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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021
Kính thưa Đại hội!

Thưa toàn thể các Quý vị cổ đông!
[image: image2.png]Thay mặt Hội đồng Quản trị tôi xin được báo cáo trước Đại hội về hoạt động quản trị Công ty trong năm 2020, như sau:

Báo cáo gồm 3 phần:
1. Báo cáo đánh giá các Hoạt động của HĐQT, Ban điều hành trong năm 2020, thực hiện kế hoạch 5 năm 2015 – 2020.

2. Đề xuất định hướng mục tiêu giai đoạn 2021 - 2025.
3. HĐQT đề xuất ĐHĐCĐ thông qua một số nhiệm vụ, tờ trình tại Đại hội.
Chi tiết từng phần như sau:

I. CÁC HOẠT ĐỘNG CHÍNH CỦA HĐQT TRONG NĂM 2020.

1. Nhiệm vụ chính của HĐQT theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2020.
- Thực hiện kế hoạch SXKD năm 2020.
- Phân phối lợi nhuận năm 2019 theo hình thức chia cổ tức 10% bằng tiền. 
2. Kết quả đã đạt được & đánh giá hoạt động của công ty:
- Về kết quả SXKD năm 2020: HĐQT nhất trí với các số liệu trong báo cáo của Ban TGĐ.
Mặc dù không đạt các chỉ tiêu doanh, lợi nhuận đề ra, tuy nhiên Ban Tổng Giám đốc đã nỗ lực trong công tác điều hành sản xuất kinh doanh và đạt được một số kết quả đáng khích lệ, tạo đà phát triển cho các năm tiếp theo, cụ thể :


+ Tình hình tài chính của công ty được giữ ổn định;

+ Công tác thu hồi công nợ đạt nhiều kết quả tốt.

+ Đội ngũ cán bộ quản lý cấp  trung, cấp cao tiếp tục gắn bó và cống hiến lâu dài; lương và các chế độ đối với người lao động được thanh toán kịp thời;
HĐQT đánh giá với các giải pháp chắc chắn, linh hoạt trong công tác điều hành của Ban Tổng Giám đốc sẽ góp phần gia tăng sự ổn định hoạt động sản xuất trong bối cảnh kinh tế có nhiều biến động.
- Về việc phân phối lợi nhuận năm 2019: HĐQT đã hoàn thành chia cổ tức 10% bằng bằng tiền mặt với tổng số tiền đã chi trả: 25.748.260.000, thanh toán vào: 28/10/2020.
3 Các hoạt động chính của HĐQT năm 2020.
3.1. Trong năm 2020 HĐQT đã tiến hành 10 cuộc họp trực tiếp và thông qua các nội dung quan trọng sau: 

3.1.1 Về hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư:

- Ngày 27/03/2020, nhận định mức độ nghiêm trọng và phức tạp của đại dịch Covid-19, HĐQT đã họp và thống nhất các giải pháp giảm thiểu, các biện pháp ứng phó với tác động tiêu cực kéo dài của dịch bệnh;

- Thông qua chủ trương tham gia hợp tác thực hiện “Dự án đầu tư khu dịch vụ và cư dân đô thị Happy Bình An, huyện Vũ Thư, tỉnh Thái Bình” (Phục Hưng tham gia góp vốn 45%);

- Thông qua chủ trương mua một số căn hộ để đối trừ công nợ tại các dự án: The Legend 107  Nguyễn Tuân, dự án 167 Thụy Khuê, dự án IA20;
- Thông qua phương án góp vốn thành lập Công ty TNHH đầu tư đô thị Vạn Phú để thực hiện dự án Điểm dân cư nông thôn, xóm Duyên, xã Ký Phú, huyện Đại Từ, tỉnh Thái Nguyên; 
 - Thông qua chủ trương bao tiêu một số căn hộ và sàn thương mại dự án HH2 Gamuda;

3.1.2 Về công tác tái cấu trúc mô hình Phục Hưng Holdings:

Để nâng cao năng lực, vị thế của Phục Hưng Holdings, đẩy mạnh hoạt động đầu tư, tạo tiền đề cho sự phát triển trong các năm tới, năm 2020 HĐQT công ty đã tập trung thực hiện việc tái cơ cấu, sắp xếp, tinh gọn bộ máy, hoàn thiện hệ thống quản lý tại Công ty và các đơn vị thành viên, cụ thể:

- Cấu trúc lại mô hình Phục Hưng Holdings thành 2 nhóm:

+ Nhóm các công ty xây dựng: do Phục Hưng Holdings quản lý, bao gồm các công ty: Công ty TNHH MTV Quản lý thiết bị xây dựng Phục Hưng (100% vốn), Công ty cổ phần cơ điện Phục Hưng (70% vốn), Công ty cổ phần đầu tư xây dựng Phục Hưng 7 (40% vốn);


+ Nhóm các công ty đầu tư: do An Phú Hưng (PHC sở hữu 40% vốn) quản lý, bao gồm các công ty: Công ty cổ phần nhà Mỹ Xuân Hà Nội, Công ty TNHH đầu tư kinh doanh PHH, Công ty cổ phần Phú Lâm, Công ty TNHH PHK, Công ty cổ phần thủy điện Nậm Núa 2 …

- Trên cơ sở phương án tái cấu trúc mô hình nêu trên, HĐQT đã thống nhất điều động và bổ nhiệm ông Trần Huy Tưởng – Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc PHC giữ chức vụ Tổng Giám đốc An Phú Hưng; điều động và bổ nhiệm ông Trần Hồng Phúc – Tổng Giám đốc Mỹ Xuân giữ chức vụ Tổng Giám đốc PHC từ ngày 26/09/2020; thực hiện kiện toàn nhân sự và cử đại diện vốn tại các đơn vị thành viên trong mô hình. 

- Công tác quản lý vốn, người đại diện thực hiện nghiêm túc theo Quy chế Người đại diện phần vốn góp đúng, đủ các quy trình yêu cầu, đảm bảo tính định hướng dẫn dắt, đảm bảo hiệu quả quản lý nguồn vốn tại các đơn vị. Một số đơn vị mới tái cấu trúc  đã đi vào hoạt động đúng định hướng của HĐQT. 
3.2. Một số chỉ đạo chính của HĐQT.
Trong năm 2020 vừa qua, để phù hợp với tình hình sản xuất kinh doanh, Chủ tịch HĐQT chỉ đạo và đã ban hành các Quyết định, Chỉ thị quan trọng như sau:

- Quyết định điều động, bổ nhiệm, sắp xếp lại nhân sự cấp cao, cấp trung cho phù hợp với cơ cấu tổ chức mới của công ty, cụ thể : 
+ Điều động, bổ nhiệm ông Đỗ Nguyên An – Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc giữ chức vụ Thành viên HĐQT chuyên trách lĩnh vực kinh tế, Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH MTV  quản lý thiết bị xây dựng Phục Hưng (PHC Econs);
+ Điều động ông Nguyễn Đức Chính – Phó Tổng Giám đốc giữ chức vụ Giám đốc Công ty TNHH đầu tư kinh doanh PHH;

+ Miễn nhiệm ông Hoàng Văn Đào – Phó Tổng Giám đốc để tập trung điều hành tại Công ty cổ phần Phú Lâm và giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc An Phú Hưng;
+ Bổ nhiệm ông Nguyễn Trung Vương giữ chức vụ thành viên HĐTV, Giám đốc PHC Econs.

+ Bổ nhiệm ông Đặng Trọng Đức – Trợ lý chủ tịch HĐQT kiêm nhiệm chức vụ Người phụ trách quản trị Công ty, thành viên HĐTV PHC Econs.

- Thực hiện sáp nhập các phòng ban; hoàn thiện Quy định Chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn, sự phối hợp với các phòng ban của phòng Quản lý Kỹ thuật – Thi công, Quản lý Đấu thầu – Mua sắm; Ban Pháp chế và Thu hồi công nợ, Công ty Cơ điện.
- Khen thưởng kịp thời những công nhân đạt giải Bàn tay vàng và Thợ giỏi tại Hội thi Thợ giỏi nghành xây dựng phía Bắc năm 2020;
- Thông qua các cuộc họp giao ban tháng, Chủ tịch HĐQT kiểm tra đánh giá hoạt động sản xuất kinh doanh của toàn mô hình trong tháng; truyền đạt các chủ trương định hướng của HĐQT đến các đơn vị, phòng ban trong mô hình; đưa ra những kết luận về định hướng phát triển; chấn chỉnh hoàn thiện công tác điều hành theo những quyết sách chủ đạo của HĐQT; tăng cường khích lệ động viên tinh thần CBCN trong công ty;

- Tổ chức các cuộc họp về một số lĩnh vực cần thúc đẩy và tăng cường kiểm soát như: họp định kỳ về thu hồi công nợ hàng thàng; họp triển khai công tác đấu thầu, đầu tư; tập trung công tác lập và quản lý dự án theo Phương án kinh tế; đẩy mạnh áp dụng công nghệ thông tin vào quản lý và thực hiện công việc ...

4. Công tác quản lý thương hiệu và quản lý chiến lược 2015-2020.
4.1. Quản lý thương hiệu.

- Quyết định đến thành công của thương hiệu phụ thuộc rất lớn vào định hướng chiến lược để tạo ra sản phẩm chất lượng, đồng thời trong quá trình thực hiện các dự án luôn đảm bảo an toàn, hình ảnh tốt về vệ sinh công trường. Trong suốt chặng đường phát triển Phục Hưng luôn kiên định với mục tiêu “Vì chất lượng sống mới” và không ngừng đổi mới để đạt được điều đó.
+ Về Con người: Sàng lọc cán bộ ngay từ lúc tuyển dụng và liên tục tổ chức, xây dựng các chương trình đào tạo nội bộ để người lao động nâng cao trình độ chuyên môn, thấm nhuần nét văn hóa Phục Hưng. Với chính sách nhân sự đề cao các giá trị nhân văn và cộng đồng, đã phát triển được lực lượng nhân sự của Phục Hưng có trình độ, tâm huyết, gắn bó. Mặc dù năm 2020 khó khăn nhưng đội ngũ cán bộ quản lý cấp cao, cấp trung của công ty cơ bản vẫn giữ được sự ổn định.
+ Về Chất lượng, hình ảnh: Công tác cải tiến kỹ thuật không ngừng được Ban lãnh đạo chỉ đạo chuẩn hóa nhằm mang đến cho khách hàng, chủ đầu tư những sản phẩm chất lượng, hướng tới mục tiêu Nhà thầu xây dựng chất lượng hàng đầu Việt Nam.

+ Về Công nghệ: Tiếp tục khẳng định là một trong số ít các nhà thầu trong nước có thể thực hiện được các dự án theo mô hình Tổng thầu Design & Build quy mô lớn, mô hình này sẽ tiếp tục được Ban lãnh đạo công ty chú trọng và phát triển.
- Với những kết quả đã đạt được năm 2020 Phục Hưng tiếp tục được vinh danh: 

+ Xếp thứ 2 trong Top 5 nhà thầu Xây dựng – Bất động sản tốt nhất Việt Nam (theo Reatimes);
+ Xếp thứ 9 trong Top 10 nhà thầu xây dựng uy tín nhất Việt Nam (theo Vietnam Report).
+ Top 500 doanh nghiệp tư nhân lớn nhất Việt Nam (theo Vietnam Report).

+ Dự án Florence được vinh danh là Dự án đáng sống năm 2020 (do Tạp chí Diễn đàn doanh nghiệp và VCCI bình chọn).

+ Đạt 8 giải trong Hội thi Thợ giỏi nghành xây dựng phía Bắc năm 2020, trong đó có 2 giải Bàn tay vàng môn ốp lát và hệ thống điện.
+ Và nhiều giải thưởng khác.

4.2. Về việc thực hiện kế hoạch 5 năm 2015 -2020.
Với quyết tâm đổi mới để nâng tầm giá trị, ngay từ năm 2015, HĐQT đã xây dựng định hướng, mục tiêu phát triển giai đoạn 2015-2020 và đã được ĐHĐCĐ thường niên năm 2015 thông qua. So sánh giữa kế hoạch và kết quả kinh doanh trong giai đoạn 2015 – 2020 như sau:
Đơn vị : tỷ đồng

	Năm
	Vốn điều lệ
	Doanh thu
	Lợi nhuận sau thuế

	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Kế hoạch
	Thực hiện

	2015
	110
	110
	1.003
	1.219
	13
	12,4

	2016
	250
	110
	1.305
	1.469
	32,5
	18,1

	2017
	250
	209
	1.350
	2.115
	46,5
	31,7

	2018
	250
	234,1
	1.500
	3.158
	62,6
	68,2

	2019
	500
	257,5
	1.900
	3.720
	123,8
	76,2

	2020
	500
	257,5
	1.900
	1.537
	123,8
	9,8


Trong nhiệm kỳ từ năm 2015 – 2020, Công ty đã thực hiện chi trả cổ tức đều đặn hàng năm với tổng mức chi trả tương đương 72% (năm 2015: 10% bằng tiền; năm 2016: 14% bằng tiền; năm 2017: 12% bằng cổ phiếu; năm 2018: 10% bằng cổ phiếu và 8% bằng tiền; năm 2019: 10% bằng tiền; năm 2020: dự kiến 8% bằng cổ phiếu).
- Với kết quả trên HĐQT đánh giá:
+ Các mặt đã đạt được: Công ty đã có tầm vóc và vị thế mới trên thị trường; đủ khả năng, năng lực thực hiện các dự án lớn, dự án Tổng thầu Design & Build quy mô lớn, địa bàn hoạt động cũng đã được mở rộng trên nhiều tỉnh thành. Lĩnh vực đầu tư cho năng lượng đã được triển khai thực hiện theo đúng lộ trình. Lĩnh vực đầu tư Bất động sản đã được triển khai và thu được những kết quả nhất định.
+ Các mặt chưa đạt được: Do thị trường BĐS tăng trưởng hạn chế trong vài năm vừa qua, cùng với các tác động của đại dịch Covid-19 khác dẫn đến tình trạng thiếu hụt nghiêm trong nguồn cung các dự án Bất động sản, doanh thu năm 2020 chưa đạt theo kế hoạch. Các thủ tục phê duyệt dự án chậm cũng góp phần làm cho doanh thu, lợi nhuận từ hoạt động đầu tư bất động sản chưa đạt được như kỳ vọng. Vốn điều lệ công ty còn ở mức thấp so với nhu cầu vốn cho hoạt động xây lắp và đầu tư.
5. Quyết toán thù lao HĐQT năm 2019.

Nội dung quyết toán thù lao HĐQT năm 2020 đã được thể hiện chi tiết tại Tờ trình số 02.TT/ĐHĐCĐ.2021.
II. ĐỀ XUẤT ĐỊNH HƯỚNG MỤC TIÊU GIAI ĐOẠN 2021 - 2025.
Khắc phục những khó khăn của đại dịch Covid-19, đón đầu đà hồi phục của kinh tế toàn cầu cũng như xu hướng chuyển dịch sản xuất – đầu tư, hội nhập kinh tế khu vực và quốc tế, HĐQT nhiệm kỳ 2015 – 2020 đề xuất một số định hướng giai đoạn 2021 – 2025 cho Công ty Mẹ - Phục Hưng Holdings như sau :

- Về hoạt động xây lắp :

+ Tiếp tục duy trì vị trí trong Top đầu nhà thầu xây dựng uy tín nhất Việt Nam trong các bảng xếp hạng (Top 10).

+ Tập trung các dự án tổng thầu Design & Build, các dự án tham gia đầu tư, các dự án có nguồn vốn nước ngoài.

+ Bên cạnh các đối tác truyền thống, thiết lập quan hệ hợp tác với một số chủ đầu tư lớn và uy tín khác.


+ Tập trung quản lý rủi ro tốt, nâng cao hiệu quả từ hoạt động xây lắp.

- Về hoạt động đầu tư và kinh doanh bất động sản :


+  Đẩy mạnh hoạt động đầu tư nhằm gia tăng cơ cấu doanh thu từ hoạt động bất động sản thông qua các công ty liên kết hoặc trực tiếp đầu tư tại công ty mẹ. 

+ Ưu tiên các dự án nhà ở cao tầng trong đô thị; các khu đô thị, khu dân cự tại thị trấn, thị tứ; xem xét đầu tư các dự án nhà ở nông thôn hoặc khu công nghiệp, cụm công nghiệp phù hợp.
- Về hoạt động đầu tư năng lượng: 


+ Tiếp tục tìm kiếm để phát triển các dự án năng lượng tái tạo phù hợp.

+ Phấn đấu công suất phát điện năm 2023 đạt 15MW, đến năm 2025 đạt khoảng 30 MW.

- Về công tác quản trị doanh nghiệp:


+ Thực hiện lộ trình tăng vốn điều lệ để đảm bảo nhu cầu vốn cho hoạt động xây lắp cũng như hoạt động đầu tư bất động sản, đầu tư năng lượng;


+ Tìm kiếm các đối tác chiến lược là các đối tác nước ngoài có uy tín, có trình độ quản trị và sở hữu công nghệ tiến tiến để mở rộng thị trường, nâng cao năng lực quản trị cũng như bổ sung vốn.

+ Hoàn thiện các quy chế quản trị, quản lý; sắp xếp tinh gọn bộ máy theo hướng minh bạch, chuyên nghiệp, trẻ hóa; phân cấp phân quyền và đánh giá kết quả cụ thể đến từng bộ phận, cá nhân.

- Chi tiết các chỉ tiêu SXKD của Công ty Mẹ giai đoạn 2021 – 2025 như Phụ lục 01 đính kèm.
III. HĐQT ĐỀ XUẤT ĐHĐCĐ THÔNG QUA MỘT SỐ NHIỆM VỤ, TỜ TRÌNH.

Hội đồng quản trị kính đề nghị Đại Hội đồng cổ đông xem xét và thông qua các nội dung:

- Thông qua Báo cáo tài chính năm 2020 đã kiểm toán và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020.

- Thông qua phương án phân phối lợi nhuận năm 2020.

- Thông qua quyết toán thù lao HĐQT, BKS năm 2020 và đề xuất mức thù lao năm 2021.

- Thông qua lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2020.
- Thông qua phương án phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ.
- Thông qua việc sửa đổi bổ sung Điều lệ Công ty.
- Thông qua việc sửa đổi bổ sung  Quy chế quản trị, Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị, Quy chế hoạt động của Ban Kiểm soát.
(Các Tờ trình kèm theo)
Trên đây là báo cáo của HĐQT tại kỳ ĐHĐCĐ thường niên năm 2021. Với vai trò trách nhiệm, là đại diện cho các cổ đông trong công tác quản trị các mặt hoạt động SXKD của Công ty, trong nhiệm kỳ 5 năm 2015 – 2020,  HĐQT đã củng cố nâng cao năng lực quản trị, tập trung định hướng thực hiện kế hoạch SXKD của Công ty theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, đưa ra các giải pháp phù hợp, linh hoạt vào từng thời điểm, giai đoạn để xây dựng Công ty ngày càng ổn định, phát triển bền vững, nâng cao uy tín và thương hiệu với khách hàng, các đối tác trong và ngoài nước. 

Thay mặt HĐQT, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành tới các thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2015 – 2020 đã nỗ lực hết sức để đạt được những kết quả như hôm nay. Tôi cũng xin ghi nhận, biểu dương sự nỗ lực, cố gắng của Ban Tổng Giám đốc, tập thể ban lãnh đạo cùng các thành viên trong Công ty trong những năm vừa qua. Xin chân thành cảm ơn các Quý vị cổ đông đã tin tưởng, gắn bó với Công ty và mong muốn Đại hội đồng cổ đông sẽ tiếp tục sáng suốt lựa chọn được các thành viên ưu tú để bầu vào HĐQT nhiệm kỳ 2021 – 2025, dẫn dắt Phục Hưng Holdings phát triển giàu mạnh hơn nữa, đem lại nhiều lợi ích cho các cổ đông, nâng cao đời sống người lao động và đóng góp nhiều hơn cho xã hội.

Xin trân trọng cảm ơn!


	
	Hà Nội, ngày      tháng     năm 2021
TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH
CAO TÙNG LÂM
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