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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR

Tai Dai hoi dong c6 déng thwong nién nam 2023

Kinh thwa Dai hoi!
Thwa toan thé cac Quy vi c6 dong!

Thay méat Hoi ddng Quan tri téi xin dwoc bao céo trwdc Dai hdi vé hoat dong quan tri Coéng ty
trong nam 2022, nhw sau:

B&o c&o gébm 3 phan:
1. Bao cao danh gia cac Hoat déng ctia HDQT trong nam 2022.
2. Dé xuét dinh hwéng muc tiéu nam 2023.
3. HDQT dé xuat DPHDCD théng qua mét sé nhiém vy, t& trinh tai Dai hoi.

Chi tiét trng phan nhw sau:

|. CAC HOAT PONG CHIiNH CUA HDQT TRONG NAM 2022.

1. Nhiém vu chinh cua HDQT theo Nghij quyét PHDCD thwong nién nam 2022.
- Chi dao viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022;

- Chi dao thyc hién phwong an phan phdi loi nhuan ndm 2021

- Lwa chon don vi kiém toan va chi dao, giam sat viéc thuwc hién cong tac kiém toan Béao céao
tai chinh Céng ty Me, B&o céo tai chinh hop nhat nam 2022.

2. Két qua da dat dwoc & danh gia hoat déng clia cong ty:
- Vé két qua SXKD nam 2022: HDQT nhét tri v&i cac sb liéu trong bao céo clia Ban TGD.

Nam 2022 la nam d4u tién cta giai doan hoi phuc hau dai dich Covid-19, nhwng ciing la nam
thi trwong bat déng san, xay dwng tiép tuc ddi mat véi nhiéu kho khan, thach thire chuwa tirng
c6. T giai doan gitra va cudi ndm, nha nwéc da tién hanh viéc that chat tin dung va trai
phiéu doanh nghiép, cung véi do la viéc lam chat tha tuc dau tw, thi tuc giao dat dan dén rat
it dw an méi dwoc phé duyét, nhiéu dw an dang trién khai phai tam dirng. Trong vong xoay
kh6 kh&n chung, tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Phuc Hung Holdings nam 2022 ciing bi
anh hwéng lén, thé hién qua viéc chwa hoan thanh céc chi tiéu da dwoc dé ra, cu thé:

+ Doanh thu dat 1.853 ty dbng, bang 69% so v&i ké hoach (2.700 ty). Tuy chwa dat muc
tiéu dé ra nhwng doanh thu nam 2022 da tang gan 200% so v&i con s6 935 ty cia nam 2021.

+ Loi nhuén sau thué dat 18 ty déng, bang 29% so v&i ké hoach (60 ty).

Tuy nhién trong béi canh d6, bang né lyc, doan két va quyét tam cda HPQT cliing Ban
TGDH, Phuc Hwng Holdings van dat dwoc mét so két qua tich cuwec:

+ Tinh hinh tai chinh cta céng ty dwoc gitr 6n dinh, duy tri dwoc xép hang tin dung &
mirc AA; lwong va cac ché do dbi véi ngudi lao dong, thué, bao hiém xa hoi, cong no voi
nha thau phu, nha cung cép, t6 doi thi cong dwoc thanh toan day du va kip thdi. Mac du
khéng dat chi tiéu lgi nhuan sau thué dé ra, tuy nhién Phuc Hwng Holdings |a mét trong sb it
doanh nghiép trong nganh van c6 lai trong nam 2022.
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+ Tién db thi cong cac cong trinh, dy &n co' ban dap (ng yéu cau cda Chi dau tw va
khach hang; cong tac quan ly chat lvong, td chirc thi cong, dam bao an toan, vé sinh moi
trwdng ngay cang tot hon, thwong hiéu PHC duoc nhiéu doi tac trong va ngoai nwdc ghi
nhan va danh gia rat cao.

+ Cong tac dau thau, tim kiém viéc lam dat két qua kha tét. Trong nam 2022, Cong ty
trang 17 goi thau véi gia tri hon 2,.600 ty cjat gan 1‘00% ké hoach. Hoat déng dau tw bat
dcf)r)g san cling dat dwgc nhirng t‘ién trién tét khi,nhiéu dy an da bl‘J’C')’C sang cac giai doan
cuoi cta quy trinh lwa chon chi dau tw. Nhitng ket qua nay la tién de quan trong qé Coéng ty
vuwrot qua giai doan khé khan hién nay va vwon [én bt pha & giai doan hdi phuc tiép theo.

+V& phwong an phan phdi loi nhuan nam 2021: da hoan thanh xong viéc chi tra cb tirc
vao ngay 21/10/2022 véi ti 1é 8% bang tien.

+V& Iwa chon don vi kiém toan bao céo tai chinh: HPQT da lwa chon va chi dao thuc
hién theo Nghi quyét ciia DPHDCD. Chi tiét v& n6i dung nay da dwoc thé hién tai To trinh sb
02.TT/BDHBCD.2023.

3 Cac hoat dong chinh caa HDQT nam 2022

3.1. H6i déng quan tri bao gém 7 thanh vién, trong dé cé6 mét thanh vién HPQT déc Iap,
hai thanh vién HPQT thuwong truec phu trach mang xay Iap va dau tw bat déng san. Trong
nam 2022, HDQT da hoat déng rat tich cuwc, tién hanh 07 cudc hop trurc tiép, xem xét 04
phiéu xin y kién véi ti Ié tan thanh 100%, cung nhiéu budi héi y, trao déi cong viéc dé
théng qua cac chd trwong quan treng , trong do:

- Théng qua phwong an Pau tw vao Cong ty cé phan Nang lwong Pién Bién (DBC) dé trién
khai dw an Thay dién Nam Nua 2;

- Théng qua chi trwong chuyén nhwong mot sb tai san B4t déng san cua Cong ty dé bd
sung von lwu doéng, tra ng’ cac khoan vay té&i han cling nhw phuc vu cho céng tac dau tw.

- Théng qua viéc trién khai thuwc hién chi trd cb tirc nam 2021,

- Théng qua viéc diéu chinh tién d6 dw an Diém dan cw ndng thén xém Duyén, xa Ky Phd,
huyén Dai Te.

- Théng qua chi trwong chuyén nhwong toan bd ¢b phan cia Cong ty tai Cong ty C6 phan
DPau tv Xay dwng Phuc Hwng 7 va Cong ty cd phan nha My Xuan Ha Noi.

- Théng qua viéc thwc hién théa thuan hop tac chién lwoc gitka PHC va cac nha thau thi
cong truc tiép.

- Théng qua viéc diéu chinh co ciu td chirc va chirc nang, nhiém vu cac phong ban Céng ty
theo huwéng tinh gidn bd may, don gidn héa quy trinh phdi hop; gan trach nhiém cac ca nhan
chii chét trong teng finh vie didu hanh theo 5 khéi : Khéi DAu thiu, Khdi Kinh t&, Khéi Tai
Chinh — Nai chinh, Khdi Quan ly dw an va Khéi Co dién. Nhiéu can bo quan ly tré co tw duy,
kién thirc, co trinh d6 ngoai ngtr, am hiéu va rng dung tét cong nghé da duoc lwa chon bb
nhiém vi tri quan ly cac cp. Sau gan 9 thang ké tir khi s&p xé&p lai mé hinh, cong tac diéu
hanh san xuét da c6 nhiéu chuyén bién tich cwc, hiéu suat cong viéc duwgc cai thién, do
chinh xac ngay dwoc tang 1én.

- Cdng tac quan ly vén, nguoi dai dién thwe hién nghiém tic theo Quy ché Ngudi dai dién
phan vén gép dung, dd cac quy trinh yéu cau, ddm béo tinh dinh hwéng dan dét, dam bao
hiéu qua quan ly ngudn vén tai cac don vi.
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3.2 Cong tac chi dao ctia Hi déng quan tri d6i véi Ban TGD

- Vé cong tac tiép thi, d4u thau: HDQT da thanh Iap va ban hanh quy ché hoat dong cla Hoi
ddng quan ly rdi ro nhadm phan tich, lwa chon dwoc cac Chla dau tw uy tin, déng thdi, quyét
tam khong tham gia cac dy an cla cac Chu dau tw cé vuwéng mac vé phap ly. Bén canh do,
khi thi trworng xuat hién dién bién maéi, HDQT da du béo va kip thdi chi dao Ban TGD chuyén
hwéng wu tién tiép thi, dau thau sang cac dw an dau tw cdng; cac dw an c6 ngudn vén nuéc
ngoai, dw an cdng nghiép.

- V& cong tac san xuat: HDQT chi dao Ban TGD nb lwc, quyét liét trong viéc gir vivng hinh
anh, thwong hiéu ctia Phuc Hung théng qua cac yéu tb:

+ Chéat lwong: Tiép tuc cong tac cai tién k§ thuat nhdm mang dén cho khach hang, chi
dau tw nhitng sadn phadm chét luong, huéng toi muc tiéu Nha thau xay dung chat lvong
hang dau Viéet Nam. Viéc tang cuo’ng st dung cac cu kién duc sén glup tiét kiém chi phi va
day nhanh tién dd thi céng ciing gay an twong tét véi khach hang, Cha dau tw.

+ Vé sinh an toa}n lao dgng: Cobng tac an toan lao dong — vé sinh méi trwdng ludn dwoc

PHC dat Ién hang dau v&i két qua 100% cac cong trwedng thi cong an toan, khéng xay ra tai
nan lao déng nghiém trong.
- Vé cong tac dau tw B4t dong san: Théng qua Cong ty Me va cac cong ty con, cong ty lién
két trong mé hinh, ndm 2022 Phuc Hwng Holdings d& hoan thanh dau tw va bat ddu mé ban
tai dw &n Van Pha shophouse, huyén Dai T, tinh Thai Nguyén; day nhanh cong tac dén bu,
GPMB tai dw an Khu dé thi Nghi Kim, thanh phd Vinh, tinh Nghé An. Ddng thoi, tiép tuc day
nhanh tha tuc phap ly hon 10 dw an Khu d6 thi, 1 dw an cum céng nghiép, 3 dy an cai tao
chung cw cii v&i tdng quy mé hon 200 ha.

- V& cbng tac dau tw nang lwong: thwe hién theo dinh hwéng muc tiéu giai doan 2021 — 2025
dwoc DPHDCD thdng qua, HDQT da chi dao hoan tat thd tuc va khéi cong xay dwng nha may
thay dién Nam Nuaa 2, tinh Dién Bién coéng suat 7,5MW vao ngay 18/11/2022; tap trung thi
coéng vuot It ndm 2023 va hoan thanh, phat dién vao cudi nam 2024.

- V& Cong nghé: HDQT chi dao tiép tuc nghién cru va &p dung cong nghé méi trong t6 chirc
thi cong va quan ly cac dy an, trong d6 ndi bat 1a viéc ing dung cac phdn mém BIM phuc vu
cong tac dau thau, quan ly khdi lwgng, cung vo&i dQ la viéc ap dung biéu do dong tién
(cashflow) chq cong tac quan ly chi phi. Viéc dirng dau cudc thi “Dy an ap dung mod hinh
BIM 5D tét nhat nam 2022” do Glodon Viét Nam td chire 1a thanh qué xirng dang cho nd luc
(rng dung cong nghé cla cong ty.
- Ngoai vai trd chi dao, dinh hwéng, cac thanh vién HDQT con tryc tiép tham gia mét sb
cbng viéc:

+ Tryc tiép thwe hién cong tac dbi ngoai cip cao dé hd tro cho Ban TGP trong qua trinh
tiép thi, dau thau va diéu hanh san xuét.

+ Tham gia va chu tri cac cudc hop giao ban hang tuan véi Ban TGP dé nghe bao céo
vé hoat dong san xuét kinh doanh va dwa ra cac gidi phap, chi dao kip thoi.

+ Thwong xuyén truc tiép di kiém tra cong trwdng dé xem xét tinh hinh thyc té thi cong,

quyét liét dwa ra nhirng chi dao v&i Ban TGD dé khac phuc nhirng vwdng méac, ton tai tai
cong tredng.
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+ Tryc tiép phé duyét phwong an kinh té cac goéi thau & bwéc dau thau va budc td chire
thwc hién; phé duyét han mrc dong tién cac dy an; phé duyét lwa chon cac hop déng thi
cong; kiém soat thu chi ctia dy an théng qua cac bao dong tién ctia Ban TGD.

- Hoat déng cla thanh vién HDQT doc lap va két quéa danh gia cla thanh vién HDQT doc lap
vé hoat déng ctia HDQT:

+ Thanh vién HDQT dbc lap tham dw day di cac budi hop ciia HDQT va déng gép nhiéu
y kién khach quan, thiét thuc trong cong tac quan tri Céng ty ciing nhw viéc ra quyét dinh
ctua HPQT.

+ Danh gia cua thanh vién HDQT doéc lap: HDQT da chi dao kip thi, giam sat chat ché
hoat ddng cta Ban Téng Giam dbc trong viéc thwc hién cac muc tiéu, chién lvoc va ké
hoach kinh doanh da dé ra; tuan tha cac quy dinh hién hanh lién quan dén quan tri Céng ty
va cong bb thoéng tin.

3.3 banh gia cua HBQT

- Cac mat da dat dwoc: HDQT danh gia cao nang lwc diéu hanh cia Ban TGP khi chéo lai
PHC qua mdt ndm 2022 day khoé khan nhwng van lam an cé 1ai va ddm béo thu nhap ciing
nhw d&i séng cho can bd céng nhan vién. Cong ty tiép tuc gitr vivng dwoc hinh anh, thwong
hiéu Phuc Hwng Holdings, cac dw an da hoan thanh va dang trién khai déu dwoc Cha dau
tw, khach hang danh gia rat cao vé chat lwong va an toan trong thi cdng. Viéc diéu chinh co
cu t6 chirc va chirc nang, nhiém vu cac phong ban Cong ty da tinh gian dwoc cac quy trinh
ndi bo, tdng hiéu qua x&r ly cdng viéc, dac biét trong cdng tac ki két hop déng va thanh,
quyét toan thau phu, do d6, Phuc Hwng Holdings ludn dwoc cac nha thau phu, nha cung cép
tin twéng va mudn cung ddng hanh dé thwe hién dw an.

- Mét s6 khé khan gap phai: Chiu anh hwéng truc tiép tlr nhirng dién bién x4u clGa nganh
bat dong san khién cho doanh thu, loi nhuan ndm 2022 khéng dat theo ké hoach. Cac bién
dong l&n vé gia vat liéu, nhién liéu, gia nhan céng dau vao dan dén bién loi nhuan cac dw an
xay lap con thap. Tinh trang khan hiém nhan céng sau dai dich Covid 19 khién cho tién d6
mot s& dw &n bj anh huédng. Cong tac thu hdi cong no' du da trién khai quyét liét hon nhwng
sb6 no phai thu van Ién. Vai trd Chi huy trwdng cac dw an chwa dwoc thé hién ré nét, dong
thoi, viéc dao tao ddi ngd chi huy ké can tai cac cong trwdng chwa dwoc nhw ki vong cla
Hoi déng quan tri.

4. Quyét toan thu lao HDQT nam 2022

Noi dung quyét toan thu lao HDQT nam 2022 da dwoc thé hién chi tiét tai T trinh sb
03.TT/PHBCD.2023.

Il. DE XUAT BINH HUONG MUC TIEU NAM 2023

HDQT théng nhét v&i cac chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2023 nhw Ban
Tong Giam doc béo céo, dong thoi dé nghi Ban TGD tap trung mét s dinh hwong va gii
phap nam 2023 cu thé nhw sau:

- Duy tri va phat trién thwong hiéu cia Phuc Hwng Holdings trong mang xay I&p, hwéng
t&i 1a nha thau thi cdng xay dwng chét lwgng hang dau Viét Nam, Nam 2023, Phuc Hung
Holidngs dwa ké hoach dat doanh thu 2.000 ty, loi nhuan sau thué dat 51 ty dong, gia tri
Hop déng ki mai la 4.000 ty déng.
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- D&y manh hon niva cong tac tiép thi, d4u thau, quéng ba thwong hiéu Phuc Hwng Holdings
téi cac Cha dau tw 16n va uy tin; gia tang ty trong tham gia cac goi thiu cé vén dau tw cong,
cac dw an ha tang, cdng nghiép va cac dw an cé vén dau tw nwdc ngoai.

- Lwa chon tring va dung cac dw an dau tw dé tham gia dau thdu theo Nghi dinh
25/2020/ND-CP vé Iya chon nha dau tw. Tang cwdng viéc quan ly chi phi trong hoat déng
bat dong san, tién t&i chudn hda cong tac dau tw dé hudng téi viéc tré thanh Nha phat trién
bat dong san uy tin. Phan dau ndm 2023 Coéng ty Me va cac cong ty trong md hinh dy kién
sé& dwoc chap thuan chi diu tw cho 04 dy an véi tng dién tich khoang 100 ha. Khai thac tét
dw an thay dién Bak Sor 2; day nhanh dau tw dw an thdy dién Nam Naa 2.

- Thanh lap Hoi déng giup viéc dé hé tro cho Hoi ddng quan tri trong céng tac quan tri,
diéu hanh: Hoi déng quan ly rdi ro, Hi ddng thi dua — khen thwéng — ky luat, Hai ddng
mua sam - thanh ly tai san, thiét bj.

- Quyét liét trong cong tac thu hdi céng no cta nhirtng dw an da hoan thanh ciing nhw
day manh hd so thanh, quyét toan ddi véi nhirvng dw an dang trién khai thi cong.

- Péac biét chu trong t&i viéec ng dung BIM trong hoat déng san xuét kinh doanh theo
quyét dinh s6 258/QD-TTg ngay 17/03/2023 cha Tha twéng Chinh pha vé viéc "Phé
duyét 16 trinh 4p dung M6 hinh théng tin céng trinh (BIM) trong hoat déng xay dwng”.

- Xay dwng md hinh van phong dién tr nham tang ndg suét lao dong, tiét kiém chi phi
quan ly cho céng ty. Lwa chon va ap dung phan mém ERP vé quén Iy dy an tai Cong ty
Me (quan ly chi phi, quan ly dong tién, quan ly rdi ro, quan ly vat tw, quan ly tién do, ...).
Thuwc hién ddng bd sb hda vé lwu triv di¥ liéu trén cloud tap trung tai cac phong, ban ciing
nhw toan b céng trwdng, dw an.

- Bi m&i quy trinh tuyén dung, nhan sw, tién lwong nham thu hat nguoi tai, lao dong trinh
dd cao mudn gan bo va tré thanh mét phan ctia Phuc Hwng Holdings vé& 1am viéc cho cong
ty. DAy manh cong tac truyén théng, quang ba cho thwong hiéu Phuc Hung Holdings, dua
thwong hiéu Phuc Hung Holdings tré& nén phd bién va gan giii hon véi cac déi twong can
hwéng téi nhw Chi dau tw, khach hang, ki sw xay dwng... Clng véi do, can nang cao y thirc
ctia mbi can bd nhan vién cong ty vé viéc tich cwc chia sé, lan tda cac hinh anh, hoat déng
tiéu biéu ctia Phuc Hwng Holdings trén cac nén tang truyén thong.

lIl. HDQT BE XUAT DHBCP THONG QUA MOT SO NHIEM VU, TO TRINH.

Hoi déng quan tri kinh dé nghi Dai Hoi ddng cb déng xem xét va théng qua cac ndi dung:

- Théng qua B&o céo tai chinh ndm 2022 d4 kiém toan va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2023.

- Théng qua phwong an phan phdi loi nhuan nam 2022.

- Théng qua quyét toan thu lao HDQT, BKS nam 2022 va dé xuét mirc thi lao nam 2023.
- Théng qua lwa chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023.

- Théng qua viéc stra ddi Diéu lé Cong ty Cb phan Xay dwng Phuc Hwng Holdings.

(Cac To trinh kém theo)

Trén day la bao cao cua HBQT tai ky PHDCPB thwdng nién nam 2023. Trong nam 2022 vira
qua, HDQT da nd lwc ddi mai, nang cao nang lwc quan tri, tap trung dinh huwéng thwe hién
ké hoach SXKD ctia Céng ty theo Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cb6 doéng, dwa ra cac giai
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phéap phu hgp, linh hoat - dac biét trong giai doan kh6 khan hién tai - dé xay dwng Cong ty
ngay cang 6n dinh, phat trién bén virng, sdn sang déi mé&t véi nhirng thach thirc, ddng thoi,
nang cao uy tin va thwong hiéu véi khach hang, cac ddi tac trong va ngoai nwérc.

Toi xin glvi 161 cdm on chan thanh téi cac thanh vien HDQT da nhét tri déng long dé cung
dwa cong ty phat trién nhw ngay hém nay. Téi cling xin ghi nhan, biéu dwong nhirng nd luc
vuot kho ctia Ban Tdng Giam déc cling toan thé cac can bd, nhan vién. Cdm on Quy vi cb
déng vi da tin twdng, gan bo véi Cong ty, ngay ca trong nhitng thdi diém kho khan nhét,
ddng théi, mong mudn tiép tuc nhan dwoc sw ddng hanh, tng ho cta quy cb déng dé thuc
hién thang loi cac chi tiéu, ké hoach ndm 2023; xay dwng Phuc Hwng Holdings phat trién
hon niva, dem lai nhiéu lgi ich cho cac ¢d déng va dong gép nhiéu hon cho xa hoi.

Xin tran trong cam on!

Ha Nbi, ngay 23 thang 03 nam 2023
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
CAO TUNG LAM
(ba ky)
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