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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Tai Dai hoi dong c6 déng thwong nién nam 2023

Kinh thwa Dai hail
Thwa toan thé cac Quy vi c6 dong!

Can clr chirc nang, nhiém vu cta Ban kiém soat (BKS) dwoc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty,
Quy ché té chirc va hoat dong ciia BKS, cac thanh vién BKS da nhéat tri thong qua Bao céo
trinh Dai hoi dong cb déng thwdng nién nam 2023 véi cac ndi dung cu thé nhw sau:

1. Hoat déng cta Ban kiém soat

1.1 Nhan sy Ban kiém soat nhiém ky 2021 - 2026 gdm 03 thanh vién:

Ong Nguyén Nhw Phi - Trwdng ban

Ong Cao Xuan Diing - Thanh vién

Ba Pham Thi Thanh Tuyén - Thanh vién

1.2 Thu lao cGia Ban kiém soat ndm 2022 dwoc bao cdo tai To trinh s6 03.TT/DHDCD.2023

1.3 Trong nam 2022, Ban kiém soét td chirc 02 cudc hop va théng qua cac ndi dung chinh
nhw sau:

STT | Két luan phién hop TV BKS tham dw

1 | Thdm dinh B&o céo tai chinh (BCTC) tbng hop va BCTC hop 3/3
nhat ndm 2021 da dwoc kiém toan;

Théng qua bao cao cta Ban kiém soat trinh DHDCD thudng
nién 2022

Phan c6ng nhiém vu va ké hoach hoat ddéng nam 2022

2 | Thdm dinh BCTC tdng hop va BCTC hop nhéat ban nién nam 3/3
2022 da duoc soat xét bdi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét
Nam

1.4 Hoat déng cta Ban kiém soat trong ndm 2022

Ban kiém soéat da thuwc hién cong tac giam sat cac hoat déng ciia Cong ty theo dung quyén
han va nghfa vu ciia Ban kiém soat. Cac hoat déng cu thé:

- Giam sat viéc trién khai thwc hién cac ndi dung da dwoc théng qua tai Pai hdi ddng cd
déng thuwéong nién nam 2022, viéc hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh va tuan tha cac
quy dinh ctia Phap luat va Piéu |é Cong ty;

- Giam sét viéc thwe hién cac Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri;

- Tham dy mét sb cude hop clia Hoi déng quan tri va cac cudc hop véi Ban diéu hanh dé
nam bat tinh hinh hoat déng kinh doanh va tham gia y kién véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu
hanh trong pham vi trdch nhiém va quyé&n han cta Ban kiém soét;

- Tham gia giam sat, kiém soat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cla cac don vi
thanh vién la cac Cong ty con, Céng ty lién két théng qua ngudi dai dién phan vén tai cac
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don vi va kiém soat truc tiép véi cwong vi la thanh vién Ban kiém soat tai mot sé don vi
thanh vién;

- Pé xuét Ia chon Coéng ty kiém toan doc lap; Tham dinh cac Bao cdo tai chinh gitra nién do
va c& nam; Xem xét thw quan ly cta kiém toan vién doc 1ap, y kién phan héi ctia Ban Lanh dao
Cong ty va giam sat Ban Lanh dao trong viéc thue thi nhixng kién nghj do Kiém toan dua ra;

- Két hop cung Kiém toan noi bd kiém tra cac van dé cu thé trong qua trinh diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Ban diéu hanh va dwa ra cac y kién gép y nham han ché rai
ro;

- Tham gia gop y vao viéc ban hanh, stra d6i mot sé quy ché, quy dinh vé quan tri ctia Céng
ty. Gidm sat thwc hién chi trd ¢ tirc nam 2021 theo Nghi quyét DPHDCPD thwong nién da
théng qua;

- Giam sét viéc thuc hién cong b thdng tin mot cach kip thei. Gidi quyét cac yéu cau cia cbd
déng.

2. Két qua giam sat hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022

2.1 Tinh hinh trién khai cac ndi dung da dwoc théng qua tai PHDCPD thwong nién nam
2022

2.1.1 Da chon va ky két hop ddng véi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam vé viéc
kiém toan B&o c4o tai chinh nam 2022;

2.1.2 D4 thwc hién phan phéi loi nhuan, chi trad cb tirc nam 2021 bang tién mat voi ty 1& 8%
(hoan thanh trong thang 10/2022);

2.1.3 Thuc hién cac chi tiéu tai chinh so v&i k& hoach ndm 2022 da dwoc DHDCPD théng

qua:
Pon vj tinh : Ty dong
Céng ty me Hop nhat
o Thye Nam 2022 Ty lé thwc hién Thyc Thyc
Chi tiéu hié n N

ién ) | so véi hién hién

nam Ke Thwe | So véi Kée o nam nam

2021 | hoach | hién | hoach nam 1 2021 | 2022

: ; : 2021

Tong tai san 2.227 2.450 110% 2.463 2.709
Vén Cha sé hivu 662 635 96% 696 667
Doanh thu 972 | 2.700| 1.853 69% 191% 935 1.919
Lei nhuan gép 79 87 110% 87 116
Loi nhuan thuan 60 19 62,6 21
Loi nhuan khac 2,3 6,4 2,7
Téng LN truwéc thué 60 21 69 23,7
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Coéng ty me Hop nhat
o Thue Nam 2022 Ty lé thwe hién Thue Thue
Chi tiéu ‘n N N
hién ) | so véi hién hién
nam Ke Thwc | So véi Ke n3m nam nam
2021 hoach | hién hoach 2021 2022
2021
Loi nhuan sau thué 46 60 18 30% 39% 54.9 19,8
LI\AIST cia cO dbéng 54.4 20,2
Céng ty me
LNST cta cbé doéng
khong kiém soat 0.5 0.4
EPS - Lai co ban
trén c6 phiéu (déng) 1.947 400

2.2 Cong tac lap va kiém toan bao cao tai chinh nam 2022

- Cong ty da tuan tha theo ding Luat ké toan, cac chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké
toan hién hanh.

- Thue hién codng tac kiém toan nam 2022 do Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam thuc
hién v&i két qua khéng cé y kién ngoai trur.

- Ban kiém soét thdng nhat v&i cac ndi dung clia Bao céo tai chinh tbng hop va Bao céo tai
chinh Hop nhat ndm 2022 da dwoc kiém toan.

3. Két qua giam sat hoat déng ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam déc va cac don
vi thanh vién
3.1 Két qua giam sat hoat ddong ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam déc

+ Nam 2022 vé&i nhirng bién déng cia nén kinh t& cung cac chinh séch tai khéa vi md da anh
hwéng khong nhé dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Hi déng quan tri
va Ban Téng Giam déc da chi dao sat sao, quyét liét dwa ra cac giai phap kinh doanh dé khéc
phuc kho khan, han ché rii ro.

+ Trinh tw, thd tuc cac phién hop, viéc thdng qua cac quyét dinh cta Hoi ddng quan tri phu hop
vGi cac quy dinh cla phap luat va Diéu & Cong ty. Cac Nghi quyét clia Hoi ddng quan tri ban
hanh c6 nodi dung phi hgp véi chi trvong va Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng. Ban Téng
Giam dbéc da té chire trién khai va thyc hién diéu hanh hoat dong cia Céng ty theo dung
dinh hwéng ctia Hoi ddng quan tri. Nhin chung, HDQT va Ban Tdng Giam déc da phéi hop
chét ché, kip thoi, théng nhat dé cé cac chi dao dinh hwéng ciing nhw gidi quyét hiéu qua
céac van dé.

+ Tiép tuc nhirtng anh hwéng ndng né cla dai dich, tAc déng ctia chinh séach tai khéa vi mé,
sy suy thoai cGia nén kinh té, giai doan thoai trao cla thi trwong bat déng san....cling nhw
cac doanh nghiép xay lap khac, dwéng nhw ching ta dang di dién véi kho khdn chéng chét
khé khan. Hoi déng quan tri va Ban Tdng Giam déc da rat cd géng séat sao va dwa ra cac giai
phap kip thoi dé tiép tuc duy tri Phuc Hung tirng bude thwe hién theo dinh huwéng chién lwoc
da dwoc BHDBCD théng qua.
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+ N&m 2022, cac goi thau thi cdng xay dwng Ion rat khan hiém trén thi trwéng, hau nhw la
khéng cé. Vot 1én khé khan, cong tac tiép thi dau thau cla ching ta gan nhw dat ké hoach
dé ra, triing 17 goi thau véi tdng gia tri gan 2.700 ty déng.

+ Nam 2022 da qua, tuy Cong ty chwa dat dwoc chi tiéu ké hoach vé doanh thu, loi nhuan
da dwoc thdng qua, nhwng quan trong la Céng ty da xay dwng va gilr virng dwoc hinh anh
thwong hiéu véi cac chil dau tw, nha thau phu; dwoc nhiéu nha dau tw Ién mdi tham gia dw
thau tai nhirng dw &n I&n trén ca nuéc.

+ Song hanh véi viéc xay dwng thwong hiéu, Cong ty ddy manh xay dwng va ciing c6 ngudn
lwe, chuan bj s8n sang cho nhirng nam tiép theo. Cong ty da thwc hién co cau lai cac bd
phan phong ban, nang cao chat lwgng ngudn nhan lwc, thu hat nhitng nhan sy xuét sic vé
véi Cong ty. Déng hanh véi nhan lwc 14 cong nghé, Cong ty tirng bwéc xay dwng cong nghé
sb6 va da (rng dung cac phan mém (Smart office, Bim Cubicost,....); tiép tuc xay dwng, b
sung, stra ddi cac quy trinh trong quan tri, diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh nham
nang cao dwoc hiéu qua trong quan tri, diéu hanh doanh nghiép. Nhirtng hoat déng lam
dwoc trong nam da tao tién dé& chuan bj cho nhitng ndm tiép theo, dong gop vao sy phat
trién bén virng ctia Cong ty;

+ Coéng tac thu hdi cdng no duoc trién khai rat quyét liét. DAy manh viéc quan tri rii ro nham
han ché phat sinh ng’ x4u va rai ro tai chinh.

3.2 Két qua giam sat hoat déng cua cac don vi thanh vién:

+ Nhin chung cac cong ty con da rat |6 lwc d& hoan thanh céc chi tiéu kinh t& d& dwoc thong
qua. Tuy nhién trong qué trinh thwe hién trdi qua 1 nam khé khan chi duy nhat c6 Cong ty
Thiét Bi ma Céng ty PHC s& hiru 100% VDL hoan thanh dwoc chi tiéu vé doanh thu va lgi
nhuan da dé ra, con lai cac cong ty khac chwa hoan thanh dwoc ké hoach da théng qua.
Bang chi tiéu két qua hoat ddng nam 2022 cla cac don vi nhw sau:

Doanh thu Loi nhuan sau thué
i tié Tylé £ Ty lé
STT Chit < : ;
Hheu Kéhoach | TO¥C | Tk Ke Thee |k
hién hoach hién
H H
| Cong ty me
0,
1 Hoat déng chinh 2.700.000 | 1.853.213 69% 30%
) 60.000 | 17.864 0
Hoat déng khac - 30.000
Il | Cobngty con
1 | Céng ty thiét bi
0,
11 Hoat déng chinh 48.736 53.653 110% 128%
15 1.600 | 2.044 0
' Hoat déng khac 866
2 | Céng ty co dién
0,
21 Hoat déng chinh 175.982 81.375 46%
1%
29 723 9
' Hoat déng khac 64
3 | Cong ty Phu Lam
0, - - 0,
31| Hoat déng chink 43380 | 34518 | S0% | 330 | 217 | 34%
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Doanh thu Lo nhuan sau thué
i tié Tyle & Ty &
STT Chi tieu Kéhoach | 'N¥¢ | iy |  Ke | Thwe | o
hién hoach hién
. H " . H
3.2 ) .
Hoat dbéng khac 1.023

+ Cac nguyén nhan chinh dan dén viéc thwc hién k& hoach hoan thanh hodc chwa hoan
thanh tai tirng cong ty nhw sau:

e Déi véi Cong ty Thiét Bi: Ngudn doanh thu chinh do Céng ty me dwa vé khoang 90%.
Ngoai ra don vj cling phat trién mang kinh doanh khai thac thiét bj ra thj trwérng bén
ngoai va trién khai bd sung mang co khi gop phan lam tang doanh thu ctia don vi;

e Débi v&i Cong ty Co Dién: Do mét sb cac dy an co dién clia nha cao tang chua thuc
hién dwoc nén chi yéu doanh thu dén tir cac dw an ci da va dang trién khai cling
Céng ty me va mot sé dy an don vi truc tiép ky hop dbng. Tuy doanh thu va loi
nhuan chwa dat ké hoach nhwng Céng ty ciing da nang cép cac quy trinh nghiép vu,
xay dwng lwc lwong can bd nong cbt chuyén nghiép, hé théng quan tri diéu hanh
xuyén subt ré rang, day la ban dap dé thuc hién tét cac nhiém vu cho hoat déng san
xuét kinh doanh ctia cac nam tiép theo;

e Dbi voi Cong ty Phi LAm: La don vi kinh doanh ban dién viéc khdng hoan thanh ké
hoach doanh thu va lgi nhuan |a do trong nam tuyén kénh dan nwéc co sy chuyén vi
cuc bd. Vi vay dé dadm bao an toan trong qua trinh phat dién don vi da phai giam
cong suét phat dién trwdc thoi diém khac phuc sw ¢b va da trién khai xt ly trong thoi
gian 48 ngay. Nén doanh thu sut gidm so v&i ké hoach gan 9 ty 1am cho loi nhuan
trong ky da bi am 2,2 ty.

+ Tdng quan vé hoat déng ctia cac Cong ty con ké tir khi thanh Iap dén nay cac Cong ty da
c6 nhiéu chuyén bién tich cuwc. Vé co cau t6 chirc bd may quan Iy da 6n dinh hoan thién, cac
cong viéc duoc trién khai déu Ién phwong an ro rang. Day 1a d4u hiéu tot trién vong vé két
qua trong thdi gian téi. Tuy nhién trén phwong dién kiém soat tdng thé Ban kiém soat nhan
thdy cac Cong ty can nang cao hon niva vé kiém soat chi phi thwdng xuyén dé tang hiéu qua
lgi nhuan.

4. Sw phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat v&i Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam
déc va Cé dong

Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc va Ban lanh dao cac Cong ty thanh vién da tao diéu
kién thuan lgi cho Ban kiém soét thuc hién day dd chirc ndng, nhiém vu.

Trong ndm 2022, Ban kiém soat da cung vé&i Ban kiém soat cac don vi thanh vién giam sat
cac don vi trién khai trinh va duyét ngan sach, quan tri chi phi, ra soat cac quy dinh quy ché
ndi bo.

Céng ty da thwe hién cong bd thdng tin day dd, minh bach theo dung quy dinh déi v&i cong
ty niém yét. Trong ndm, Ban kiém soat khong nhan dwoc don thw yéu cau hay khiéu nai cla
cb déng/nhém cb dong co ty 1é s& hiru theo quy dinh cha phap luat, Diéu 1é Cong ty.

5. Nhan xét ctia Ban kiém soat

Két qué san xuét kinh doanh ndm 2022 chwa dat dwoc nhw ké hoach, day 1a moét diéu dang
tiéc. Mac du vay, Ban kiém soat van danh gia rat cao nhirng nd luc clia Ban Ianh dao Cong
ty. Chung ta da rat c6 gang vwot 1én khé khan va dat dwoc nhirng thanh twu nhat dinh;
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- Mot sb kién nghi ctia BKS:

+ C6 bién phap quyét liet hon nira trong céng tac thu hdi cong no, quyét toan cac cong trinh
da thi cong xong trén hién trwdng; Lap cac phwong an dé dé xuét, yéu cau CBT trong nhirng
trwdng hop nhan thay c6 dau hiéu chwa tuan tha vé thanh toan déi véi cac dy an dang trién
khai thi céng;

+ D4y manh cdng tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc, hoan thién nang cao chét lwong
doi ngll can bo, déng thoi tiép tuc dwa cong nghé sd vao qua trinh quan tri, diéu hanh san
xuat nhdm chuén bi cac diéu kién can thiét dé thwe hién 16 trinh dén ndm 2025;

+ Siét ch&t cong tac quan ly chi phi, nang cao hiéu qua dy an. Cap nhat day du kip thoi cac
chi phi phat sinh thwc té trong qua trinh trién khai dw an vao PAKT dé ddm bao hiéu qua dw
an.

6. Phwong hwéng hoat ddng nam 2023 ctia Ban kiém soét

+ Phéi hop véi ngudi dai dién von va thanh vién ban kiém soét tai cac cong ty con dé ra soat
chi tiét hon nira qua trinh thwe hién céc chi tiéu kinh té da dwoc théng qua tai cac don vi;
+ Tang cwdng pham vi hoat ddng cla Ban kiém soat theo dinh hwéng quan tri rdi ro;
+ Tham dinh BCTC dinh ky;
+ Phéi hop v&i cac phong ban Céng ty ra soat hiéu chinh bd sung cac quy trinh phdi hop
cong viéc cho phu hop va hiéu qua;
+ Cac nhiém vu khac theo quy dinh.
Trén day la bao cao hoat dong ctia Ban kiém soat tai ky Pai hoi ddng cd déng thwdng nién
nam 2023, d& nghi Pai hoi théng qua, Bao cao két qud hoat dong SXKD nam 2022, ké
hoach SXKD nam 2023 va cac ndi dung dwgc néu trong cac T& trinh tai DPai héi phu da hop
v&i tinh hinh s&n xuét kinh doanh cGa Céng ty.
Xin chan thanh cdm on Quy vi cb déng./.

Ha N¢i, ngay 23 thang 03 nam 2023

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
NGUYEN NHU PHI
(Pa ky)
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