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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
VE KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2021, KE HOACH SXKD NAM 2022
(Tai Pai héi dong cé déng thwong nién nam 2022)

Kinh gtvi:  Pai héi dong cé déng.

Thay méat Ban Téng Giam Déc, ti xin bao cao Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2021
va ké hoach SXKD nam 2022.

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021

Nam 2021 la ndm ban |& thyc hién Nghi quyét DPai hoi dong cd ddng thdng qua ké hoach 2021 -
2026. V&i vo van kho khan do anh hwéng kéo dai tir dich bénh Covid 19, ngudn viéc trong linh
vire xay dwng suy giam, gia nguyén vat liéu tang phi ma, huy ddng nhan cbng khé khan, cung voi
Sw chuyen dich t» cac dy &n cao tang (von la thé manh cia Phuc Hung Holdings) sang cac du an
thap tang.

Bén canh nhirng khé khan trén, ndm qua chung ta cling cé nhiéu thanh twu dang tw hao nhu:

+ Phuc Hwng Holdings vinh dw |a mét trong trong ba don vi dwoc Cha tich nwérc trao tang Huan
chwong Lao dong hang Nhi vi da co thanh tich xuat sac trong giai doan 2016-2020;

+ Chao ban thanh cong gan 23 trigu co6 phiéu, tang von diéu & 1én 506,8 ty dong, thu duoc gia
tri thang dw 29,8 ty dong (PHC 1a mét trong s6 it nhivng Cong ty ma lwong CP Nha dau tw dang
ky d4u gia gan gap déi so véi lwong chao ban);

Két qua thwc hién nam 2021 cu thé nhw sau:
1. Vé doanh thu —lgi nhuan
(Pon vi: ty déng)

Cdéng ty me )

Chi tiéu Ké hoach Thwe hién Ty lé t:ilgﬁ Hop nhat
Doanh thu 2.000 972 48,6% 935
Doanh thu xay I&p va phéat trién dw an 925 841
Doanh thu bét déng san 33 0,44
Doanh thu te hoat dong khac 14 93
Loi nhuan gop 120 79 65,8% 87
Loi nhuan sau thué 36 46 128% 55

Két qua doanh thu dat dwoc khiém tén nhw trén do mét sd nguy&n nhan khach quan 1an cha quan
nhw sau:

+ Tiép tuc chju dnh hudng kép tir dai dich COVID — 19, ngudn viéc trong linh vuc xay dung suy
giam nghiém trong.

+ Mot s6 goi thau gia trj 16n chua thuc hién duoc do Chd dau tw virdmg méc vé tha tuc phap ly,
nhw: G6i thdu HH2 - Gamuda, G6i thdu E9 Pham Hung;

+ Phén 16n cac duw an trang thau tap trung & ndra cudi ndm, chua tao ra nhiéu san luong;

+ Gi& nguyén vat liéu xay dung ndm 2021 van khéng ngtrng tdng so vé6i nén gié cao da thiét |ap
ter ndm 2020; cu thé: thép tdng 11%, nhom tdng 30%, kinh xay dung tdng 27%, gach ép lét tang
15% so V&i thoi diém dau nam:

Loi nhuan vuot ké hoach dat 128% do chiing ta c6 ngudn thu nhap tir dw &n thi cong va dau tw
tlr cac nam trwéc chuyén sang.
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2. Cong tac thu héi céng ne.

- Gid tri thu hdi trong ndm 2021 dat 1.433 ty, trong d6 c¢6 hon 100 ty thu dwoc tir cac dw an no’ dong
trllj’é’C ném 2021. So voi doa}nh thu thwee hién trong nam, cdng tép thu hdi cdng ng nam 2021 da dat
ket qua tot, dam bao dong tien dn dinh phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty ciing nhw
cac don vi trong hé thong.

3. Cong tac Tiép thi - Dau thau

Tiép thi dau thau la mot diém sang trong nam 2021 khi Cong ty trng 19 goi thau voi gia tri 2.214
t)’(‘dat 110% so v&i ké hoach. S6 lwgng cac dyw an tring théq ném 20%1 nh[éu, v&i gia tri maoi goi
thau khdng qua Ion do Ban Lanh dao Cong ty da kip thdi nam bat dien bién cua thi treong xay
dwng, bat dong san; chuyén hwéng kip thoi tir phan khic xay dwng cac toa nha cao tang sang
cac goi thau nhé‘biét thy, Iié,n ké. Trong sO cac dv an trung thau nam 2021 va dau nam 2022, bén
canh cac Chu dau tw I&n tiép tucrtl'n nhiém lwa ,chon Phuc Hwng Holdings (Egopgrk, SSG, MIK,
EuroWindow ...), Cong ty da thiet I[ap thém moi quan hé hgp tac v&i mot so doi tac méi nhw
NovalLand, Flamingo, Tan A Bai Thanh ...

4. Cdng tac Xay lap va Quan ly dw an

- Cong tac xay lap:

+ San lwong xay lap thuc hién trong nam 2021 dat 548 ty dong. Chung ta tiep tuc thwc hién cac
gdi thau twr trwdc nam 2021 chuyén sang cung voi viéc thire hién 19 goi thau ky méi. Nam 2021
hoan thanh ky quyét toan vé&i CBT tai dw an Tru s& UBND Quan Bong Da; dy an Pandora; dw an IA20.

- Cong tac quan ly dw an:

+ Hau hét déu dwoc Cong ty trién khai mo hinh quan Iy tryc tiép, dé chi dong dam bao chét
lwong, tien do, tham my va nang cao thwong hiéu cla Cong ty. Cac dw an giao khoan toan b thi
cong dam bao chat lwong, tién dé hiéu qua dwoc Cha dau tw danh gia cao.

+ Cubi nam 2021 Cong ty truc tiép tim kiém, ky két hop dong véi cac t6 doi nhan cong cho cac
cong tredng dé dam bao chat lwong nham chi tra kip thoi tien cong dén tay nguoi lao dong, thu
hat nguon lyc tién’tc’yi chd déng vé ngudn nhan cong dé thich ng v&i sy khan hiém lao déng xay
dwng trong thi diém hién tai va twong lai.

+ Tir thang 10/2021, phong Quan ly thiét ké va BIM da duoc thanh 1ap va di vao hoat dong on
djnh; buwéc dau thl_:I’C hi(:an cbng tac kiem soat khoi lwong, kiém soat xung dét trong thiét ké; ho trg
tot cho cong tac dau thau va quan ly dw an cta Cong ty.

- Cong tac quan ly Cong ty thiét bi:

Sau khi chuyén d6i tr phong Quan ly thiét bj thanh mé hinh Céng ty TNHH MTV vao nam 2019,
Cong ty Thiét bi da di vao hoat dong 6n dinh; quan ly, van hanh va cung &ng kip thoi vat tw, thiét
bi, tién ich céng trwdng cho cac cong trinh. Trong ndm 2021, don vi da bat dau co 1ai, khi ghi nhan
doanh thu dat 48 ty, loi nhuan sau thué dat 1,9 ty.

- Cong tac quan ly Cong ty co dién:

B6 may nhan sy gém 39 nguwdi. Doanh thu 20,76 ty méi chi di bu chi phi nhwng Mang co dién
da c6 nhiéu cb géng dap wng tién do, chat lwong, ky thuat, hoan thién cac quy trinh, tiéu chuén
tirng bwéc khang dinh vi tri, thwong hiéu Co dién Phuc Hung.

- Cong tac quan ly Céng ty Cé phan Phi Lam:

V@i vai tro 1a Chl dau tw dy an, tlr thang 06/2021 Cong ty ¢b phan Phi Lam da hoan thanh dau
tw xay dwng va dwa vao khai thac nha may thidy dién Dak Sor 2 — tinh Dak Néng c6 cong suat thiét
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ké 7,5MW. Két thiic nam 2021, nha may Dak Sor 2 d& ghi nhan san lwong dién 26,82 triéu kWh,
doanh thu thuan 24,05 ty déng, vuot trén 20% so véi sb liéu tinh toan ctia don vi Tw van thiét ké.

Bén canh dd, Cong ty tiép tuc hoan thién cac thi tuc phap ly dé khéi cong xay dwng nha may thay
dién Nam Nua 2 — tinh Bién Bién trong ndm 2022; thwc hién tha tuc bd sung vao quy hoach dw an
dién mét trei Long Son ¢ cong suat 30MW (sir dung mot phan mat hd thay dién Dak Sor 2).

5. Cong tac an toan vé sinh lao dong

- Nérrj ther 2 chig tac dong cua dai dich COVID -19, Cong ty da t[u_rc hién nhiéu bién phép Iinh
hoat dé phong chong dich hiéu qua, dam bao an toan con ngudi, trién khai cac hoat dong san xuat
kinh doanh tuy theo dién bién cta dich.

- Moi hoat ddng an toan tiép tuc dwoc phat trién va nang cao trén nén tang 6n dinh, toan hé théng
khdéng xay ra bat ky rui ro tai nan nao.

- Hoat dong truyén théng nhw TBM, “thr 7 xanh” dwoc thwe hién nghiém tic nang cao hiéu qua
trén tat ca cac cong trwong.

- Cong tac huan luyén an toan, hué,n luyén PCCC - Clru hg clru nan duoc thyc hién bdi cac don
vi chuyén nghiép, cap ching chi huan luyén day du.

- T chirc kham strc khée cho nguoi lao dong ngay tai cong trwong, dam bao tat ca cac cong
nhan lam viéc tai cac céng trwong déu dwoc kham sire khde dau vao va dinh ky.

- “S6 tay an toan nam 2021” dugc sO hda bang QR code trén hé thong Smart Office. Thwc hién
danh gia thanh cong Hé thong quan ly An toan va strc khée nghé nghiép ISO 45001: 2018.

- Cong tac cap phét bao h¢ lao dong, kiém soat an ninh ra vao cong, nhan dién thwong hiéu, hinh
anh dy an dwoc nang cao hon nira dam bao chuan muwec, nghiém tac, chat ché, thdng nhat cao
trong toan mo hinh.

6. Coéng tac dau tw dw 4n Bat dong san.

- Phuc Hung Holdlngs va cac cong ty thanh vién dang trién khai va hop tac thwc hién 09 dy an
BDS c6 quy mé tr 05-25 ha trai dai tir cac tinh phia bac Yén Bai, Thai Nguyén, Thai Binh, Phu
Tho vao t&i Nghe An voi tong dién tich I&n t&i 113ha trong dé: Phuc Hung truc tiép thwe hién 04
dw an, cac céng ty thanh vién thwc hién 05 dw an.

C6 02 dy &n da trang thau dang trién khai cac tha tuc GPMB, thi cong xay dwng:

+ Dw an khu nha & trung tam Nghi Kim tai X& Nghi Kim, thanh phé Vinh, tinh Nghé An, dién tich
5,22 ha dy kién Quy 11/2022 hoan thanh cdng tdc GPMB, Quy 111/2022 tien hanh Thi cbng xay
dwng.

+ Dy &n diém dan cw ndng thén Xém Duyén tai X& Ky Pha, huyén Dai Tt, tinh Thai Nguyén, dién
tich 10,15 ha hién dang thi céng cac hang muc ha tang, dy kién hoan thanh va mé ban trong quy
11/12022. (PHC thwc hién sau dé chuyén giao lai cho Coéng ty An Pha Hung).

- Tai Ha No6i, Cong ty. van dang bam sat thyc hién theo chi trwong, chi dao ctia UBND va cac s&
ban nganh thanh pho Ha No&i cua 02 dy &n cai tao lai 02 Khu chung cw ci la Chung cw 59-63
Huynh Thac Khang va Chung cw C8 Giang V0.

7. Cong tac Té chirc Nhan sw

- B6 nhiém 02 Pho Téng Giam dbc, Giam dbc Trung tam Dau thau Mua sdm, Trwéng dai dién
Van phong Mién nam. Thuc hién phan quyén, phan cong lai nhiém vu cho cac thanh vién trong
Ban TGD tlr thang 10/2021. Tai co cAu Phong Quan Iy D4u thdu — Mua sdm thanh Trung tam D4u
thau — Mua s&m. S&p nhap phong Quan ly & Phat trién ngudn luc va phong Hanh chinh thanh phong
T chire - Hanh chinh; Thanh 1ap phong Quan ly thiét k& & BIM; Nang cao nang lwc bd phan Phap
Ché dé thuc hién cac tham van phap ly kip thdi cho toan hé thdng.
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- Sb lwong nhan sy hién co 248 nguoi, trong d6 khéi van phong 110 nhan s thém 45%, khoi
cén’g trwdng 138 nhan sy chiém 55%, nhdm nhan sy nghi khéng lvong theo ché dé 03 nhan sw
chiém 1%.

8. Chinh sach cho ngwi lao dong, chinh sach x& héi, dao tao va phat trién nguoén lwc.
8.1 V& chinh sach cho nguoi lao dong :

- Trong giai doan biing phét cua dich bénh, khi ngudn vac xin con khan hiém, Cong ty da cha
ddéng xin tiém s&@m khoang 1.600 miii vaccin cho CBNV, ngwoi than va ddi tac. Trong nam 2021
100% CBNV trong mo hinh hoan thanh 2 mdii tiém.

- Do &nh hwéng cla dai dich cing v&i sy suy gidm ngudn viéc, mac du ¢ nhirng 1an diéu chinh
thu nhap do thic hién gian cach xa hgi, lam viéc luan phién, nhwng thu nhap binh quan cta nguwoi
lao déng van tang 25% so v&i nam 2020.

- Cac chinh sach BHXH dwgc duy tri thwdng xuyén, khéng bi gian doan. Cong ty da giai quyét
tha tuc bao hiém that nghiép cho 209 CBNV do anh hwéng tir dich bénh véi sé tién twong dwong
550 triéu déng.

- T6 chtre cdng doan Cong ty thwong xuyén kiém tra thdm hdi, ddng vién céng nhan tai dja diém
sinh hoat, gap go truc tiép cong nhan dang trong khu vue bi phong tda dich bénh dé trao hon 338
Xuat qua, 2000 khau trang véi gid tri hon 380tr ddng dén tan tay ngudi lao dong.

- T chtre tang qua cho Céng nhan gwong mau, chap hanh tt cong tac an toan vé sinh Ie}o dong tai
cac cong trweong dang thi cong, tham héi, dong vién cac gia dinh khé khan, c6 ngwoi than dm dau...
8.2. V& chinh sach x& hoi:

- Cong ty da ang hé quy phong chong dich cta bénh vién so tién Ia: 420 triéu dong. Thuc hién tang
qua tét Nguyen Dan, quyén gop hé tro, tai tro hoc phi cho gia dinh lao déng c6 hoan canh khé khan
v6i tbng sb tién trén 30 triéu déng.

8.3. Vé dao tao va phat trién ngudn Iyc :

Cong ty da phdi hop voi Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) t6 chirc 03 khéa
online dé bo sung nghiép vu cho CBNV:

+Dao tao nang cao nghiép vu vé td chirc hanh chinh, ki nang soan thao, dam phan, ky két Hop déng
cho can bd nhan vién;

+ Cap nhat quy dinh mai vé lao dong, dinh mdrc lao déng, tién lwong, béo hiém xa hdi, bao hiém vy té,
bao hiém that nghiép 2021;

+ Céch thirc xay dwng bang lwong 3P (vi tri, nang luc, két qua cong viéc), xay dung KPI dé danh gia
hiéu qua cong viéc.

9. Céc tén tai can khac phuc.

Bén canh nhirng viéc tich cyc da dat dugc trong nam qua, Ban Tong Giam Boc nhan thay con
mot sO ton tai sau:

- Cong tac phé duyét phét sinh, nghiém thu, thanh toan, quyét toan clia mét so chli dau tw con
kéo dai, phéat sinh thém nhiéu chi phi tai chinh va anh hwéng dén hiéu qua, tien dé cda dy an;

- Bon gia nhan céng nganh xay dwng nhin chung con thap so v&i mat bang xa héi, chua twong
xirng v&i dac diém kho khan, vat va ctia céng viéc, dan dén tinh trang chwa thu hat dwoc lao déng
c6 trinh @6 chuy@&n mén cao. Con xay ra tinh trang thiéu hut lwc lwgng cdng nhan thi céng do anh
hwéng cta dich Covid-19 va tinh trang nhay viéc tw do cta cac t6 doi.

- Trong nam 2021, gia ca clia nhiéu loai vat liéu, nhién liéu, nhan céng bién dong tang béat thwong,
anh hudng I&én dén hiéu qua cta dy an.

- V& cong tac tiép thi, dau thau: chua mé rong duoc sang thi treong xay dung cdng nghiép va ha
tang giao thong.
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Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA CAC BPINH HUONG, GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac chitiéu doanh thu = lgi nhuan.

Ban diéu hanh céng ty nhan dinh thj tredng xay dwng, bat ddng san nam 2022 sé tiép tuc déi mat
véi nhiéu khé khan, thach thirc. Tuy nhién, trén co s& cac hop déng da cé véi tinh than quyét tam
cao, Ban diéu hanh dang ky thwc hién céac chi tiéu doanh thu — loi nhuan ndm 2022 nhw sau.

TT Chi tiéu Ké hoach (ty dong)
I Doanh thu 2.700

I Loi nhuan sau thué 60

11 Gia tri hop dong ky mé&i 2.700

2. K& hoach cu thé va dinh hwéng, cac giai phap thwc hién ké hoach nam 2022.
2.1. Tiép thj, P4u thau:

- Phét huy két qua da dat dwoc trong nam 2021. Nam 2022 tiép tuc ddng hanh véi cac Cha dau
tw trong va ngoai nwdc co uy tin, thwong hiéu va dinh hwéng dau tw 1au dai. Uu tién chao thau
cac dy an Design & Build, tim kiém hop tac véi dbi tac tiém nang trong linh viee ha tAng, ddy manh
chao thau sang linh vire ha tang Khu céng nghiép;

- Tiép tuc lam tdng thau thi cong dbi véi cac duy an do Cong ty 1am chi dau tw, cac dy an cé tham gia
gop vén.

2.2. Quan ly dw an:

D4y manh viéc &p dung cdng nghé va phan mém vao cac khau cta quan ly dy an, quan ly chat
phwong an kinh té, gidm hao hut vat liéu, rac thai, tiét gidm chi phi quan ly dw an. Chu trong cong
tac quan ly tién d6, chat lwong; ddm bao an toan lao dong, vé sinh méi trwdng, xay dwng hinh anh
nham nang cao vi thé clia céng ty va tao ngudn viéc trong twong lai.

2.3. Pau tw BDS:
Tap trung theo 2 xu hwéng: Xay dwng Khu db thi tai cAc thi tran, thi t va cai tao chung cw ci.
2.4. Thay dién, nang Iwong tai tao:

Tiém nadng van con rat Ién, mang lai nguén thu én dinh trong dai han, céng ty van d&c biét cha
trong va phat trién linh vwc nay trong nhirng nadm tiép theo.

- Dy &n thdy dién Nam NGa 2: Phan d4u thwc hién trién khai dy an vao quy 1vV/2022, dw kién
Quy Il nam 2024 hoan thanh va van hanh chay thir va phat dién;

- Dy &n dién mat troi Long Son cong suat 30MW: Tiép tuc trién khai cong tac thiét ké co s&;

- Tiép tuc tim kiém va nhan chuy&n nhwong cac dw an thiy dién nhd da c6 tha tuc phéap ly, hiéu qua
t6t dé trién khai dau tw xay dung trong giai doan tiép theo.

2.5. Tai chinh:

Quyét liét hon niva cong tac thu hdi cong no, thwe hién cac tha tuc phap Iy can thiét theo quy
dinh Hop déng, phap luat véi Cha dau tw ¢b tinh chay y trd ng. Day nhanh céng tac thanh quyét
toan véi dy an dang thwc hién.
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2.6. Céac giai phéap khéc:
2.6.1. Giai phap vé con nguwdi va cong nghé quan ly:

- Tap trung cac chir]h sach vé nhan sy dé dam bao hai hoa lgi ich gitra ngwdi lao dong va ngudi
st dung lao déng, kién tao déng lwc, co hodi d& ngwdi lao ddong dwoc cdng hién va dwoc vinh danh;

- Xay dung ky két hop dfmg trach nhiém dé gan trach nhiém, nghia vu, quyén loi dbi véi can bod
Quan ly cac cap, Giam doc dieu hanh, Chi huy trwdng cac dy an;

- Thwe hién giao khoan chi phi cho BDH cac céng trwedng nang cao hiéu qua quan ly dy an;

- Chut déng hon nira vé ngudn cung ¢ng nguyén vat liéu va nhan coéng lao doéng truc tiép;

- Tiép tuc déu tw thém cac thiét bi dé chqén bi thi cdng cho dv &n sap t&i va nang cao nang luc,
canh tranh ve gia trong cong tac tiép thi dau thau;
2.6.2. Giai phap dé duy tri vi thé, thwong hiéu:

- Phéat huy truyén théng, kién tao sw khac biét vé hinh anh, gidi phap, chat lwong céng trinh:

- Gil¥ virng niém tin v&i chi dau tw, véi nha cung cip, nha thau phu, td ddi nhan cong;

- Tao phong cach riéng trong van héa, con ngwdi Phuc Hwng.
Trong nam t&i, véi dinh hwéng chién lwoc cia HDQT, sw sat sao, doan két trong cong tac diéu
hanh cta Ban Téng Giam Déc ciing nhw sw c¢d géng clia moi thanh vién trong Cong ty, cong Vi
sy tin twéng ctia Quy dbi tac khach hang va cac Quy vi cé déng. Ban Tdng Giam Dbc cam két sé
nd lwc hét strc d& hoan thanh muc tiéu ké hoach da dé ra.
Cam on HDQT, cdm on Quy vi C6 déng da ddng hanh va chia sé cung Cong ty va tai Dai hoi nay,
Kinh chdc cac Quy vi lubn manh khée, hanh phuc va thanh céng!
Tran trong cam on!

THAY MAT BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM BOC
(da ky)
TRAN HONG PHUC
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