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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Tai Dai hoi dong c6 déng thwong nién nam 2022

Kinh thwa Dai hoi!
Thwa toan thé cac Quy vi c6 dong!

Thay méat Hoi ddng Quan tri téi xin dwoc bao céo trwde Dai hdi vé hoat dong quan tri Coéng ty
trong nam 2021, nhw sau:

B&o c4o gdm 3 phan:
1. Bao cao danh gia cac Hoat dong cua HDQT trong nam 2021.
2. D& xuét dinh hwéng muc tiéu nam 2022.
3. HDQT dé xuat PHDCD théng qua mét sb nhiém vy, to trinh tai Dai hoi.

Chi tiét trng phan nhw sau:

|. CAC HOAT PONG CHiINH CUA HDQT TRONG NAM 2021.
1. Nhiém vu chinh cia HDQT theo Nghi quyét PHDCD thwdng nién nam 2021.
- Thuwe hién ké hoach SXKD nam 2021;

- Thye hién phwong an phat hanh cé phiéu tang vén diéu I& Cong ty, bao gdm: phat hanh cb
phiéu dé tra cb tirc; chao ban cb phiéu ra céng ching cho ¢ dong hién hiru; chao ban cd
phiéu ra céng ching cho nha dau tw céng chung.

2. Két qua da dat dwoc & danh gia hoat dong ctia cong ty:
- Vé két qua SXKD nam 2021: HDQT nhét tri v&i cac sb liéu trong bao céo clia Ban TGD.

Mac du khong dat chi tiéu doanh thu d@ ra, tuy nhién Ban Tong Giam doc da nd Iyc, doan
két trong céng tac dieu hanh san xuat kinh doanh va dat dwgc mot s6 két qua dang khich 1€,
tao da phat trién cho cac nam tiép theo, cu thé :

+ Loi nhuan sau thué ctia Cong ty Me dat 46 ty ddng, bang 127,8 % so v&i ké hoach.

+ Tinh hinh tai chinh cla cong ty duoc git 6n dinh;

+ Cong tac dau thau, tim kiém viéc lam dat két qua t6t. Trong nam 2021, Cong ty
trang 19 géi thau voi gia tri 2.214 ty dat 110% so v&i ké hoach. Tuy nhién, do da phan cac
g6i thdu Céng ty trang thau vao niva cudi ndm nén chwa ghi nhan nhiéu doanh thu trong ndm
2021.

+ Doi ngil can bo quan ly cap trung, cap cao tiép tuc gan bo va cong hién lau dai;

lwong va cac che dé doi voi nguwdi lao ddng dwgc thanh toan kip thdi;
HDQT danh gia véi cac giai phap chéc chan, linh hoat trong céng tac diéu hanh, Céng ty da
vuot qua giai doan khoé khan nhat do anh hwéng cla dai dich Covid-19 va sw sut gidm cla
thi trvong xay dwng, bat dong san; bat dau buéc vao giai doan hdi phuc va tang trwdng tré
lai.

- Pa thue hién thanh cong phwong an phat hanh ¢ phiéu tang vén diéu 16 cla Céng ty, két
qua cu thé nhu sau:

Bao cao tinh hinh hoat ddng cia HDQT Phuc Hwng Holdings nam 2021 Page 1




PHUGHUNG&

Vi chét lugng séng mdi
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS - Phuc Hung Holdings Construction Joint Stock Company

Tang 1-Thép A - Toéa CT2 (The Light) - D. T8 Hiru - P. Trung Van - Q. Nam Tir Liém - TP. Ha Ni / DT: 024.666.46.518/19/20 / Email: info@phuchung.com.vn / Website: www.phuchung.com.vn

+ Hoan thanh phat hanh 2.059.537 ¢b phiéu chia c6 tirc 8% nam 2020.

+ Chao ban thanh céng: 22.874.130 cb phiéu;
+ Tbng s6 tién thu dwoc tr dot chao ban: 264.233.894.665 dong;

+ Tbng chi phi phuc vu chao ban : 5.715.796.984 ddng (bao gdm phi tw van; phi kiém
toan va cac loai phi c6 lién quan);

+ Tbng thu rong tir dot chao ban: 258.518.097.681 déng.
Sau khi két thuc dot phat hanh, vén diéu Ié cta Cong ty 1a: 506.819.270.000 déng.
3 Cac hoat dong chinh caa HDQT nam 2021.

3.1. Trong nam 2021 HPQT da tién hanh 22 cudc hop trwec tiép va théng qua cac néi
dung quan trong sau:

3.1.1 Vé hoat déng san xuét kinh doanh va dau tu:

- Théng qua chil trwong nhan chuy&n nhwong tai san san thwong mai dich vu va van phong
tai TAng 1, Tang 3 - tda nha Florence, tAng hdm B1, B2, bé boi tAng 5 — tda nha The Light tir
Coéng ty TNHH d4u tw kinh doanh PHH;

- Théng qua phwong an phat hanh, phwong an s dung vén thu dworc tir dot phat hanh cb
phiéu tdng vén diéu 1& ctia Céng ty va cac thi tuc co lién quan theo quy dinh;

- Théng qua phwong an hop tac dau tw dw an khu d6 thj tai xa Nghi Kim, thanh phé Vinh,
tinh Nghé An;

3.1.2 Vé cong tac té chirc va céu tric mé hinh Phuc Hung Holdings:

- Nam 2021 1a nam két thic nhiém ky Ho6i ddng quan tri 2016 — 2021 va bau lai HDQT, Ban
Kiém soat nhiém ky 2021 — 2026. Sau khi dwgc Dai hdi déng c¢d dong bau, HDQT nhiém ky
ma&i da thwe hién phan cong lai nhiém vu cac thanh vién; théng nhét cac phwong an ct
ngwdi dai dién vén, phwong an nhan sy tai cac cong ty trong mé hinh.

- Sau khi cAu trac lai mé hinh Phuc Hwng Holdings thanh 2 nhém: nhém céc cong ty xay
dwng va nhém céac cdng ty dau tw, cac hoat dong cla cac coéng ty trong mé hinh da di vao
hoat déng 6n dinh. Trong nam 2021, HDQT da xem xét va théng qua phwong an nhan
chuyén nhwong cd phan twong (rng 70% vén diéu 1& tai Cong ty cé phan Pha Lam tir Cong
ty CP Dau tw va kinh doanh An Phi Hung.

- Nham dap &ng nhiém vu trong giai doan tdi, trong nam 2021 HDQT da quyét dinh bd sung
cac nhan su cho Ban Téng Giam dbc; thanh 1ap phong Quan ly thiét ké va BIM; sép xép lai
cac phong T chirc — Hanh chinh, Trung tam tam D4u thau — Mua sam.

Sau khi b nhiém, sap xép lai, cac nhan sy da bat tay ngay vao cong viéc; hiéu qua hoat
déng cla cac phong, ban buwéc dau déu dwoc cai thién: cdng tac quan ly dau thau dat nhiéu
két qua tét; cong tac quan ly dw an, tinh toan khéi lwong, kiém soat xung dét thiét ké theo
BIM da dwoc trién khai 4p dung hiéu qua tai mdt sd dw an va hé tro cho cong tac tiép thi,
d4u thau.

- Cong tac quan ly vén, nguoi dai dién thwe hién nghiém tac theo Quy ché Ngudi dai dién
phan vén goép dung, du cac quy trinh yéu cau, ddm bao tinh dinh hwéng dan dat, ddm bao
hiéu qua quan ly ngudn vén tai cac don vi.
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3.2. Hoat déng cua thanh vién HDQT déc lap va két qua danh gia cua thanh vién HDQT
déc lap vé hoat déng cua HDQT:

- Thanh vién HDQT doc lap tham dy day du cac budi hop ciia HDQT va déng gép nhiéu y
kién khach quan, thiét thuc trong cdng tac quan tri Cong ty cling nhw viéc ra quyét dinh cua
HDPQT.

- Banh gia cua thanh vién HDQT doc lap: HDQT da chi dao kip thoi, giam sat chat ché hoat
dong clha Ban Téng Giam dbc trong viéc thwc hién cac muc tiéu, chién lwoc va ké hoach
kinh doanh da dé ra; tuan tha cac quy dinh hién hanh lién quan dén quan tri Cong ty va cong
bd théng tin.

4. Cong tac quan ly thwong hiéu va quan ly chién lwoc 2021-2026.

- Quyét dinh dén thanh céng cua thwong hiéu phu thudc rat Ién vao dinh hwéng chién luvoc
dé tao ra san phadm chét lwong, ddng thdi trong qua trinh thwe hién cac dw an luén ddm bao
an toan, hinh anh tét vé vé sinh céng trwdng. Trong ndm 2021, Phuc Hwng Holdings tiép tuc
kién dinh v&i muc tiéu “Vi chat lwgng sdng méi” va khéng ngirng ddi méi dé dat duoc diéu
do, cu the :

+ V& Con nguoi: tiép tuc xay dwng chinh sach thu hat nhan tai, lao déng cé trinh dé cao,
lao déng tré co6 tw twédng ddi mdi, am hiéu coéng nghé va ngoai ngir vé lam viéc; phan cép,
phan quyén cho cac nhan su trong hé théng, gan véi danh gia theo hiéu qua cong viéc. Bén
canh d6, chu trong céng tac dao tao, nang cao trinh dd cho nhan sw toan hé théng vé ca mat
chuyén mén nghiép vu ciing nhw tw twédng, van héa theo tinh than ctia Phuc Hung.

+ V& Chét lwong, hinh anh: Cong tac cai tién ky thuat khéng ngirng dwoc Ban 1anh dao
chi dao chudn héa nhdm mang dén cho khach hang, chii dau tw nhitng san pham chét
lwong, hwéng téi muc tiéu Nha thau xay dwng chét lwong hang dau Viét Nam. Trong ndm
2021, véi viéc trién khai thi cong nhiéu dy an thap tang, cac tién ich cong trwdng, bién phap
td chirc thi cdng, cdng tac an toan lao déng — vé sinh méi trwdng, hinh anh da dwoc diéu
chinh &p dung cho phu hop véi diéu kién maoi.

+ V& Cong nghé: tiép tuc nghién clru va ap dung céng nghé mai trong t chirc thi cdng va
quan ly cac dy an.

- V&i nhivng két qua da dat dwoc, Phuc Hwng Holdings da vinh dy dwoc Cha tich nwéc trao
tang Huan chwong Lao dong hang Nhi vi da cé thanh tich xuét s&c trong cong tac tir nam
2016 dén nam 2020, gép phan vao s nghiép xay dwng chii nghia xa hdi va bao vé Té qudc.
- Vé&i két qua trén HDQT danh gia:

+ Cac mat da dat dwoc: Cong ty da vwot qua giai doan khé khan nhét; bat dau budc
vao giai doan hdi phuc hau dai dich Covid-19. Cac quy trinh quan ly dw an trong linh vyc xay
l&p theo phuwong an kinh té da dwoc hoan thién va ap dung linh hoat, hiéu qua; cong tac an
toan lao déng, vé sinh méi trwong, quéng ba thwong hiéu thwe hién tét. Linh vwc dau tw bét
dong san duoc trién khai ding ké hoach, déng gop dang ké vao loi nhuan cia Coéng ty Me
ciling nhw cac cong ty trong mé hinh. Nha may thay dién Dak Sor 2 da hoan thanh dau tw va
dwa vao khai thac én dinh tir thang 6/2021, v&i san lwong dién 6 thang vwot trén 20% so voi
sd liéu tinh toan cla tw van thiét ké.

+ Cac mat chwa dat dwoc: Do phan I&n cac dy an tring thau tap trung & nira cudi
nam, chwa tao ra nhiéu san lwong nén doanh thu ndm 2021 khoéng dat theo ké hoach. Cac
bién dong I&n vé gia vat liéu, nhién liéu, gia nhan cong dau vao dan dén bién lgi nhuan cac
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dv an xay lap con thap. Lwc lwgng can bd, ky sw, chi huy cac céng trinh con thiéu hut so voi
nhu cau thye té clia Céng ty, chwa tuyén dung dwoc nhiéu ngudi gidi.

5. Quyét toan thu lao HDQT nam 2021.

No6i dung quyét toan thu lao HDQT nam 2021 da dwoc thé hién chi tiét tai T trinh sb
..... TT/BDHDBCD.2022.

Il. DE XUAT BINH HWONG MUC TIEU NAM 2022.

Nham doén dau da hdi phuc thi trwong xay dwng — bat ddng san hau dai dich Covid-19,
HDQT thdng nhat véi cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 nhw Ban Téng
Giam déc bao céo, déng thoi dé xuat mét sb dinh huwéng muc tiéu ndm 2022 cho Cong ty Me
- Phuc Hwng Holdings nhw sau:

- V& hoat dong xay lap :

+ Duy tri vj tri trong Top 10 nha thau xay dwng uy tin nhat Viét Nam trong bang xép
hang ciia VNReport.

+ Tap trung cac dw an tdng thau Design & Build, cac dw an nha cao tang; tham gia
vao linh vyc xay dwng cdng nghiép.

‘ + Bén canh cac dbi tac truyén théng, thiét 1ap thém quan hé hop tac véi mét sé chi
dau tw I&n va uy tin.

+ Hoan thién céc quy trinh quan Iy dw an, quan ly rai ro theo phwong an kinh té; day
manh ap dung phan mém, céng nghé vao tat ca cac khau nham nang cao hiéu qua hoat
déng.

- V& hoat déng dau tw va kinh doanh b4t déng san :

+ Tiép tuc ddy manh hoat dong dau tw nhém'gia tang co céu doanh thu, loi nhuan ter
hoat doéng bat dong san thdng qua cac cong ty lién két hoac tryc tiep dau tw tai cong ty me.

+ Tiép tuc xuc tién cac dw an cai tao chung cw cii tai Ha Noi; phat trién cac khu do
thi, khu dan cu tai thi trAn, thij t&r cac tinh phia Bac, Bac Trung B6. Bén canh do, nghién ctru
phat trién thém cac dy an bat dong san & khu vwc Tay Béc ciing nhu cac dw an khu cong
nghiép, cum céng nghiép.

- V& hoat dong dau tw nang lvong:

+ Hoan thién tha tuc phap ly dé khéi cong xay dwng nha may thay dién Nam Nuaa 2
trong nam 2022;

+ Tiép tuc dam phan véi dbi tac dé nhan chuyén nhwong dw an phu hop, trong doé wu
tién cac cac nha may trong cung 1 cum dé thuan loi cho qué trinh khai thac, van hanh vé
sau.

- V& cbng tac quan tri doanh nghiép:

+ S&p xép lai va hoan thién chirc nang, nhiém vu, sy phdi hop clia cac phong ban
trong cong ty theo hwéng tinh gon, chuyén nghiép, did dam dwong cac cong viéc theo ké
hoach san lwgng giai doan t&i;

+ Dbi méi cong tac tuyén dung, nhan sy, tién lwong nham thu hat nguwoi tai, lao dong
trinh dd cao, ddi ngi chi huy trwéng, chd huy phd, ki sw cé kinh nghiém vé lam viéc cho
Cong ty. Day manh cac chwong trinh glang day, dao tao, dao tao lai, danh gia phéan Ioa| can
bd dé cé sw sép xép st dung ho’p ly. Trién khai ap dung hop ddng trach nhiém; gan thu
nhap v&i hiéu qua cong viéc tlr cap Ban Téng Giam dbc dén cac phong ban, Ban diéu hanh
dy an.
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Ill. HDQT DE XUAT DHDCD THONG QUA MOT SO NHIEM VU, TO TRINH.

Hoi déng quan tri kinh dé& nghi Dai Hoi ddng cd déng xem xét va théng qua cac ndi dung:

- Théng qua B&o céo tai chinh ndm 2021 da kiém toan va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2022.

- Théng qua phwong an phan phéi loi nhuan nam 2021.

- Théng qua quyét toan thu lao HDQT, BKS nam 2021 va dé xuét mirc thi lao nam 2022.

- Théng qua lwa chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2022.

- Théng qua két qué dot chao ban nam 2021 va viéc thay ddi phwong an st dung vén thu
duwoc tir dot chao ban

(Cac To trinh kém theo)

Trén day la bao cao cia HPQT tai ky DPHDCD thwdong nién nam 2022. Véi vai tro trach
nhiém, la dai dién cho cac cd dong trong cbng tac quan tri cac mat hoat déng SXKD cua
Cong ty, HDQT da cuing ¢d nang cao nang lwc quan tri, tAp trung dinh hwéng thuc hién ké
hoach SXKD ctia Cong ty theo Nghi quyét cta Pai hoi ddng cb déng, dwa ra cac giai phap
phu hop, linh hoat vao tirng thdi diém, giai doan dé xay dung Coéng ty ngay cang 6n dinh,
phat trién bén vitng, nang cao uy tin va thwong hiéu véi khach hang, cac dbi tac trong va
ngoai nwéec.

Thay mat HDQT, t6i xin gl 161 cdm on chan thanh t&i cac thanh vién HDQT da nd luc hét
strc dé dat dwoc nhivng két qua nhw hdm nay. Téi cling xin ghi nhan, biéu dwong sw nd luc,
cb gang clia Ban Téng Giam dbc, tap thé ban lanh dao cling cac thanh vién trong Cong ty
trong nhirng ndm vira qua. Xin chan thanh cdm on cac Quy vi cb déng da tin twédng, gén bo
véi Cong ty trong subt thdi gian qua va mong muén tiép tuc nhan dwoc sy Gng hd clia quy
cd dong dé thwc hién thang loi cac chi tiéu, k& hoach ndm 2022; xay dwng Phuc Hung
Holdings phat trién giau manh hon nira, dem lai nhiéu loi ich cho cac cb déng va déng gop
nhiéu hon cho xa hoi.

Xin tran trong cam on!

Ha Ngi, ngay 01 thang 04 nam 2022
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)

CAO TUNG LAM
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