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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022, KE HOACH SXKD NAM 2023

(Tai dai héi dong cé déng thurong nién ndm 2023)

Kinh gri:  Dai hoi déng cé dong.
Thay méat Ban Téng Giam Déc, ti xin bao cao Két qua hoat déng san xuét kinh doanh ndm 2022
va ké hoach SXKD nam 2023 nhuv sau:

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022

1. Vé doanh thu - lgi nhuan.

Két thic ndm tai chinh 2022, v&i doanh thu gan 2.000 ty, loi nhuan sau thué hop nhét trén 20 ty
ddng, Phuc Hwng Holdings van duy tri va béo toan ngudn lwc dé sén sang téng toc bt pha cho
cac nam tiép theo khi nguén viéc trong linh vwc xay dwng tang tré lai cling nhw cac dw &4n dau tw
dwoc khai théng. Cac chi tiéu tai chinh cu thé nhw sau:

(Pon vj: ty déng)

Coéng ty me )
Chi tiu K& hoach Thyc hign | 1Y léthuc Hop nhat
. " . hlen
Doanh thu 2.700 1.853 69% 1.919
Loi nhuan gép 164 87 53% 116
Loi nhuan sau thué 60 18 29% 20

Kinh thwa Quy c6 déng:

“Chua bao gio khé khdn dén thé”, dé la tinh canh chung cta nhiéu doanh nghiép xay dwng trong
nam 2022 khi lién tiép chiu tac ddng tiéu cwe tir nhixng nguy&n nhan chinh sau:

a. Dich bénh Covid-19 khién nén kinh t& "ngdm don" gan nhw & moi nganh nghé, trong dé xay
dwng nam trong nhirng nganh kinh té chju &nh hwédng ndng né nhat dén nay van trong tinh trang
hdi phuc cham.

b. Sw suy thoai va kho khan toan dién ctiia Nganh bat dong san:

Sb dy an xay dwng dan dung dwoc cip phép trong ndm 2022 thap nhat trong 4 ndm qua khién
doanh nghiép xay dwng bi gidm vé sb lwong don hang, khéng c6 nhiéu goi thau Ién trong mang
xay dwng dan dung, thi tredng xuat hién cudc dua xudng day vé gia khi cac Nha thau cha dong
giam bién lgi nhuan tham chi cb géng trang thau bang moi gia;

H&u hét cac dw 4n dau tw bat dong san dang trién khai trén c& nwéc déu phai tam dirng véi gia tri
wdc tinh Ién t&i 800 nghin ty déng;

Sé lwgng doanh nghiép bat dong san tuyén bd pha san hoac giai thé trong ndm 2022 tang 38,7%
S0 v&i cling ky nam truwéc, wéc lwong gan 1.200 doanh nghiép. Nhiéu don vi thiéu dong tién, cét
gidm nhan sw, giam lwong va doéng ctra. S6 lwong modi gidi BDS phai dirng hoat déng wéc dat
80% lwc lwong (theo https://reatimes.vn/);

c. Chinh séach that chat tién t&, cac kénh huy ddng vén khac nhw ngudn trai phiéu, ngudn tién huy
dong tr khach hang tac nghén, vuwéng méc phap ly khién nhiéu Chi dau tw khé khan vé dong tién
dan dén cham thanh toan cho nha thau. Dé co tién tiép tuc thi cong dy an, cac doanh nghiép xay
dwng phai gia tdng no vay, cling v&i mirc 1ai suat nhivng thang cudi ndm cao gap 1,5 1an so voi
d4u nam da &n mon phan I&n loi nhuan vén da rat méng cla cac nha thau;
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d. Gia nguyén vat liéu van lién tuc tang, thép cé thoi diém ting 18%; bé téng tang 12%, gach ting
43%, d&c biét gia cat tding gan 100% so véi thdi diém dau nam 2022. Cung véi sw chuyén dich co
cAu lao ddéng khi cé t&i 60 - 70% nhan lwc trong nganh xay dwng la thdi vy. Sau dai dich khi ngudn
viéc bap bénh, ché do phuc loi gidm khién cho viéc tuyén dung trong nganh xay dwng dang gap
rat nhiéu kho khan;

e. Mot s6 doanh nghiép xay dwng Ién dang phai dbi dién véi nhivng bat dong trong mbi doan két
noi bo;

f. Thi trwong chirng khoan Viét Nam lién tuc lao déc khién vén hoa thi trwéng clia cac doanh
nghiép ngay cang teo top. Nam 2022, chi sé VN-Index sut gidm 34%. C6 phiéu cta cac tap doan
xay dwng bat ddng san sut gidm manh: NVL gidm 84%, DIG gidm 83%, HBC gidm 69,1%, CTD
giam 68,9%, FCN giam 68%, VCG giam 63%.... Ma PHC ciling khéng tranh dwoc vong xoay cua
thi trwdng. Cudi nam 2022 gia c6 phiéu cla ching ta da gidm 64% so v&i dau ndm 2022; thanh
khodn ciing sut gidm dang ké. Vén hoa thj trwdng gidm kéo theo kho khan hon trong viéc huy dong
ngudn von.

Cong gop nhirng kho khan Ay da xoa gan nhw hét nhirtng nd lwc cta doanh nghiép xay dwng.
Nhiéu doanh nghiép I&n trong nganh dang roi vao tinh trang doanh thu cang tang Igi nhuan cang
giam. (theo https://reatimes.vn/).

2. Cong tac Tiép thi - Dau thau.

Nam 2022 Phuc Hwng Holdings tring 17 géi thau vai tng gia tri 2.645 ty, trong do chi c6 03 goi
thau tri gia trén 300 ty déng. Hau hét cac géi ky maéi déu ctia cac CDT Ién nhw Flamingo, Ecopark,
Tan A Pai Thanh, An Lac, HBI, Hoa Phat. Dac biét trong nam chiing ta da ky hop ddng véi Hoa
Phat va FPT, danh diu sw quay tr& lai hop tac véi 02 don vi cd ngudn vén tét; hon nira cac goi
thau cGia 02 Cha dau tw nay thudc Iinh vuwe ha tAng va khu cong nghiép - day 1a 02 linh virc ma
ching ta dang hwéng téi theo dinh hwéng ctia HDQT. Gia tri triing thau dat 98% so véi ké hoach
va cao hon 2 nam tridc (nam 2021 trang 19 goi voi gia tri 2.214 ty, nam 2020 10 géi v&i gia tri 351 ty).

3. Cdng tac Xay lap va Quan ly dw an.
San lwong xay 1ap thwe hién trong nam 2022 dat 2.045 ty déng.
Gid tri thu hdi céng no: 1.720 ty dong.

Chung ta tiép tuc thwc hién thi cdng 14 géi thau tlr nhirng ndm trwédc clng véi viéc thwe hién 17
g6i thau ky mai trong nam 2022. Cac dy an dwoc trién khai theo 02 mé hinh quan ly truc tiép va
giao khoan chi phi quan ly thi céng déu dam bao chét lwong dwoc Cha dau tw danh gia cao:;

M6t sb g6i thau, dy an da hoan thanh quyét toan véi CDT trong nam qua nhw Catalan Lang Son
va mot sb goi biét thy dao Ecopark;

Cong tac quan ly chat lwong, tién d6 tiép tuc dwoc chi trong nang cao hiéu qua béi phong QLKTTC
thwe hién cha tri dé xuét giai phap va bién phap thi céng, thiét 1ap chuan hoa, hwéng dan, kiém tra
ban vé shopdrawing cho cac dw an, quan ly, cai thién céng tac bao hanh;

Trong ndm dau tw 01 cAu thap, té hop gido chdng thép hop, may phat dién véi tbng gia tri 20 ty
dong dé kip thoi dap (ng nhu cu thiét bi cho cac dw an dang thi céng déng théi s8n sang chuén
bi cho cac dw &n trong nhirng nam tiép theo;

Cong tac quan ly thue hién Hop ddng véi CDT c6 nhiéu chuyén bién. Cac phong Ban da tap trung
phdi hop dwa ra cac y kién dong gop trong qué trinh thwong thdo Hop déng, dé xuét phat sinh, dé
xuét thay ddi vat liéu, bién phap thi cong véi CDT dé day nhanh tién do, gidm thiéu rdi ro, tang
thém hiéu qua kinh té;
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C6ng tac quan ly kinh té noi bo cé nhiéu thay déi tich cwe khi thwe hién lap Phwong &n kinh té kip
thoi, cha ddng 1ap va theo dai biéu dé dong tién, don gidn hoa quy trinh thanh quyét toan cho céc
Nha thiu phu, t6 ddi d& ddy nhanh dong tién thi cong trwc tiép va gi uy tin cia PHC vé&i cac
déi tac;

Cong ty trye tiép tim kiém, ky két hop déng véi cac té ddi nhan céng cho cac cong trudng dé dam
bao chinh sach thu hat nhan Iwc, chat lwgng thi cong, chi tra kip thi tién cong dén tay ngudi
lao déng.

4. Cong tac wng dung cdng nghé.

N&m 2022 cong tac ng dung ‘phan mém, cdng nghé trong san xuét kinh doanh da dworc trién khai
nhanh, dem lai hiéu qua cu thé, tbc d6 (rng dung da kip va virot mot sb doanh nghiép trong nganh.
Cu thé, toan bo cac goéi thau thi cong nha cao tang va moét phan goi thau thap tang déu da duwoc
mé hinh hoéa trén BIM; cac két qua trén phan mém Cubicost da dwoc st dung lam dwéng bao khi
lwong v&i CDT ciling nhuw thau phu, t& ddi va chirng minh dwoc dd chinh xac cao. Tai mot sb bd
phan da quan ly giao viéc trén Smart Office (SOE), Iwu trir di¥ liéu trén dién toan dam may
(OneDirive)...

5. Cbng tac an toan vé sinh lao dong.

V&i ton chi an toan la trén hét, Bd phan An toan doc lap véi bd phan san xuét. Cong tac kiém soat
an toan ludn dwoc Ban l&nh dao Cong ty quan tdm chd trong. Qua trinh huén luyén an toan, PCCC
- Ctu ho ctru nan, kham stre khde cho ngudi lao ddng dworc thwe hién béi cac td chirc chuyén
nghiép. Cong tac cip phat bao ho lao dong, kiém soat an ninh, nhan dién thwong hiéu, hinh anh
dw &n, vé sinh méi tredng dwoc thwe hién mot cach chét ché, nghiém tuc, ding chudn myc va tao
duwoc sw thdng nhét cao trong toan mé hinh. Trong nam khéng c6 sw cb an toan nghiém trong nao

6. Cong tac dau tw dw an Bat dong san, Nang lwong do PHC va céc cong ty lién két thwe hién.
6.1. Pau tw Bat dong san:

Khu dan cw Van Phi Shophouse — Thai Nguyén, téng dién tich 10,15ha; dién tich dat & thuwong
pham 2,84ha co ban hoan thanh ha tang ky thuat va da dwoc cip sb da.

Phuc Hwng Holdings va cac Cong ty lién két dang tiép tuc phdi hop trién khai 10 dw an BDS va
Cum cdng nghiép c6 quy mé tlr 07-72 ha véi téng dién tich I&n t&i 226 ha, tbng gia tri trén 8.000
ty déng.
Phuc Hwng Holdings dang nghién ciru dé xuét thwc hién 03 dy an cai tao xay dwng khu tap thé,
chung cw cii tai Ha Néi va 01 dw an nha & xa hoéi tai Nam binh.
6.2. Pau tw Niang luong:
Nha may Thuay dién Nam Nua 2:

+ CoOng suét 1&p may: 7,5 MW.

+ Téng mirc dau tw dw kién: 280 ty déng.
Dw an dwoc thwe hién b&i Cong ty CP DPau tw Tai nguyén va Nang lvong bién Bién (la cbng ty
lién két, PHC hién dang hoan tat thu tuc gop von dé sé& hiru 39%) hién da hoan thanh cac thu tuc
dau tw, thiet ke ky thuat thi céng cac hang muc. Phuc Hung HoIdings véi vai tro tbng thég da khoi
cong dw an tlr ngay 18/11/2022. Cong tac thi cong dang dien ra khan trwong, tap trung day nhanh
cbng tac dao dap dé kip tién dd vuot IG trwdc 30/4/2023.
7. Cong tac Té chirc Nhan sw.
Dé& phu hop véi hoat ddng san xuét kinh doanh, Ching ta da tai co cau va thanh 1ap mot s6 bd phan
phong Ban trong d6: Sap nhap 02 Phong la Quan ly Hop dong va Quan ly Khoi lwgng thanh Ban Kinh
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té va Quan Iy Hop dong; Biéu chinh chirc néng nhiém vu phong Quan Iy Thiét ké & BIM thanh phong
Quan ly BIM-RD; Thanh 1ap t6 thw ky Ban TGD va kiém soét chi phi; thanh lap Phong Phép ché va
Quan hé cb déng.

Tang sé lwgng nhan sy thém 22% lén 297 ngwdi. Trong d6 khdi van phong 109 nhan sy chiém
37%, khdi cong trworng 188 nhan sw chiém 63%. Nam 2022 da tuyén dung 196 nhan sw, gia han
121 HPLD, chdm dut thanh ly 141 HDLD.

8. Chinh sach cho ngwi lao dong, chinh sach xa héi, dao tao va phat trién nguoén lwc.

8.1 Vé chinh sdch cho ngwoi lao déng:

Phuc Hwng Holdings ludn tran trong nhirng déng}gép cua Nguwoi lao dong qua viéc ludn chi tra day
du, kip thoi tien lwong den tay nguoi lao dong. Tong chi phi tien lvong va BHXH + KPCD thuc hién
trong nam 2022 la 63,7 ty, mirc lwong binh quan trong nam 18,1 triéu dong/thang tang 19,4% so vo&i
nam 2021.

Cac chinh sach BHXH dworc duy tri thwong xuyén, khong bi gian doan, khdng no dong. Cong ty da
hoan thanh nép Quy BHXH gan 6 ty dong.

8.2. Vé chinh séach xa héi:

Co6ng doan Cong ty da phdi hop véi Céng doan cap trén td chirc 1& phat dong thang hanh dong vé
an toan vé sinh lao ddng nganh Xay dwng ndm 2022, t6 chirc tham hdi dong vién lay y kién, trao 70
phan qua trj gia 15 triéu déng dén tan tay cong nhan tai cac cong treong:

Mé&c du ndm 2022 con nhiéu khé khdn nhung Phuc Hwng Holdings da danh sw quan tam, chia sé véi
nhitng gia dinh khé khan, nhitng ngudi kém may man trong xa hoi. Cu thé: da Gng hd chwong trinh
chay vi trai tim 2022 kinh phi 100 triéu déng, hd tro' 40 bénh nhan cé hoan canh kho khan dang diéu
tri tai bénh vién nhi trung wong sé tién hon 20 triéu déng, tang qua cho 60 hd nghéo tai Ha Giang s6
tién 30 triéu dong;

Dong gop vao quy duy tu, bdo duwéng Dén twdng niém cac anh hang liét st duwdng 20 Quyét thang sb
tién 100 triéu dong;

T chirc |& hdi trdng ram cho cac chau thiéu nhi tai Khu Resort Sunny Garden nhan dip tét trung thu.
Té chirc budi d& ngoai cho tat ca cac lao ddng ni tai chuia Tam Chuc - Ha Nam nhan dip ky niém ngay
Phu N{r Viét Nam 20/10/2022;

Té chirc chwong trinh tham quan Dién Bién cho dang vién chi bd Cong ty;

Thuc hién kham strc khée cho CBCNV nam 2022 tai Bénh vién Xay dwng.

9. Hoat doéng cua cac Cong ty con.

9.1 Céng ty TNHH MTV Quan ly thiét bj xay dung Phuc Huwng:

Doanh thu 53,6 ty dong, dat 110% ké hoach, lgi nhuan sau thué 02 ty ddng dat 130% ké hoach.
N&m 2022 Coéng ty co ban hoan thanh nhiém vu cung cép, quan ly, van hanh khai thac thiét bi
phuc vu cac dw an cta PHC, tiép tuc phat trién thi trwrng bén ngoai va gia tdng san lwong gia
cong co khi. Céng ty d& m& han mirc tin dung véi BIDV véi gia tri 20 ty déng. Sb lwong nhan sy
74 nguoi, lao dong truc tiép 59 nguwdi, lao dong gian tiép 15 ngudi.

Ké hoach thuc hién ndm 2023: Doanh thu dw kién 54 ty déng, loi nhuan 2,7 ty déng. Thuc hién
tdt vai trd van hanh, khai thac, bao tri cho thué thiét bi. Cung cép vat tw, thiét bi, cong trinh tam
cho céc dy an ciia Cong ty me day da, kip thdi. Phan d4u trién khai toan bd cac goi thiu gia céng
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co khi, két cAu thép cho Cong ty me, d& xuat phwong an tdi wu mét bang dé dau tw xay dwng kho
kin cho thué. Kién toan bé may nhan sy theo hwéng tinh gian, hiéu qua, chd ddng ngudn nhan lyc
tho van hanh va giam thiéu chi phi lwong tho van hanh trong thdi gian chd viéc. Xay dwng hoan
chinh cac Quy ché, Quy dinh, Binh md&c ndi bd. Mua sdm cac thiét bi pht hop, mang lai loi ich va
hiéu qua chung déng thdi dau tw thém dién tich xwéng va céac thiét bi can thiét dé nang cao nang
lwc clia cong tac san xuét va gia cong co khi.

9.2 Cdng ty Cé phén Co dién Phuc Hwng:

Doanh thu 81,4 ty déng, dat 47% ké hoach, doanh thu hién chi da bu chi phi. BIDV d& cép tin dung
cho Cong ty v&i han mirc cho vay 25 ty ddng, han mirc bao 1anh 40 ty déng.

Nam 2022 trang 09/21 g6i tw dau thiu véi gia tri 103 ty ddng, tring 5/17 géi dau thau cung Céng
ty me v&i gia tri 123 ty dong. Sé lwong nhan sw gém 49 nguwdi, trong dé khdi van phong 18, khoi
cong trwdng 31, lwong binh quan 18,5 triéu ddng/ngudilthang.

Ké& hoach nam 2023: Doanh thu 256,3 ty déng, loi nhuan 1,51 ty déng, tdng vén diéu & 1én 10 ty
ddng. Quan ly kiém soat tét chi phi va chét lwong tirng dy an, day nhanh cong tac nghiém thu
thanh toan, gidm hao hut vat liéu. Thwc hién dao tao sang loc, thu hat nhan sy c6 chat lwong. Tiép
tuc duy tri tt méi quan hé Hop tac véi CDT truyén théng va tirng budc tiép can cac CDT méi
trong tiép thi, d4u thau.

9.3 Cdng ty Cé phan Phi Lam:

Doanh thu 34,5 ty déng dat 80% ké hoach, lgi nhuan -2,17 ty déng. Trong 7 thang dau nam dy an
c6 san lwong va doanh thu d&m bao ké hoach. Tuy nhién do sw ¢c6 lin kénh dan nén phai dirng
phét dién 48 ngay dé thay thé doan kénh 1Gn KM 1+700 — KM 1+748 da lam gidm doanh thu va
phat sinh chi phi stra chira dan dén tong thiét hai Ién té¢i 11,8 ty dong. Coéng ty da thwc hién kién
toan lai b6 may quan ly va van hanh dam bao hop ly va tiét kiém chi phi. B6 may nhan sy gém 16
ngwoi trong dé co 12 cdng nhan van hanh.

Ké hoach thyc hién ndm 2023: Doanh thu 43,1 ty ddng, loi nhuan 3,5 ty déng, stra chira cac tén
tai ciia goi thau xay dwng trong thoi gian bdo hanh. On dinh cdng tac van hanh hop ly, dam bao
doanh thu va ké hoach dé ra. Tim kiém dbi tac dé thoai mot phan vén (cd phan) cta Phuc Huwng
Holdings tai Céng ty CP Pha Lam, tiép tuc xin tang von diéu 1& dot 02 (18 ty ddng) dé ddm bao du
kinh phi trd no géi xay dwng va can déi tai chinh ctia Céng ty. Tim kiém dbi tac dé chuyén nhwong
dw &n néu dam bao dworc loi ich cho cac cb dong.

10. Céac giai thwéng danh hiéu dat dwoc trong nam.

Top 10 thwong hiéu néi tiéng hang dau ndm 2022 do Vién Kinh té va van héa va Trung tdm bao vé
ngudi tiéu dung phdi hop tb chirc;

Top 10 noi lam viéc tdt nhat trong nganh Xay dwng ndm 2022 do Viet Research phéi hop véi Bao Dau
tw khao sét, danh gia & coéng bb;

Top 10 nha cung &ng dich vu B4t dong san t6t nhat nam 2022 do Tap chi dién t&r Bat dong san Viét
Nam (Reatimes) va Vién Nghién ciru B4t déng san Viét Nam (VIES) binh chon;

DB&ng dau cudc thi “Du an ap dung mé hinh BIM 5D tbt nhat nam 2022” do Glodon Viét Nam t6 chirc;

Bang khen cuia Hiép hoi Bat dong san Viét Nam vai thanh tich “Da cé nhiéu dong gop tich cwc cho
hoat déng cla Hiép hoi Bat dong san Viét Nam trong nhiém ky IV (2016-2022);
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Ban chip hanh Céng doan Xay dwng Viét Nam ting béng khen “Coéng doan Céng ty CP Xay dung
Phuc Hwng Holdings d& cé thanh tich xu4t sac trong phong trao céng nhan vién chire lao ddng va hoat
déng Cong doan nam 20217,

Ban chap Hanh Téng lién Doan Lao dong Viét Nam téng bang khen Céng doan Cong ty C phan xay
dwng Phuc Huwng “Pa c6 thanh tich xuét sac trong phong trao thi dua Lao ddng gidi va xay dwng té
chirc Cong doan virng manh nam 2022;

Gidy khen clia Quan Gy Cau Gidy vi “Cé thanh tich xu4t sic trong cong tac xay dwng Dang va cac
doan thé nhan dan trong cac doanh nghiép ngoai khu viec Nha Nwdc trén dia ban quan Cau Gidy giai
doan 2012 — 2022,

Riéng ca nhan Bi thw Chi B - Chu tich Cao Tung LAm dwoc Thanh Uy Ha Néi biéu dwong 1a Cha
doanh nghiép c6 nhiéu thanh tich xuét sc trong thwc hién Nghi quyét s6 09-NQ/TU ctia Thanh Uy
Ha N6i — nam 2022.

11. CAc tén tai can khac phuc.

Bén canh nhirng viéc tich cwc da dat dwoc trong ndm qua, Ban Téng Giam Déc nhan thay con
mot sb ton tai sau:

C6ng tac thu hdi céng no mac du quyét liét hon cac nam trwéc nhwng van chwa thuce sy triét dé,
van con nhiéu khoan no dong I&n trong thoi gian dai;

C6ng tac phé duyét phat sinh, nghiém thu, thanh quyét toan ctia mét s Chu dau tw kéo dai, phat
sinh thém chi phi tai chinh, chi phi quan ly;

Cong tac quan ly thi cong trén cdng trwéng va quan ly chi phi, vat tw chwa tét dan dén cham tién
do, hao phi vat tw, chuwa téi da loi nhuan nhw mong muén;

Cong tac khao sat, dw bao bién dong gia ca vat liéu chwa sat véi thuc té;

Sw phéi hop gitra mang xay dwng va co dién tai nhiéu dy an chwa dwoc nhip nhang lam anh
hwéng dén tién dd thi cong, tién do thanh toan;

Thoi gian bao hanh cong trinh gitra Phuc Hung véi Chi dau tw thwdng dai hon cac nha thau phu,
cac don vi cung cap lam phat sinh thém chi phi bao hanh;

Nhan sy c6 nhiéu bién dong, cong tac tuyén dung, dao tao I&p can bo ké can, thu hut ngudi tai
van con nhiéu han ché; dac biét thiéu cac chi huy trudng c6 kinh nghiém, trinh d& cho nhirng dw
an quan ly thi céng truc tiép.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA CAC BINH HUONG, GIAI PHAP THUC HIEN.

1. Céac chitiéu doanh thu - lgi nhuan.

Ban diéu hanh danh gia nam 2023 tiép tuc 1a ndm kho khan dbi véi linh vee xay dwng, bat déng
san; nhiéu doanh nghiép trong nganh ding trwéc rat nhiéu thach thire 16n. Tuy nhién, day ciing
la co hdi cho PHC vuon 18n dé khéng dinh thwong hiéu, chiém linh vi thé cao hon, 1am ban dap
phét trién cho nhirng ndm sau khi thj trwéng héi phuc. Vi vay, Ban diéu hanh dé xuét cac chi tiéu
san xuat kinh doanh chinh nd&m 2023 clia Céng ty nhw sau.

TT Chi tiéu Ké hoach (ty dong)
I Doanh thu 2.000

Il Loi nhuan gép 150

Il Loi nhuan sau thué 51

i Gia tri hgp dong ky mé&i 4.000
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2. Ké hoach cu thé va dinh hwéng, cac giai phap thwc hién ké hoach nam 2023.

2.1. Tiép thj, D4u thau:

B4y manh hon nira cong tac tiép thi, dau thau, quéng ba thwong hiéu PHC t&i cac Cha dau tw 16n
va uy tin, nang cao chét lwong hd so thiu, gidm thiéu rdi ro sai s6t &nh hudng téi hiéu qua thi
c6ng néu tring thau;

Tim kiém hop tac véi dbi tac tiém nang trong linh vurc xay dwng nha xwéng, ha thng KCN dé dén dau
xu hwéng dich chuyén san xuét ttr Trung Quéc, gidm rdi ro vé can ddi dong tién va tranh thd hwéng
loii tr gi& céac loai vat liéu ch dao da gidm dang ké so véi giai doan trwéc;

Tap trung tiép thi dau thau sang cac dw &n ngan sach dic biét Ia linh viee giao théng va ha tAng ky
thuat dé don lan séng cao diém giai ngan dau tw cong giai doan 2023-2024.

2.2. Quan ly dw an:

Xay dwng va trinh Hoi ddng quén tri théng qua co ché trich thwéng cho phong, ban, ban diéu hanh
trén co s& vwot Phwong an kinh t& dwoc duyét dé khuyén khich hiéu qua cong viéc. Dac biét ap
dung co ché thwéng, phat cu thé cho Chi huy trwéng codng trinh. Chia nhé mébc thoi gian thuwéng,
phat nhw: thwéng — phat vé chi tiéu hao hut vat tw, chi tiéu thu héi cdng no; &p dung, cai tién
bién phap thi cong...

Xay dwng ky két hop ddng trach nhiém, hop ddng giao khoan chi phi d& gén trach nhiém, nghia
vy, quyén lgi ciia cac Giam dbc diéu hanh, Chi huy trwdng cho tirng dw &an.

2.3. Pau tw BDS:

Tap trung theo xu huwéng: Xay dwng Khu db thi tai cc thi tran, thj ti va cai tao chung cw cil, hop tac
phét trién khu céng nghiép.

2.4. Thay dién, nang Iwong tai tao:

Tiém ndng van con rat I&n, mang lai ngudn thu én dinh trong dai han, cong ty van d&c biét cha
trong va phaét trién Iinh viec nay trong nhirng nam tiép theo.

Dy an thay dién Nam Nua 2: Dang trién khai va phan diu phét dién vao Quy IV nam 2024 theo
ké hoach.

2.5. Tai chinh:

Lén phwong an, 16 trinh chi tiét thu héi cong no' clia cac CDT c¢6 thdi gian cham tra kéo dai. Kién
quyét &p dung bién phap manh dé thu hdi céng no. Xem xét 1ay san pham dé bu trir cdng no';
Bam sat, day nhanh cong tac thu hdi céng no véi dw an dang thuwe hién. Trwdng hop Cha dau tw
cb tinh gay kho khan dé tri hoan viéc ky hd so thanh toan sé xem xét &p dung viéc tam dirng thi cong;
Co céu lai danh muc tai san, hop tac, chuyén nhuwong mét sé dw an dé phu hop véi chinh sach
siet chat tin dung tr ngan hang nha nwéc.

2.6. Cac giai phap khéac:

2.6.1. Giai phap vé con ngudi va cong nghé quan ly:

Nang cap chat lwgng can bd trong toan bd hé thdng théng qua cac chwong trinh dao tao ndi bo;
Tiép tuc sang loc va lwa chon cac can b tré, nang luc tdt, cé kha ndng ngoai ngir va ng dung
céng nghé dé bd nhiém vao vi tri cht chét & phong, ban, céng trwong;
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Tiép tuc ddy manh (rng dung BIM trong xay dwng mé hinh, quan ly khdi lwong; tién t&i quan ly dw
an. Lwa chon va ap dung phan mém ERP vé quan ly dy &n tai Céng ty Me (quan ly chi phi, quan
ly vat tw, quan ly tién dd, kho gia ...);

Thuwc hién ddng bd sb hdéa vé lwu triv div liéu trén Cloud tap trung tai cac phong, ban ciing nhw
toan bd cong trwong, dy an;

Phan giao va kiém soéat cong viéc t&i cp nhan vién trén phan mém SOE. Hoan thién hé théng quy
trinh, quy ché quan tri theo hwéng phan cap, phan quyén gan véi trach nhiém ca nhan, cé danh gia
cu thé; dao tao, sang loc nhan sy két hop thu hat ngudn nhan lyc chét lwong.

2.6.2. Giai phap dé duy tri vi thé, thwong hiéu:

Xay dwng va trinh Hoi ddng quan tri théng qua co' ché cho cdng tac tiép thi, xay dwng ké hoach
tdng thé vé quang ba thuwong hiéu, hinh anh cong ty;

Gilr virng niém tin véi chd dau tw, véi nha cung cap, nha thau phu, té ddi nhan cong;

Lwa chon bién phap thi cong tdi wu; Giam sat chat viéc lang phi vat tw thi cong; DAy nhanh tién a6
thi cong... dé tang hiéu qua cong trinh.

Trong nam t&i, véi dinh huwéng chién lwoc cia HDQT, sy sat sao, doan két trong cong tac diéu
hanh cta Ban Téng Giam Déc ciing nhw sw c¢b géng cta moi thanh vién trong Cong ty, cdng voi
sw tin twdng ctia Quy dbi tac khach hang va cac Quy vi cé déng. Ban Tdng Giam Dbc cam két sé
nd lwc hét strc dé hoan thanh muc tiéu ké hoach da dé ra.

Cam on HDQT, cdm on Quy vi Cé déng da déng hanh va chia sé cung Cong ty va tai Dai
hoéi nay, Kinh chic cac Quy vi lubn manh khée, hanh phuc va thanh cong!
Tran trong cam on!
THAY MAT BAN TONG GIAM bOC
TONG GIAM BOC
TRAN HONG PHUC

(Pa ky)

———————————————————————————————————————————————
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