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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Kinh thwa Dai hoil
Thwa toan thé cac Quy vi cé déng!

Thay mat Hoi di‘)ng quan tri, tdi xin dwoc bao cao trwdc Pai hoi vé hoat déng quan tri Cong ty
trong nam 2016, dinh hwdng phat trién trong nam 2017 va trong nhirng nam tiép theo nhuw sau:

PHAN I. HOAT PONG QUAN TRI CONG TY TRONG NAM 2016
1. NHPNG HOAT BONG CHINH CUA HQOI DONG QUAN TRI:

Trién khai thuc hién Nghi quyét cta Dai hoi dong cb dong thwdng nién nam 2016, trong nam
2016 Hoi déng quan tri Phuc Hwng Holdings (HDPQT) da ting cwdng cong tac kiém tra, giam sat
va hd trg Ban diéu hanh trién khai thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016, cy thé:

1.1 Céng tac trién khai thwc hién Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb déng: Hoi déng quan tri da té
chirc 15 cudc hop truc tiép, 01 cudc hop gian tiép (phiéu xin y kién cua cac thanh vién HPQT) dé
quyét dinh cac van dé& quan trong ctia Cong ty nhu:

- Ra soat, giai quyét cac ndi dung cong viéc va thao luan dwa ra quyét dinh cac nodi dung chinh
theo dinh hwéng va Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong thuwéng nién nam 2016 (chi dao, dinh
hwéng céng tac déu thau, cong tac quén ly & phéat trién ngudn luwc, xay dung vén héa doanh
nghiép...);

- Nghe b&o céo va giai quyét kip thoi cac dé xuéat ctia Ban diéu hanh ddm bao cho cong viéc
dwoc thong subt (gidi quyét cac ton tai cua dw &n bét dong sén, lwa chon nha cung cép chién
lwgre, cha tri giao ban dinh ky 1 thang/lan dé gidi quyét cac viéc ton tai trong thang va duwa ra céc
yéu céu cu thé cho tirng dw an, tirng bd phén);

- Kiém tra bao cao hang quy vé két qua san xuét kinh doanh, giai quyét kip thoi cac van dé phat
sinh nhdm duy tri cac hoat déng clia PHC theo dung dinh hwéng phat trién giai doan nam 2015-
2020 cua Phuc Hwng Holdings.

1.2 Cong tac quan ly vén va thuwong hiéu Phuc Hung dwoc HDQT trién khai nghiém tuc va dong
bd théng qua viéc ban hanh va quan tri doanh nghiép theo Quy ché Ngwoi dai dién phan vén
gop va Quy ché quan ly va str dung thwong hiéu ctia Céng ty CPXD Phuc Hwng Holdings.
Két qua cong tac dau tw va quan ly vén trong ndm 2016 nhw sau:

- Tang vdn diéu Ié tai mot sé don vi thanh vién:
+ PH3: téng vén ter 5 ty Ién 10 ty dong;
+ PH7: tdng vén ter 5 ty 1én 20 ty dong.

- Chuyén déi tir lién danh, hop tac dau tw Dy an X3 phwong Cau Dién, Nam T Liém, Ha Noi
sang hinh thirc Céng ty cb phan va dang hoan tat thi tuc diéu chinh phap ly Dy an. Dw kién Dy
an sé chinh thirc kh&i cong vao quy 2 nam 2017;

- Thwe hién viéc danh gia, khen thuwéng/xr phat ddi véi nguoi dai dién vén: cin ot ndi dung bao
cdo tai cudc hop dinh ky ctia thanh vién dai dién von va két qua kinh doanh cling nhv viéc thyc
hién nhiém vu cung chung tay xay dwng thwong hiéu PHC, Héi déng quan tri Phuc Hwng
Holdings da dwa ra nhirng danh gia dé lam co s& xét khen thwéng/xt phat vao cudi nam;
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- Thuc hién thoai vdn tai Cong ty Kién Trac Phuc Hwng va chdm dit viéc st dung thwong hiéu
"Phuc Hung” tai Céng ty Kién Truc Phuc Hwng. (P& dbi tén thanh Céng ty CO6 phén
FUHUCORP);

- Théng qua chu trwong co céu lai vén cha Céng ty Me tai Phuc Hwng 8: Cong ty Me chuyén
nhwong mét phan vén cho Ban diéu hanh Céng ty Phuc Hung 8 d& BDH cha dong hon niva
trong cong tac diéu hanh;

- Théng qua phuong an co cu vén tai Cong ty C6 phdn NALAND (Dw én khu dé thi tai thanh
phé Vinh — Nghé An).

1.3 Céng tac quan ly dau tw: HDQT da quyét dinh cac phwong an dau tw chinh:

- Théng qua phwong an trién khai dy an khu thwong mai dich vu nha & Hoan Cau — Thanh phd
Ba Ria, tinh Ba Ria - Viing Tau;

- Théng qua cht trwong tham gia dau tw dw an Chung cw cii C8 Giang V4 tai dia chi C8 — Giang
V6 — Ba Dinh — Ha Néi.

- Théng qua chu trwong tham gia dau tw cac dw an BDS trong ndi thanh Ha Noi: Dy an cai tao
chung cw cii Ban co yéu 55 Nguy Nhw KonTum.

1.4 Quan tri cong tac xay dwng ndi bo:

- Ban hanh va trién khai ap dung théng nhat mét sé quy ché, quy dinh nhu: Quy ché quan ly va
st dung thuwong hiéu; Quy ché ngudi dai dién vén; Quy ché quan tri; Quy dinh chrc nang, nhiém
vy cac phong/ban; Hé théng quy dinh chic nang, nhiém vy, quyén han, trach nhiém cla cac
phong/ban Cong ty....

- Dinh hwéng hoat ddng quan Iy xay I&p, quan ly dau thau, quan ly hop ddng, quan ly an toan...
duwoc théng nhét trong toan mé hinh Phuc Hwng dé phat trién cac dw an nha chung cuw/cao tang
tai Ha Noi theo hinh thirc tdng thau thiét ké & thi cong (Design & Build).

- Chi dao hoat déng xay dwng van héa doanh nghiép: chi dao Ban Téng Giam déc t6 chirc chudi
s kién xuyén sudt cht dé& 15 ndm thanh lap Coéng ty mang dam van hoéa dac treng ctia Phuc
Huwng; Lwa chon dwoc ddi tac chuyén nghiép dé trién khai cong tac truyén thoéng theo chién lwoc
ctia Dai hdi ddng cb dong thwdng nién 2016 dé ra.

1.5 Cong tac phat hanh ting vén diéu 1é & thwe hién chi tré cb tirc 2015:
- Phwong &n phat hanh tang vén diéu 1é: chwa thyc hién do thoi diém chwa thuan loi;

- Thuc hién chi tr cé tirc ndm 2015: thay ddi phwong an chi tra cb tirc bang cd phiéu thanh chi
tra cd tlrc bang tién mat véi ty & chi tra: 10%/cd phiéu:;

2. DANH GIA HOAT DONG CUA BAN PIEU HANH TRONG NAM 2016

Nam 2016 |a ndm dau ca nwéc thuc hién K& hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2016 - 2020
va la nam th 2 Phuc Hwng Holdings thyc hién chién lwoc phat trién giai doan 2015 - 2020
trong bdi canh kinh té thé gi¢i phuc hdi cham hon dw bao, tdng trwdng thwong mai toan cau
gidm manh. Nhirng bién déng kinh té chung nhw vay da tac dong truc tiép dén tinh hinh san xuét
kinh doanh cta Phuc Hwng. Tuy nhién, Ban lanh dao Phuc Hwng da cé nhirng hoat dong tich
cwc dé duy tri bdo toan ngudn vén, phat trién nganh nghé kinh doanh thé manh dé tao tién dé
phat trién cho cac nam tiép theo. Hoi ddng quan tri danh gia cao nhirng cb gang né lwc cia Ban
diéu hanh va CBNV Céng ty trong nam 2016, cu thé:

- C6 nhiéu hoat doéng tich cwe trong viéc cling cd thwong hiéu Phuc Hwng. Cha dong sang tao
trong viéc tiép thi, dau thau tao ra ngudn viéc én dinh cho doanh nghiép, nang cao doi séng vat
chét, tinh than cho Nguwi lao déng;
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- C6 nhiéu hoat dong tich cuc, kién quyét trong cong tac thu hdi cong ne tao ra dong tién én dinh
phuc vy hoat ddng SXKD, tang cwdng kién toan cong tac quan ly, tiét kiém chi phi san xuét va
chi phi hoat ddéng van phong;

OF

- Quyét tam, nd luc cao, dat hiéu qua tét trong trién khai thwc hién cac Nghi quyét, quyét dinh
clia Dai hoi dong cb déng va Hoi ddng quan tri.

Hoi déng quans tri théng nhét véi bao cao két qué hoat ddng SXKD nadm 2016 va ké hoach
SXKD nam 2017 cta Ban diéu hanh v&i nhirng chi tiéu co ban da néu trong bao céo.

Két luan:

- Nhirng két quad ma Phuc Hung Holdings dat dwoc trong ndm 2016 mét 1an nira khang dinh
chang dwdng 2 nam thwc hién chién lwoc phat trién cia Phuc Hwng Holdings giai doan 2015-
2020 13 hoan toan ding dan va rat kha thi, d& nghi Dai hoi gitr nguyén ké hoach 5 ndm phan déu
dat doanh thu 2000 ty vao nam 2020.

- V&i trach nhiém la nhirng ngwéi dai dién cho loi ich hgp phap cla cd dong thyc hién quyén
quan ly, diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, cac thanh vién Hoi ddng
quan tri cing Ban diéu hanh da nd lwc dé hoan thanh nhiém vu Pai hoi dong cb déng giao cho.

PHAN Il. PE XUAT MOT SO GIAI PHAP TRONG GIAI POAN 2017-2020:

V&i quyét tam xay dung Phuc Hung Holdings tré thanh thuwong hiéu manh trén thi trwong, tré thanh
nha thiu chét lwgng hang dau Viét Nam, Hoi ddng quan tri da xay dwng ké hoach hanh dong dé dwa
Phuc Hung tré thanh nha thau, nha dau tw & kinh doanh bat déng san chuyén nghiép tai Viét Nam
theo dung dinh huéng, muc tiéu giai doan 2015-2020 ma Dai hdi d&‘)ng cd dong thudng nién nam
2015 da théng qua.

1. P& hoan thanh nhiém vu trwéc mat va lau dai, HDQT tiép tuc ddy manh va quyét liét trong viéc
xay dung hinh anh nha thau Phuc Hung chuyén nghiép, cling nhau quyét tam huwéng dén nha thau
chat lwong hang dau Viét Nam;

2. Bam sat cac dién bién vé thj trudng bt ddng san, tranh tha diéu kién thuan loi va co ché chinh
sach dé thuc hién mot sé dy an bat dong san, dan khéng dinh thwong hiéu nha dau tw bat dong san
Phuc Hung;

3.Tang cwdng hoat dong kiém tra, gidam sat Ban diéu hanh trong hoat ddng diéu hanh tai doanh
nghiép. Ddng thdi Hoi ddng quan tri s& thanh 1ap 2 Ban chuyén mén 1a Ban dao tao va Ban thdm
dinh kinh té trc thudc HDQT dé sat sao hé tro cac hoat ddng ctia Ban diéu hanh. Cu thé:

- Ban dao tao c6 chirc ndng tham muu gilp viéc cho Hoi déng quén tri PHC nhdm quan ly, té
chure, trién khai thuc hién céng tac dao tao, bao gbm ké hoach, chuwong trinh, tai liéu, té chirc
gidng day bé sung ky ndng nghé, ky ndng chuyén mén, nghiép vu phu hop véi chién lwoc phat
trién cta Phuc Hung Holdings (PHC) theo tirng giai doan va thoi ky. Muc tiéu cta hoat déng dao
tao tai Phuc Huwng la tao ra doi ngdi CBNV chuyén nghiép c6 trinh d chuyén mén cao, co phém
chét dao dirc tét, vdn minh lich sw sdn sang thuc hién nhiém vu cua don vi va tw tin hda nhép
quéc té (trong céac duw an lién danh cé yéu tbé nuée ngoai).

- Ban tham dinh kinh té cé chirc ndng tham muwu gitp HDQT thwec hién nhiém vu quan ly hiéu
qué céc dw an théng qua viéc thdm dinh kinh té, 1én phwong an gié thanh trinh HDQT xem
xét, phé duyét truwdc khi quyét dinh viéc déu thau, ky hop déng hop téc va thadm tra quyét
toan dw an sau khi thuwe hién.

Dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2017 va ké hoach giai doan 2017-2020, Hoi
ddng quan tri kinh d& nghi Pai Hoi ddng cb ddng xem xét va thdng qua bao cdo tai chinh ndm
2016, ké hoach SXKD ndm 2017, phwong an phan chia cb tirc ndm 2016 va cac ndi dung trong
to trinh Dai hdi (dinh kem theo bao cao).
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Cudi cung thay mat cho Hoi ddng quan tri, tdi xin dwgc gl 16i cdm on t&i Quy vi cb dong vi da
tin twéng, Gng hd Coéng ty trong thdi gian qua. Chang tdi mong muén trong thoi gian téi sé tiép
tuc nhan duwoc sy ddng long, ting ho, sw chung tay gép strc clia Quy vi dé chung ta cung nhau
nang tdm gia tri cia Phuc Hwng, dwa Phuc Hwng ngay cang giau manh hon nira nham dem lai
loi ich cho ¢b déng, nang cao doi sdng cho Nguwdi lao ddng va ngay cang cé nhiéu déng gép cho
cong déng xa hoi.

[y

Xin kinh chuc strc khde Quy vi dai biéu, Quy cd dong va cling toan thé can bo nhan vién. Chuc
Dai hoi thanh cong tbt dep.

Xin tran trong cam on!

Ha Noi, ngay 10 thang 03 nam 2017
TM. HQOI BPONG QUAN TRI
CHU TICH
(Pa ky)

CAO TUNG LAM
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