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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

(Tai Pai héi déng c6 déng thwong nién nam 2017)

Kinh thwa Dai hoi!
Thwa toan thé cac Quy vi c6 déng!

Thay mat Ban diéu hanh Coéng ty, t6i xin bao cao véi toan thé Quy vi cé dong mot sé nét chinh
vé két qua san xuat kinh doanh nam 2016 va ké& hoach san xuét kinh doanh nam 2017 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Thwe hién ké hoach 5 nam 2015-2020 va ké hoach SXKD nadm 2016 da dwoc Dai hoi dong cd
déng thwdng nién théng qua, ndm 2016 Coéng ty da dat nhivng két qua nhw sau:

1. Cac chi tiéu thwe hién so v&i ké hoach

(Pon vj: ty dong)

CHI TIEU Ké hoach | Thuwc hién Tylé
I | Doanh thu 1.200 1.186 99%
Il Loii nhuan goép 64 67 105%
Il | Lei nhuan sau thué 17,5 17,7 101%

Doanh thu nam 2016 tai Coéng ty me dat 99% so v&i ké hoach, tuy nhién lgi nhuén gbp va lgi
nhuan sau thué van dat trén 100% ké hoach, vi cac yéu té nhw sau:

- Ban diéu hanh da dw phong va c6 phwong an phu hop truwéc bién dong caa thj trirong thép (dat
hang truéc), chao gia canh tranh déi véi nhitng véat tw khéac, tir d6 gidm thiéu téc dong cuda gia
dan dén két qua kinh doanh 6n dinh;

- Ty suét loi nhuén gop ttr xay I&p tdng do cac chi phi hoat dong ; céc dw &n déu thi cong ding
tién do, thanh toan tét, khéng cé bét thuong.

Tuy nhién do doanh thu ndm 2016 cao hon 2015 gén 300 ty déng, dong thoi véi gia tri dau tw
thiét bi moi khodng 50 ty déng (bao gém 5 céu thép, 5 vén thdng, 8.500m2 cép pha nhém,
15.000 m2 gia chéng ma kém .. nén chi phi tai chinh tang cao. Vi vay, méac du lgi nhuan gép tor
x4y I8p téng song loi nhuén sau thué chuwa téng tuong tng.

Nam 2016, Ban diéu hanh Phuc Huwng kién dinh 4p dung phwong an quén ly tap trung nén chét
lwong, hinh &nh, an toan cla tat ca céng trinh trong toan mé hinh dwoc nang cao va déng déu.

2. Cong tac Tiép thi - Dau thau

Nh& nd luc, quyét tam cla toan thé Cong ty va s tin twéng, gilp d& cltia ddi tac, cong tac tiép
thi dau thau nam 2016 da dat dwoc két qua dang khich 1&, tao ngudn viéc gbi dau cho ndm 2017
va nam 2018, cu thé:
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2.1 Trong nam 2016, Céng ty Phuc Hwng Holdins da ky 23 hop déng vdi tdng gia tri ky
dat 2.800 ty dong, trén 90% gia tri hop ddng thudc dia ban Ha Noi véi cac dw an thuéc nhom
dw an nha & trung va cao cép.

Diéu dic biét hon ca trong nam 2016, Phuc Hung Holdings da duoc sy tin twéng ctia Cha dau
tw GAMUDA trao goi thau véi gia tri hon 1.300 ty. Day la géi thau dau tién theo phuwong thirc
D&B (Thiét ké - Thi céng) ctia Phuc Hwng ddng thei ciing 1a géi thau co gia tri hop dong Ién nhat
tr khi thanh 1ap Cong ty. Piéu nay khang dinh manh mé vé chat lwong va uy tin ctia Phuc Hung
trén thi trwong.

2.2 Ngay trong Quy 1/2017, Coéng ty da ky 2 hop ddng vai gia tri 853 ty ddng. Cha dau tw cla 2
hop déng ndm 2017 la 2 nha dau tw Bat dong san hang dau Viét Nam la tap doan SSG va Céng
ty CP Phat trién D6 thi Tt Liém.

3. Cong tac Xay lap va Quan ly dw an

Trén doanh thu 1.186 ty (trong d6 1.172 ty doanh thu xay I&p), Céng ty Phuc Hwng me da té
chtrc quan ly tric tiép nén hau hét cac cong trinh déu ddm bao chét lwong, tién do va sy hai
long clia Cha dau tw.

4. Cong tac an toan vé sinh lao dong

- Tiép tuc thwc hién nghiém tdc quan diém “Khéng nhan nhwong vé ATVSLD; B6 phan An
toan déc lap véi bé phan san xuat” va cac khau hiéu “Khéng an toan - khéng thi céng”,
“Réc thai la thwée do danh gia nang Iwc cdn bé quan ly” nham thuc hién muc tiéu dam bao
strc khée, an toan lao ddng cho nguwoi va thiét bi;

- Phuc Hung Holdings da va dang tap trung xay dwng, cai tién cac bién phap an toan; sir dung
cOng nghé, vat liéu phu hgp; Cha dong soan giao trinh, gido an dé can bd an toan chuyén trach
trwec tiép 1én 1&p tuyén truyén, huan luyén dinh ky cho luc lwong lao dong truc tiép;

- Sau gan 1 nam xay dwng quy trinh va trién khai thwc hién hé théng an toan stc khde nghé
nghiép OHSAS 18001:2007, Phuc Hung Holdings da dwoc td chirc chirng nhan quéc t&¢ QMS
danh gia va cdp chirng nhan phu hop véi hé thédng quan Iy an toan sirc khde nghé nghiép
OHSAS 18001:2007 vao thang 6/2016;

- Trong tdm cla cong tac ATVSLD nam 2017 la sé tiép tuc hoan thién toan bd cac quy trinh
OHSAS 18001:2007 va trién khai ap dung déng bo tai cac cong trwong thudéc md hinh Phuc
Hwng nham phuc vu cho cdng tac quan ly cé chiéu sau va hiéu qua tai Doanh nghiép.

5. Céng tac dau tw dw an bat dong san

- Dy an X3 tai Ciu Di&n Ha Noi da hoan tat tha tuc thanh 1ap phap nhan méi la Cong ty Cb phan
Nha My Xuan dé thyc hién dw an;

- Khu nha thwong mai dich vu nha & Hoan Cau da hoan thanh dau tw ha tAng va da dwoc Bo
Xay dwng chép thuan cho chuyén nhwong dat nén cho dan tw xay tai cac 16 dat mat duwong giao
théng ndi bd. Dy an dang td chirc cong tac ban hang;

- Cac dy an khac tiép tuc thwc hién tha tuc dau tw.

6. Cong tac t6 chirc nhan sw

- Trong ndm 2016 Ban lanh dao Cong ty d& co6 nhiéu cb gang va chi déng trong cong tac diéu
hanh va gilr virng doan két noi bd. Cac thanh vién Ban lanh dao déu dwoc phan cbng nhiém vuy
cu thé, cé diéu chinh phiu hop véi tirng giai doan va co ban hoan thanh nhiém vu.
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- Tiép tuc kién toan bd may té chirc c6 diéu chinh, bd sung: trong nam 2016 da thanh lap maoi
Ban dao tao, T4 thiét ké gidi phap, thay déi phién hiéu 02 phong gdm Phong Dau tv & KDBDS
thanh Phong Quan ly DAu tw, phong T chirc — Hanh chinh thanh phong Hanh chinh déng thoi
da tuyén dung dwoc nhirng can bo cé nhiéu kinh nghiém dé& dadm nhan vai trd quan ly cép cao.

- Vé chinh sach déi v&i nqwei lao déng:

+ Pam bao viéc lam, chi trd lwong day da va dung han cho Nguoi lao déng. Trong ndm 2016
lwong trung binh clia CBNV tang 13% so v&i nam 2015;

+ Thuc hién day du va dung han cac ché dd bao hiém xa hdi, bdo hiém y té va bao hiém thét
nghiép;

+ Thwédng vao cac ngay |é 1on, thang lvong thir 13;

+ T6 chirc nhiéu hoat ddng c6 y nghia tao dwng niém tin, sy doan két cla toan thé Céng ty nhw
ngay 26/3, ngay 8/3, ngay 20/10, Ngay thanh 1ap Céng ty, Gala téng két nam...

7. Mét s6 ton tai can khac phuc trong nam 2017:

Bén canh nhirng viéc tich cyc da dat dwgc trong nam qua, Ban diéu hanh cling nhan théy con
mot sé ton tai sau:

- V& cong tac td chirc nhan sw: Chwa xay dwng tét doi ngii Ianh dao ké can, chwa tuyén dung
nhiéu ngudi tai vao Doanh nghiép;

- V& cong tac tiép thi d4u thau: Da chi dong trong cong tac tiép thi d4u thau cac dw an dan dung,
chwa quyét liét tiép thj cac dw an xay dwng céng nghiép;

- Co6ng tac xay lap: Tiép tuc hoan thién mé hinh quan ly tap trung, dic biét cho nhirtng dw an
Téng thau cé quy mé 16n;

- Cong tac an toan va thwong hiéu: Quan ly mat béng, quan ly an toan lao déng cé nhiéu tién bd
song van con thiéu can bo an toan c6 kinh nghiém trén céng trudng;

- Coéng tac thwe hién va quan ly hd so thanh quyét toan cong trinh: Mot sé dw an thanh toan con
bi cham, 1am anh hwéng dén tai chinh ctia Cong ty.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. Cac chi tiéu san xuat kinh doanh

Theo ké hoach 5 nam 2015 - 2020 thi nd&m 2017 Doanh thu la 1.350 ty, tuy nhién tinh toan trén
co s& cac hop ddng da ky nam 2016 va ddu nam 2017, ddng thdi véi viec phan tich nhan dinh
thi trwdng xay 1&p ndm 2017, Ban diéu hanh Phuc Hwng Holdings da can nhac kj cung véi sy
quyét tam cao dé dé ra cac muc tiéu phu hop véi tinh hinh thuc té, véi cac chi tiéu chinh nhw
sau:

STT CHI TIEU Ké hoach
I Doanh thu 1.700 ty
| Loi nhuan gop 100 ty
i Loi nhuan sau thué 25ty

Bén canh muyc tiéu vé hiéu qua kinh doanh trong n&m 2017, Ban diéu hanh Céng ty quyét tam
déy manh xay dwng hinh anh thwong hiéu Phuc Hwng trén moi mat tran: Xay dwng uy tin voi
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Chu dau tw, uy tin v&i nha thau phu, nha cung cép va véi Ngudi lao dong; Xay dwng hinh anh
trén moi cong trwdng sach hon, an toan hon, chuyén nghiép hon; Xay dwng va dao tao van hoa
doanh nghiép; Ap dung phan mém quan ly chuyén nganh, dao tao nang cao kién thirc cho toan
thé can bd cdng nhan vién...

2. Ké hoach dau tw dy an Bat dong san

- Tién hanh xay thd hoan thién mé&t ngoai nha mau Dy an Hoan Cau (méat duong Nguyén Téat
Thanh thanh phé Ba Rja tinh Ba ria — Ving Tau); D4y manh cong tac tiép thi, ban hang dat nén
dé thu hoi vén dau tw;

- Tiép tuc hoan thién cac tha tuc phap ly cudi cung dé trién khai thi cong Dy an X3 tai L6 28
dweng Tran Hru Duc - phworng Cau Dién - Ha Noi. Dy kién khéi cong vao quy 2/2017 va ban
hang vao cudi ndm 2017 va dau nam 2018;

- Tiép tuc thyc hién viéc khao sat, lap dw an cai tao Chung cw cii don & trén dia ban Thanh phd
Ha Noi;

- Tim kiém, dam phan v&i nhivng déi tac co quy dat tai Ha No6i dé cung phat trién dw an trén co
s& loi thé vé kinh nghiém quan ly dau tw va xay dung ctia Phuc Hwng Holdings.

3. Dinh hwéng cac giai phap thwe hién ké hoach

Dé dat dwoc muc tiéu va ké hoach, Ban diéu hanh dé ra mét sé gidi phap nhw sau:

- Tap trung cac chinh sach vé nhan sy nhu tang thu nhap, tuyén dung nguwoi tai vé véi Cong ty,
vinh danh ngudi c6 céng va bd nhiém cac cac bd quan ly tré;

- Chu trong dén cbng tac dao tao ndi by, nang cao trinh dé chuyén mén va nang suét lao dong;

- PAu tw thiét bi cong nghé mai, ap dung ddng bo trong hé théng thiét bi va nang cao chét lwvong,
day nhanh tién dd thi cong;

- Ap dung ddng bo nhiéu phan mém trong cong tac quan ly, khdng ngirng déi mai hé théng quan
ly va quan tri dé& dat hiéu qua cao trong san xuét;

- Tiép tuc nang cao va kiém soat chat cbng tac an toan vé sinh an toan lao déng; tiép tuc hoan
thién toan bo cac quy trinh OHSAS 18001:2007 va trién khai ap dung tai cac cong truong;

- Tap trung vao xay I&p dan dung, cong nghiép va mé rong dén dw an cé vén dau tw nwdc ngoai;
- Bidu chinh mé hinh té chirc va phan cp, phan quyén gén dén tirng ca nhan, tap thé.
. LON KET

Trén day la bao céo téom tét mot sd nét chinh vé tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh nadm
2016 va dinh huéng, ké hoach cho ndm 2017 cla Céng ty Phuc Hwng Holdings. Ké hoach trén
hoan toan bam sat va phu hop véi dinh hwéng ké hoach giai doan (2015-2020) ma Héi déng
quan tri da bao céo trong ky Dai hoi ddng c¢d déng nam 2015.

Trong ké hoach nam 2017 trén day, Ban diéu hanh da tinh dén nguén vén bd sung cho hoat
dong san xuét kinh doanh théng qua viéc tang vén theo phuwong an ting vén da trinh DHCD.
Kinh mong Quy cb déng xem xét chap thuan.

V6i dinh hwéng chién lwoc clia Hoi ddng quan tri, sy sat sao trong cong tac diéu hanh cta Ban
Téng Giam dbc cling nhw su c¢b géng clia moi thanh vién trong Céng ty, cong véi sy tin twdng
clia Quy khach hang, Ban diéu hanh sé nd lyc hét sirc d& hoan thanh muc tiéu ké hoach nam
2017 da dé ra.
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Ban diéu hanh Coéng ty rat mong tiép tuc nhan dwoc sy Gng hd clia HDQT va sy quyét tam cla
toan thé can bd céng nhan vién dé& Chung ta hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2017 va ké hoach
5 nam 2015-2020 ma Dai hoi ddng cd déng da thong qua.

Thay mat Ban diéu hanh Céng ty, t6i xin gtvi I&i cdm on chan thanh vi sw tin twéng, tng hd cla
Quy cb déng, HDQT, cla toan thé can bd nhan vién Cong ty, clia cac Déi tac da giup ching toi
hoan thanh nhiém vu nam 2016.

Kinh chuc toan thé Quy vi dai biéu sirc khde, hanh phuc va thanh céng!
Tran trong cdm on!

Ha Néi, ngay 10 théng 03 ném 2017
TONG GIAM POC
(Pa ky)
TRAN HUY TUONG
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