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Vi chét lugng séng méi
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THONG DIEP: “Lién tuc doi méi dé nang tam gia tri” 12 thong diép ma Hoi dong
quan tri mudn giri dén cho toan thé cdn bd cong nhan vién trong mé hinh Phuc Hung, 12
y chi giri dén toan thé quy vi cd déng khang dinh quyét tAm cta minh nhdm ning Phuc
Hung ching ta 1én mot tAm cao méi dé tir 46 ning tAm gid tri cho mdi thanh vién cua
Phyc Hung va nang cao hiéu qua trong san xuat kinh doanh dé Phuc Hung gidu manh,
Nha dau tu duge huong loi, dé cdc doi tdc ban hang tin tudng lya chon Phuc Hung cho
nhirng du 4n ctia minh, dé nhirng ngudi tai vé véi Phuc Hung ngay cang nhiéu hon nita.
Phyc Hung cin phai d6i méi va s& quyét tim d6i méi. Phuc Hung ngay cang phit trién
6n dinh va sé ning tam gid tri. Diéu d6 khong chi don thuan 12 mot quyét tim ma con 1a
mot su cam két, diéu d6 s& tré thanh hién thuc 12 nhd Phuc Hung c¢6 d6i ngii cdn bd 1anh
dao chil chdt tré trung, ning dong, sing tao, ddm nghi, dim 1am, duoc dao tao bai ban
va c6 trinh d§ chuyén mon, c6 nang lyc quan ly cao, lyc lugng can bg, cong nhan c6
trinh d6 va tay nghé virng vang. Dic biét ludn dong hanh va tng hd Cong ty 12 nhirng
c6 dong giau kinh nghiém dang hoat dong tai cdc ngan hang, cong ty chimg khoén, cong
ty tai chinh, quy dau tu, cong ty kinh doanh bat dong san, ... Tat ca s& ddng long va cling
quyét tim dé tao thanh mot sitc manh tong hop, dua con thu Phuc Hung tién nhanh,
vuon ra bién 16n. Khat vong doi méi, déi méi dé tu hoan thién minh, d6i méi dé phan
dau tro thanh Tap doan kinh doanh da nganh trén nén tang thi céng xay lip va dau tu
kinh doanh bt dong san, d6i méi dé phat trién 6n dinh va viing chic, dé mang lai su
phdn vinh cho doanh nghiép, cho céc co dong va toan thé nguoi lao dong trong Cong
ty.
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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS
Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6: 0101311315
Vén diéu 1&: 109.999.770.000 dong.
Mi c6 phiéu: PHC
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

N&m 2011 ® - Tang vén diéu 1€ 18n 110 ty déng
g = Ky théa thudn hop tac toan dién véi Posco
E&C

= Doanh thu dat 753 ty déng

. | -DO0i tén thanh Cdng ty C6 phan Xay dung Phuc
Ném 2010 ) Hung Holdings S peng B
« Téng von diéu 1é 1&n 100 ty déng
= Thanh lap Cdng ty CP Thuong mai Phuc Hung
« Thanh lap Chi nhanh Théng Long
« Thanh lap Céng ty CP Bét dong sén Phuc Hung
- Doanh thu dat 843 ty déng

Nam 2009 | @ - Ngay 11/5/2009 chinh thire niém yét cé phiéu
PHC trén san GDCK Ha Nai — HNX.
- Bat chirng chi 1SO 9001:2008 cua Global Group -

UKAS

S

Nim 2008 ©' » S& dung hé théng nhan dién thuong hiéu riéng cua Phuc

Hung
= Thanh lap Céng ty CP Dau tw XD Phuc Hung sé 3

Nam 2007

(Y

- Bat chirng chi ISO 9001:2000 cua cia Global Group — UKAS
« Thanh lap Céng ty CP Dau tw XD Phuyc Hung s6 7

+ Thanh lap Chi nhanh Mién Nam

- Cong trinh tiéu bidu: The Manor — Ha Nai

Nam 2003
@ = Gia nhap mé hinh “Céng ty Me-Céng ty con” cha Constrexim Holdings

« Thanh Iap Chi nhanh Thanh phé Hé Chi Minh

« Thanh Iap doanh nghiép: ngay 04 thang 07 ndm 2001 (tién than la Cong ty TNHH Phuc Hung)
v&i hwdng diriéng: Thi céng cac céng trinh dén dung va céng nghiép véi céng nghé dac thu thi
cong vén khudn truot vé thi cong két cdu béténg cbt thép dur img luc

Nam 2001
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1 Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Xay dung dan dung, cong nghi’ép, co sé‘r ha tang, giao ’théng, tlrlujfllqi, ky thuat ha tang, khu
dod thi va khu cong nghiép, san lap mat bang, gia cong lap dat két cau thép;

- San xuat va budn ban vat liéu xay dung;

- Kinh doanh bat dong san (khong bao gém hoat dong tu van vé nha dat);

- Thi cong, lap dat hé thong cap, thoat nudc, xir Iy nude thai; kinh doanh phat trién nha;

3.2 Dia ban kinh doanh:

* Trong nudc: trai dai tur Beflc to1 Nflm: Lao Cai, Son La, Quang Ninh, Hai PhQng, Ha Noi,
Nghé An, Quang Binh, Hué, BDa Nang, Khanh Hoa, Binh T}luan, thanh pho H6‘Chi Minh,
Viing Tau, Hau Giang,..vv. Dac biét tap trung tai 03 thanh pho 16n : Ha N6i, Tp. H6 Chi Minh
va Viing Tau.

OPERATION AREA

* Nudc ngodi : Nam 2013 Cong ty da khai thdc thi truong x4y dung tai Lao va dang tiép can
cac Du an 16n tai Thu d6 Vienchan.

3.3 Thong tin vé mé hinh qudn tri, to chirc kinh doanh va bé mdy qudn Iy

- M6 hinh quén tri:
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- Co ciu by may quan ly:

+ Tham quyén cao nhat Cong ty 12 Pai hoi dong cd dong;

+ Ban kiém sodt gom 03 thanh vién;

+ Hoi dong quan tri gdbm 05 thanh vién;

+ Ban Tong Gidam Ddc gom: 01 Tong Giam Pdc, 03 Phé Téng Gidm Péc;
- Céc cong ty con, cong ty lién két:

1.Tén phap Cong ty Cong ty Cong ty Congty | Cty CP | Cty CP bit
nhan CP Xay CP bBT Ccp TNHH BDS dong san
dung Phuc | Xay dung | Thwong PT nha Phuc Nghé An
Hung s6 3 Phuc mai Phuc Viettel Hung
Hung s6 7 Hung Hancic
2. Pia diém Ha Noi Thanh Ha Noi Ha Noi Viing Nghé An
Hoa Tau
3. Linh vuc Xay dung Xay dung| Thuong Kinh Kinh Kinh doanh
hoat dong mai, xdy | doanh bat | doanh bt | bét dong san
chinh dung dong san dong san
4. VBL 5ty S5ty 10ty | 102,45ty 42 ty 10 ty
5.Vén gép 2,75 ty 2ty 6,5ty 30,76 ty 21ty 4ty
cua PH

4. Pinh hwéng phat trién

Muc tiéu phat trién:

- Xy dung Phuc Hung tr¢ thanh nha thau dang cip cao, du diéu kién va trinh d6 dau thau
cdc g6i thau 16n trong nudc va Qudc té.

- Xay dyng Phuc Hung tré thanh nha dau tu Bat dong san tao chat lwong sdng méi cho
khach hang cta minh.

Chién lwgc phat trién trung va dai han:

- Tap trung phét huy sitc manh toan md hinh dé ning cao ning luc canh tranh.

- Chu trong dau tu nang cao chét lwong ngudn nhan lic - xdc dinh con nguoi la nhan t6
quan tam hang dau ddi voi su thanh cong cua doanh nghiép. Danh nguén kinh phi nhat
dinh dé t churc dao tao, tap huén vé trinh d6 chuyén mon, quan ly chuyén nganh, vé cong
tdc an toan lao dong, vé nhan thirc cong nghé thi cong moi, vé ky nang lam viéc va cdc
bién phdp d€ nang cao chat lugng, hi¢u qua cong trinh.

- Nang cao ning lyc thiét bi dam bao su phu hop voi sy phat trién ctia cong nghé va dam
bao khong lac hau trong 10 ndm ti€p.

- Chuan héa va hién dai héa hé thong.

Cac muc tiéu ddi voi moi treong xa hdi va cong dong cia Cong ty:

Xéc dinh tAm quan trong twong duong voi muc tiéu phat trién ctia Cong ty gép phan xay
dung x3 hoi phdt trién bén virng.

S. Rii ro

5.1 Linh viee xdy ldp
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- Thoi gian thi cong thudng kéo dai, viée giai ngan von thudng chim, qud trinh hoan tat
hd so quyét todn thi cong cong trinh mat nhiéu thoi gian anh hudng dén viéc thu hdi vén.
- Rui ro xay ra khi khach hang hoic d6i tic khong dap tng dugc cic nghia vy trong hop
ddng din dén céc ton that tai chinh cho Cong ty dic biét trong bdi canh khé khin chung &
trong nudc va trén thé gidi hién nay.

5.2 Trong linh viee kinh doanh bat déng sdn:

- Viéc d6ng bing ctia bat dong san anh rat 16n dén tién do thuc hién cdc Dy 4n;

- Kinh doanh bat dong san yéu cau nguon v6n 16n va 6n dinh dé phuc vu cho céc dy 4n.
Chinh vi thé ngudn vén 12 yéu t6 rit quan trong, su thay doi ctia chinh sach tur khuyen
khich sang khong khuyén khich ting truong tin dung ctia Chinh phu gy ra rat nhiéu khé
khan.

5.3 Cdc rui ro khdc

- Viéc mo cura thi truong s€ tao ra ap luc canh tranh rt cao cho ’tét C‘é doanh nghi¢p hién
dang hoat dong trong linh vyc x@y dung. Cac doanh nghiép c6 von déau tu nudc ngoai voi
tiém lyc tai chinh manh va phong cdch quan Iy hién dai s€ la nhitng doi thu canh tranh
thuc su doi véi cac doanh nghiép trong nudc.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2014

1. Tinh hinh hoat d9ng san xuit kinh doanh:

Céc chi tiéu thuc hién so véi ké hoach nam 2014

Cong ty me i
TT Chi tiéu PVT - Hop nhit
Ke hoach Thuc hién
1. | Doanh thu Ty dong 710 387,496 528,590
2. | Loi nhuan trudc thué Ty dong 8,087 5,784 7,869
3. | Loi nhuén sau thué ctia c6 | Ty dong 4,343

dong Cong ty me

Doanh thu nim 2014 tai Cong ty me chi dat 54,6% so véi ké hoach dit ra, vi Iy do
sau:

- Mot s cong trinh cong trinh dimg trién khai do Chu dau tu thay di thiét ké hodc thiéu
von: Cong trinh Toa nha hon hgp D14 Duy Tan Tower (ké hoach doanh thu 36,4 ty); Tru
s¢ BIDV Viing Tau (ké hoach doanh thu 10 ty); G6i thau 23 “Cung cap, 1ap dung hé thong
kinh, d4 trang tri mit ngoai cong trinh — Dy 4n trung tAm diéu hanh & giao dich Vicem”
(ké hoach doanh thu 57,6 ty).

Mot sb cong trinh gidn tién do do nguyén nhan khich quan: G6i thau 21 "Thi cong phan
tho — Dy an trung tam diéu hanh & giao dich Vicem” (ké hoach 96,5 ty, thuc hién 40,5
ty); Nha nghi Agribank tai thi trin Tam Do (ké hoach 17 ty, thuc hién 10 ty); Tru s& Chi
nhianh NHNo va PTNT Hau Giang (ké hoach 33,5 ty, thyc hién 11 ty),...

- Mot s6 cong trinh tién d6 quyét todn chdm so v6i ké hoach nhu G6i thau 20 "Thi cong
phan méng va tang ham — Dy 4n trung tim diéu hanh & giao dich Vicem”, Xi ming Pong
Lam, Nha thi ddu Cong an,...

Mic di doanh thu chi dat 54,6% ké hoach nhung 191 nhuén sau thué van dat 67% 1a do:
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- Cong trinh CT2 Trung Vin — g6i thiu phan than di bao vé duoc gid tri quyét todn ting
so voi du kién nén loi nhuan ghi nhan trong ndm 2014 tang so véi ké hoach 3,2 ty.

- Viéc st dung thiét bi hiéu qua trong nam 2014 da lam tang 1gi nhuan 0,8 ty so véi Kké
hoach.

- Lai suét vay ngan hang thap hon so véi du kién (dy kién 11%/nim, thuc té trung binh
trong nam 10%/nam).

Tuy két qua SXKD nam 2014 chwa dat ké hoach dit ra do nhirng nguyén nhan khéch quan,
song nho ¢6 su nd luc ciia ca tap thé Ban lanh dao va CBCNV ddng long ciing chi huéng
nén thuong hiéu Phuc Hung ngay cang phit trién, tiép tuc dugc Ngan hang ddnh gid xép
hang tin dung AA. Pic biét, cdc ban hang, ddi tic 1on da chi dong tim téi Phuc Hung va
nho vdy ngudn viéc gdi dau cho nam 2015 dat hon 976 ty dong. Dy 1a két qua khang dinh
thuong hiéu Phuc Hung ngay cang virng manh.

2. T6 chirc va nhén sy

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh:

Ong Tran Huy Twéng
Téng giam déc

y
'\

A e 2o

Ong Nguyén Birc Thang Ong D6 Viét Anh Ong Tran Héng Phuc Ba Ng6 Thi Minh Nguyét

Pho Téng giam déc Pho Téng giam déc Pho Téng giam déc Ké toan trwéng
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2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh: Qng Cao Tung Lam théi kiém nhiém chire vy
Tong gidm doc tir ngay 31/12/2014, Ong Tran Huy Tuong — thanh vién HDQT dugc bo
nhiém gitr chirc vu Tong gidm doc tir ngay 01/01/2015.

2.3 Sé lwong cdn b, nhén vién. Tém tit chinh sdch va thay doi trong chinh sdch déi
voi nguwoi lao dong nam 2014:

Nam 2014, lao dong binh quan tai Cong ty me la 1.200 nguoi, trong d6 lao dong dai han
tai ngay 31/12/2014 1a 118 nguoi bao gom: Trinh d9 trén dai hoc: 05 ngu’orl trinh 4o dai

hoc/ctr nhén: 65 nguoi; Trinh d§ dudi dai hoc: 59 ngudi; Thu nhap binh quén lao dong dai
han 7,7 triéu/thdng, lao dong ngan han 6 triéu/thang.

Chinh sich dbi véi nguoi lao dong:

- Céc ché d9 bao hiém xi hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép duoc Cong ty thyc
hién theo ding qui dinh phép luat va dam bao toan thé cdn bd cong nhan vién déu duoc
hudng day du cdc ché d6 bao hiém.

- Chinh séch khen thudng duoc dp dung kip thoi tao dong Iue cho CBCNV phén déu, phat
huy nang lyc ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Cong ty 4p dung cic chinh sach
thudong nhu:

+ Théng lvong 13.

+ Thuong sang kién cai tién k¥ thuat.

+ Thudng c4 nhén, tap thé tiéu biéu, xuat sac.

+ Thuoéng hoan thanh du 4n trude tién do.

- Moi ché d6 d6i véi ngudi lao dong dugc dam bao nhu: Luong, bao hiém, thuong. Cong
ty da hoan trd mirc hrcmg tam gilt 3% cho khdi CBCNV. Diéu chinh mirc lwong tdi thiéu
tor 2.700.000VND Ién mirc 3.100.000 VND (tdng 15 % so v&i nam trudce).

- Pam bao viéc 1am, chi tra lvong ddy du va ding han cho nguoi lao dong;

- Ngoai vigc thyc hién cdc chinh sich luong, thuong, ché do bao hiem xa hoi, y té, that
nghiép theo qui dinh phép luét, Phyuc Hung con ép dung céc ché d6 phuc loi nhu: thuong
vao cdc ngay I€ 16n: Ngay gidi phong mién Nam, ngay Tét doc 1ap va CBCNV duoc nghi
mat hang nam...

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thwe hién céc dw an

3.1. Céac khoan diu tw 16m trong nim:

- Cong ty da ky Hop dong mua thém 10% du 4n X3 - Cau Dién — Tir Liém — Ha Noi caa
Cong ty Gidng Gia Stic Ha Noi dé so hiru 35% du dn X3.

- Cong ty dd ky Hop dong mua lai 70% phan vén cua Tap doan Viettel trong cong ty
TNHH phat trién nha Viettel-Hancic dé s& hitu 100% vén.

3.2. Tién @9 thuce hién cic Dy 4n da dau tw tir cic nim trudc:

3.2.1 Dy dn X3 tqi thi tran Cau Dién, huyén Tir Liém, thanh phé Ha Ngi:

a. Cong viéc da hoan thanh:

- Pa ¢6 van ban cua Tp. Ha Noi chép thuan viéc diéu chinh co cu can ho tir 320 can 1én
480 can ho.

b. Cong viéc tiép tuc thuc hién:

- Thyc hién thu tuc chudn bi dau tu, du kién khéi cong trong quy IV/2015.

3.2.2 Dy 4n Poi Ngoc Tude, phudng 8 Thanh phd Viing Tau:

Page 8



a. Cong viéc da hoan thanh:

- Hoan thanh viéc cp s6 d6 ctia du 4n cho Cong ty CP bat dong san Phuc Hung, véi muc
dich dat 1a dat ¢ do thi, st dung lau dai.

- D phé duyét thiét ké co so, thiét ké k¥ thuat thi cong va cip phép xdy dung, hoan thanh
xay dung ha tang.

b. Cong viéc tiép tuc thuc hién:

- Trién khai cong tdc chuyén nhuong von gép vao duy 4n.

3.2.3 Dy 4n Khu thuong mai dich vu nha & Hoan Cau tai phuong Phudc Hung, thi xa Ba
Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau:

a. Cong viéc da hoan thanh:

- P phé duyét thiét ké co s& toan bo du 4n.

b. Cong viéc tiép tuc thuc hién:

- Thue hién cdc thi tuc chuin bi dau tu va thi cong ha tﬁng trong nam 2015.

3.3. Cac cong ty con, cong ty lién két:

+ Két qua san xuat kinh doanh nam 2014 cua ciac Cong ty con:

TT Chi tiéu bVT Cong ty CP Cong ty CP | Congty CP
PTXD Phuc | PTXD Phuc | Thwong mai
Hung s6 7 Hung s6 3 Phuc Hung
1 | Doanh thu Ty dong 151,365 101,740 98,71
2 | Loi nhuén truéce thué | Ty dong 1,811 1,340 0,15
3 | Loinhuan sau thué | Ty dong 1,333 0,992 0,12
+ Két qua san xuét kinh doanh nim 2014 ctia cdc Cong ty Lién két (s6 liéu chua kiém todn):
Cong ty TNHH Cong t

\ e sy Cong ty CP one

TT Chi tiéu PVT | PT nha Viettel- BDS Nehé An CP BbS
Hancic £l Phuc Hung

1 | Doanh thu Ty dong 64,09

2 | Loi nhuan truée thué | Ty dong 4,44 (0,335) (0,002)
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 3,47 (0,335) (0,002)
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: Ty dong

Nam 2013 Nam 2014
Chi tiéu ; .
Cong ty me | Hop nhat | Cong ty me | Hgp nhat
Tong gid tri tai san 525,21 667,42 543,018 685,65
Doanh thu thuan 400,30 566,94 387,49 528,59
Loi nhuan thuan tr hoat dong
kinh doanh (0,40) 3,16 4,850 8,294
Loi nhuan khéc 0,56 0,25 0,934 0,769
Loi nhuén trudc thué 0,15 9,52 5,784 7,869
Loi nhuan sau thué 0,15 8,76 4,461 5,633
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Nam 2013 Nam 2014
TT Chi tiéu Cong ty Hop Cong ty Hop
me nhat me nhat

1 | Kha nang thanh toan
+ | Hé sb thanh todn ngan han 1,06 1,07 1,07 1,08
+ H¢ s6 thanh todn nhanh 0,59 0,61 0,40 0,46
2 | Chi tiéu vé co cdu von
+ | Hé s6 no/Tong tai san 0,71 0,74 0,71 0,74
+ | Hé sb no/vdn chu s¢ hiru 2,48 3,13 2,49 3,13
3 | Chi tiéu vé niing luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 2,10 2,34 1,655 1,789
+ | Doanh thu thuan/Téng tai san 0,76 0,85| 0,713 0,77
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Hé s6 loi nhuan sau thué/doanh thu
+ | thuan 0,0004 0,015 0,011 0,011

Hé s6 loi nhuén sau thué/vén cha s
+ | hitu 0,001 0,055 0,028 0,035
+ | Hé s6 loi nhuan sau thué/tong tai san 0,0003 0,013 | 0,008 0,008

Hé sé loi nhuan tir hoat dong kinh
+ | doanh/doanh thu thuan - 0,006 0,012 0,015
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5. Co ciu c6 dong, thay d6i von dau tw ciia chii s¢ hiru
5.1. Cé phan:
Téng 56 10.999.977 cé phén trong do6 cé phén dang luu hanh: 10.889.977 b phén cd

phleu quy: 110.000 cd phan S6 luong 6 phan chuyén nhuong ty do: 10.939.977 c6 phan,
s6 lwong ¢b phan bi han ché chuyén nhuong: 60.000 cb phan.

5.2. Co ciu cé dong:

TT Co ciu S6 lwong Ty 1¢ von nim giit
trén von diéu 1€

1 Téng s6 c6 dong 612
2 | Co donglém 3 37,17%
3 | C6 ddéng nho 609 62,83%
4 | Co dong trong nuéc 607 99,96 %
5 | Co6 dong nudc ngoai 5 0,04%
6 | Co dong to chirc 22 13,67 %
7 | C6 d6ng cd nhan 557 86,33%

5.3. Tinh hinh thay doi von ddu tw ciia chii sé hivu trong ndm: Khéng cé.
5.4. Giao dich co phiéu quy:

S6 luong ¢6 phiéu quy hién tai: 110.000 cb phiéu.

Cic giao dich c¢6 phiéu quy da thuc hién trong nim: Khéng c6.

5.5. Cdc chirng khodn khdc: Khong cé.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua san xuit kinh doanh nim 2014

Mic du két qua SXKD ndam 2014 cua Phuc H}rng chua dat k,é hpach dat ra nhung du bdo
kha nang tang truéng 16n trong nhitng nam tiép theo. Mot s6 két qua dang khich 1€ Phuc
Hung da dat dugc nhu sau:

- B mdy diéu hanh san xuét on dinh, tinh hinh tai chinh duy tri tt, tra ng' ngén hang ding
han, ddm bao cong an viéc lam va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

- Xay dyng va phat trién d6i ngii quan 1y thi cong, nang cAp nhéin sy chuyén nghiép, chuan
h6a bo mdy t6 chirc quan 1y thi cong.

- T6 chirc viée khai thac ngudn thiét bi twong dbi hiéu qua.

- Thyc hién dy du cic nghia vu voi Nha nudc.

- Bao toan von, giit virng gid tri thwong hiéu, duy tri strc canh tranh.

- M6 ra mot s6 nguodn cong viéc cho nim 2014 véi gia tri gbi dau gan 1 nghin ty dong.
IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty

1.1. Vé hoat dong xay lip:

1.1.1 Cong tac Tiép thi-D4u thau:

Trong nim 2014 gi4 tri cdc hop ddng ky mai dat gan 1000 ty dong, trong d6 c6 nhiéu dur
4n quan trong ma Ban diéu hanh di ky duoc dang di ding theo dinh hudng ma Hoi dong
quan tri dé ra cho xay lap 1a thi cong cdc tda nha cao ting & cic thanh phd 16n va 1am thau
phu cho cédc Tong thau EPC nudc ngoai tai cdc du 4n trong diém. Két qua trong nim 2014,
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riéng Cong ty me da tring 14 géi thau, véi gid tri Hop dong ky méi dat 976 ty ddng. Trong
d6 cac g6i thau dién hinh nhu:

- “Nha ¢ can ho x4y lap dién 1 Ha Pong — PCC1 complex™ gid tri 233,05 ty dong;

- “Thi céng méng, ting ham, khung sudn, xy t6 chung cu Viing Tau Center” gid tri
140,70 ty dong;

- “Thi cong hang muc coc khoan nhdi thip B & Thi cong dai méng va 02 ting him dén
cbt +0.000 Dy 4n Chung cu Dai Kim” gid tri 130,41 ty dong;

- “Cung cép, lap dit cdp du Gng luc va thi cong két cAu phan than du 4n Pau tu xay dung
khéi A — T6 hop kinh doanh phét trién céng nghé tin hoc MITEC dé ban cho B6 Giao
thong Van tai 1am try s¢” gid tri 104,71 ty dong;

- “Thi c6ng méng — khung suon bé tong cdt thép cong trinh Khach san The Beach tai thanh
phé Viing Tau — tinh Ba Ria - Viing Tau” gi4 tri 89,23 ty dong;

- “Thi cong ha ting va cai tao dudng tir Cang vio nha mdy loc héa dau Nghi Son” cho ddi
tdc Nhat Ban (JGCS Consortium) gia tri 30,4 ty.

1.1.2 Cong tac Xay lip va Quan Iy dy an:

Hau hét cic dy 4n dang thi cong dat chét luong tot, ddp Gmg duoc tién do dé ra, Chu dau
tu thanh todn ding ky han. N6i bat trong thi cong Hoi dong quan tri ddnh gid cao cong tic
diéu hanh tai mot s cong trinh dién hinh nhu: Cong trinh “Trung tim diéu hanh va giao
dich Vincem” do Tong cong ty xi ming Viét Nam lam chu ddu tu; cong trinh “Nha &, cin
ho x4y lap dién 1 Ha Pong” do Cong ty C6 phan X4y lip Dién 1 lam Chu dau tu ... Day
12 nhirng cong trinh dwge Chii ddu tu hai 1ong, dugc ban hang va ddi tic trong nghanh xay
dung ddnh gid cao ca vé cong tac quan 1y 13n giai phdp thi cong, ddc biét géi thau xay dung
Ha tang tai dy 4n Loc héa dau Nghi Son duoc Tong thau JGCS Nhat Ban ddnh gid cao vé
nang luc t6 chirc thi cong va tin tuong dang Iya chon dé giao tiép cho ching ta mot s6 géi
thau tiép theo.

- Vi viée xdc dinh XAy lap 12 trong tdm trong giai doan ndy, viéc tao dung hinh anh
thuong hi€u va tao uy tin trén thi truong la vd cung quan trong, trong nam qua Ching ta
d3 bude dau van hanh dugc mot sd bude quan trong trong cong tic quan 1y d6 1a: Panh
gid ning lyc cua chi dau tu trude khi tham gia du thau, 14p va duyét Bién phép thi cong
chi tiét 1am cin ctr dé gidm sdt qud trinh thi cong, 14p phuong dn kinh té chi tiét 1am cin
clr dé theo ddi hiéu qua quan 1y, gidm sét hoat dong thi céng hang ngay théng qua hé thong
camera tlr vin phong cong ty, dén ddc 1én ké hoach thanh todn ...

1.2 Vé cong tac quan Iy va sir dung cac Quy ciia cong ty

Theo s liéu tai chinh hop nhat da dugc kiém todn dén ngay 31/12/2014 s6 tién cic Quy
cua cong ty con lai nhu sau:

- Quy Déu tu phat trién : 1,9 ty dong
- Qu¥ dy phong tai chinh : 1,2 ty dong
- Qu¥ khen thuéng phic loi : 0,8 ty dong

1.3 Cong téc tai chinh ké toan

- Khong c6 no qud han, tra trude cac khoan ng vay c¢6 1ai suat cao.
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- M6 rong quan hé véi cdc td chiic tin dung, 13 khach hang truyén théng c6 uy tin cia
BIDV, ludn dugce xép & muc AA theo hé thong danh gid xép hang tin dung ndi bd cua
Ng4n hang va 12 khdch hang tiém ning cia MB Bank, SHB, NaviBank...

- Thuc hién nghiém céc quy ché, quy dinh; Kiém sodt chit ché chi phi, dong tién, tiét kiém
triét dé chi phi quan ly;

- Téap trung dé thyc hién moi giai phdp thu hoi cong ng, khong dé phat sinh ng xau.

Hoan thanh cong tic xo04t xét bdo cdo tai chinh 6 thang dau nim 2014, kiém todn bdo cdo
tai chinh ndm 2014 do Cong ty Hop danh kiém todn Viét Nam (CPA) thuc hién véi két
qua khong c6 ngoai trur.

- Hoan thanh cic bédo cdo theo ding quy dinh 4p dung ddi v6i cong ty niém yét.

2. Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc cong ty

- Nhin chung, Ban diéu hanh d ludn bam sit phuwong hudng, nhiém vu dé ra trong nim
2014, nhan thirc r6 nhitng thuén lgi va khé khan ctuia cong ty nén da linh hoat trong viéc
diéu hanh cdc hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi dd ban hanh céc vin ban tai liéu
ndi bo theo tham quyén nham kiém sodt c6 hiéu qua moi hoat dong san xuét kinh doanh
cua cOng ty.

- Ban diéu hanh ludn thé hién tinh than doan két, y chi xay dung va khing dinh Phuc Hung
12 mot o chire kinh té hoat dong c6 muc ti€u, chién luoc o rang va c6 tinh théng nhét cao
tir Cong ty Me dén cac Pon vi thanh vién;

- Hoat dong giao ban dugc td chirc va duy tri thudng xuyén hang tuan, hang thing; c6 su
phan cong theo chirc ning rd rang, phan cap trong nhiém vu cu thé dén ting thanh vién
Ban Téng Gidm déc, 1anh dao céc phong/ban va don vi tryc thudc. Do d6, moi thanh vién
déu nam bat kip thoi va chi dao sdu st cic cong viée trong pham vi minh phu trach nén
phan 16n cic hoat dong trong Cong ty déu duoc giai quyét kip thoi, triét dé va mang lai
hi¢u qua cao;

- Viéc phéi hop, hd tro va tic nghiép giita cic phong/ban ctia Cong ty Me véi cic don vi
thanh vién ludén duoc duy tri, ning cp va cai tién theo yéu cau cong viée thuc té tao ra
tinh théng nhat trong viéc t6 chtrc va trién khai cong viéc ctia toan hé théng Phuc Hung;

- Tai c4c don vi thanh vién, véi su chi dao sau sit va hd tro kip thoi tir Cong ty Me, Ban
lanh dao cdc don vi da dan dan 6n dinh vé mé hinh t6 chirc, bd mdy nhan sy, da chu dong
vé nguén von va chu dong tim kiém duoc céc khich hang, ddi téc, du 4n méi. Viéce tu chu
trong phan 16n cdc hoat dong san xuét kinh doanh cua céc don vi thanh vién chimg t6 Phuc
Hung dang c6 mot md hinh quan tri phit hop va ngay cang phét trién bén viing.

Toém lai:

Hoi dong quan tri ddnh gi4 cao nd lyc ciia ban diéu hanh trong nim qua mic di két qua
san xuat kinh doanh chua dat ké hoach, song da hoan thanh dugc muyc tiéu on dinh, duy tri
va phét huy hinh anh thuong hiéu Phuc Hung, bd mdy td chirc dd c6 nhiéu d6i méi trong
cong tic quan 1y diéu hanh, khat khao cong hién va mong méi cho Phuc Hung ngdy cang
phat trién dugc thé hién 15 trong timg con ngudi. C6 thé néi nim 2014 1a nim Ban diéu
hanh da dat dugc mot nhiém vu quan trong la tao tién dé cho Phuc Hung doi méi trong
tuong lai va tao da phat trién cho nhitng nim tiép theo.
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3. Pinh hwéng muc tiéu giai doan 2015-2020

“Lién tuc d6i méi dé nang tAm gia tri” 1 thong diép ma Hoi dong quan trj mudn guri
dén cho toan thé cin bo cong nhan vién trong md hinh Phuc Hung 1a y chi gt dén toan
thé quy vi c6 dong.

Pinh hwéng muc tiéu dén 2020:

> Vé xay lip:

- Tang doanh thu tir 10-20%/nam, phan dau dat doanh thu xay lap 1500ty vao nim 2020.
- Tang loi nhuan gop trong xay lap tir 5%/Doanh thu nim 2015 va phan dau dat mirc
10%/doanh thu vao ndam 2020.

> Vé bat dong san:

- Phin d4u dat doanh thu 100 ty vio nim 2016 va phan d4u dat doanh thu 400 ty vao nim
2020.

- Loi nhuan tir Bat dong san tir 8% vao nam 2016 va phan dau dat 10%/doanh thu vao nim
2020.

> V& ty suit lgi nhuén:

- Phén d4u dat ty sudt lgi nhuén > 10%/vdn vao nam 2015 va dat muc loi nhuén > 20%/von
tir nam 2018 dén 2020.

Chi tiét nhw sau:
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Loi | Loi T4 sult Ty suit| Vén
o | . |Thutirdiu| Téng doanh thu - Loi | nhuan |nhua| "™ | €8 tire dw | LNST/ | didu
Xay lap Bat dong san| Thiét bi < R Chi phi X LNST/vo X .
tu von nhuin trudc |n sau N kién doanh |I¢ (ty
Nim thué | thué thu |dong)
T% T S,(
Y LN Y LN | 20 | Tyie| . QLD| Tai
DT |suat| , [DT|suat(LN|(DT| , [von | ;” ~|Cotiec| DT LN )
gop gop , |co tue N |chinh
LN LN gop
(13)=(2){(14)=(4) (17)=(1 (21)=(1
(1) | 2) [ B)| (&) [5)|6) (7)) (9) [(10) | (11) | (12) [+(5)+(8[+(7)+(9)| (15) | (16) |4)-(15)-| (18) | (19) (20) (22)
8)/(13)
) +(12) (16)
N
2(?;1 1.000| 4% | 40 | 0 S{3 ] 2 [11,25] 15% | 2,413 | 1.003 49 19,5 14,0 16 13 (11,74% | 8,00% 1,29% | 110
Ni
2(?;2 1.200| 5% | 60 |100{ 8% | 8 [ 5 | 3 (65,00 15% | 5,250 | 1.305 76 20,9 | 18,0 37 32,51 13,02% | 10,00% | 2,49% | 250
N
20alrr71 1.200| 6% | 72 |150( 8% | 12 65,00 15% | 9,750 | 1.350 94 21,6 | 19,5 53 146,5]|18,59% | 15,00% | 3.,44% | 250
Nim Chuyén
1.300| 7% | 91 |200( 8% | 16 . 165,00| 15% | 9,750 | 1.500 117 (24,0 21,0 72 162,62502% | 18,00% | 4,17% | 250
2018 sang dau
Nam tu Cong ty
2019 1.500|10%| 150 |400(10%| 40 con 65,00 15% | 9,750 | 1.900 200 [30,4] 27,0 142 123,81 24,77% | 18,00% | 6,52% | 500
N
2032?) 1.500|10%| 150 |400(10%| 40 65,00 15% | 9,750 | 1.900 200 [30,4] 27,0 142 123,81 24,77% | 18,00% | 6,52% | 500
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V. QUAN TRI CONG TY

1. Hi dong quan tri

1.1. Thanh vién va co cau cua Hpi dong qudn tri:

Ty 1¢ s6 hiru co SL chitc danh TV
phian (19/03/2014) . HDPQT do timg TV
Tinh t thanh
Ho va tén m rg}{lg an HDQT cua Cong ty
SL s& vién c .
N %/VDPL nam giir tai cac Cong
hiru ty khic
Cao Tung Lam 1.178.929 | 10,83% | Chu tich HDQT - EV HDTV Viettel -
ancic;
- TV HbQT BDS Nghé
An;
- TV HbQT BDS Phuc
Hung;
Trinh Ngoc Khénh 307.904 | 2.83% | Thanh vién HDQT |- CT HPQT Kieén tric
R o Phuc Hung;
khong di¢u hanh
Nguyén Dtrc Thang 349.470 | 3,21% | Thanh vién HDQT | - CT HDQT Kycons;
kiém Phé TGD
Tran Huy Tudng 361.650 | 3,32% | Thanh vién HPQT | - EV HDTV Viettel -
 n 2 .. ancic;
kiem Tong gidm - TV HbQT BDS Phuc
doc Hung;
Nguyén Phi Diing 0 0% | Thanh vien HPQT | (Pai dién cho PVCOM
khéng diéu hanh | Bank)

1.2. Cdc tiéu ban thujc Hpi dong quan tri: Khong c6.

1.3. Hoat djng ciia Hpi dong quan tri:

Nam 2014 Hoi déng Quan tri da thyc hi¢n nghiém tic cac quy dinh trong Diéu 1é Cong ty
trong viéc gidm sdt va chi dao diéu hanh hoat dong SXKD va Quy ch€ quan tri Cong ty dé
c6 nhiing chi dao kip thoi cho Ban diéu hanh thuc hién céc chi tiéu ké hoach da dé ra.

Trong ndm 2014 HPQT da c6 11 cudce hop, cu thé:

STT | S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh
1 01/2014/NQ/PH- | 10/03/2014 | Quyét dinh chi tra ¢0 tirc nam 2011 vdi ty 18 7%/cd
HDQT phiéu
2 | 02BB/2014/PH- | 14/03/2014 | Thong qua ké hoach t6 chirc DPHDCD thudng nién
HDbQT nam 2014 va cac ndi dung trinh Pai héi dong co
dong thuong nién nam 2014 thong qua.
Thong qua phuong 4n thodi von tai cong ty lién két.
3 | 02 NQ/2014/PH- 16/04/2014 | Nghi quyét phé duyét chu truong thodi vén tai Cong
HDbQT ty BDS Phuc Hung
4 | 04 NQ/2014/PH- | 29/04/2014 | Nghi quyét giai thé chi nhdnh TP H6 Chi Minh
HDQT
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5 | 05 BB/2014/PH- 28/07/2014 | Thong qua phuong an hop tic dau tu Dy dn khu nha
HDbQT 6 212 Hoang Quéc Viét va hop tdc dau tu véi Cong
ty Cp xay lap duong ong bé dau khi

6 | 06 BB/2014/PH- 20/09/2014 | Piéu chinh ké hoacl} Doanh thu 2014; Th61~1g qua
HDbQT phuong én‘co cau von tai Du an X3 Cau Dién; Du
an Hoan Cau tai Viing Tau.

7 | 07 BB/2014/PH- 20/09/2014 | Thong qua phuong dn ban cdn hd tai Chung cu

HDbQT Hodeco Plaza thanh phd Viing Tau
8 | 08 BB/2014/PH- 21/10/2014 | Thong qua dé xuét thoéi kiém nhiém chirc danh
HDbQT Tong giam ¢ dbc cta 6ng Cao Tung Lam; Thong qua
bau dng Tran Huy Tudng lam Tong gidm dbc ké tir
01/01/2015
9 | 09 BB/2014/PH- 09/12/2014 | Thong qua phuong an giao khoan goi thau “Cung
HDbQT cap, thi cong cép du ng luc” dy an T hop kinh

doanh phat trién cong ngh¢ tin hoc Mitex

10 | 10 BB/2014/PH- 18/12/2014 | Thong qua phuong dn dau tu Tram tron bé tong

HDPQT thuong pham tai thanh phd Viing Tau
11 | 11 BB/2014/PH- 19/12/2014 | Thong qua phuong dn nhén chuyén nhugng 70%
HDbQT phén von gép cua Viettel tai Cong ty TNHH phat

trién nha Viettel — Hancic

1.4. Hoat dong ciia thanh vién Hpi dong quan tri déc lip khong diéu hanh: Thanh vién
Hoi d@)ng quan tri doc 1ap khong diéu hanh thyuc hién chic nang va nhiém vu theo Quy
dinh cta Luat Doanh nghiép, diéu 1& Cong ty va sy phin cong trong Hoi dong Quan tri.
1.5. Hoat dgng ciia cdc tiéu ban trong Hpi dong qudn tri: Khong cé.

2. Ban Kiém soit:

2.1. Thanh vién va co cau cua Ban kiem soadt:

o Ty 1¢ s6 hiru co phan (19/03/2015) )
Ho va tén Chirc vu
SL s& hiru % VDL
Nguyén Thi Lan 115.045 1,06% | Truong ban
Tao Minh Duong 0 0% | Thanh vién
Nguyén Thi Thu Thuy 0 0% | Thanh vién

2.2. Hoat déng ciia Ban kiém sodt:

Ban kiém sodt thuc hién cong tic gidm sit thuong xuyén céc hoat dong cua Cong ty va
thuong xuyén trao doi gitta cdc thanh vién cua Ban vé cdc cong viéc phat sinh trong qua
trinh hoat dong san xuat kinh doanh va c6 nhitng dé xuat kip thoi nham dam bao hoat dong
ctia Cong ty tuan thu ddng diéu 1é va cdc quy dinh cta phép luit c6 lién quan. C4c hoat
dong cu thé nhu sau :

- Truéng ban BKS tham dy mot s6 cudc hop dinh ky ctia Hoi déng quan tri, tham du dﬁy
du cdc cudc hop giao ban ciia Ban Téng Gidm d6c nham niam bt kip thoi tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty va dua ra céc y kién gép y trong pham vi trach
nhiém va quyén han cua BKS.

- Thyc hién cong tic kiém sodt hoat dong san xuat kinh doanh thudng xuyén va dinh ky.
- Pé xuét lya chon Cong ty kiém todn doc lap; Tham dinh cdc Bdo céo tai chinh gilra ni€n
d6 va ca nam; Xem xét thu quan 1y ctia kiém todn vién doc 1ap, y kién phan hoi ciia Ban
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Lanh dao Cong ty va gidm sat Ban Lanh dao trong viéc thyc thi nhitng kién nghi do Kiém
todn dua ra.

- Tham gia gbp ¥ vao viéc ban hanh, stra d6i Diéu 18, cdc Quy ché, quy dinh ctiia Cong ty.
- Giai quyét cic yéu ciu cia cb dong.

- Ban kiém sodt hop dinh ky 02 1an trong nim phit hop vé&i cong tic kiém tra dinh ky va
viéc tham dinh bdo cdo tai chinh gita nién d6 va ca nam.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoén lgi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam
Poc va Ban kiém soat:

3.1. Lwong, thwong, thu lao, cdc khodn loi ich:

Ho va tén Chire vu Lwong Thu Lao

Cao Tung Lam Chu tich HPQT kiém TGD 444.517.909 | ¢ 000.000
Trinh Ngoc Khanh TV HbQT 24.000.000
Nguyén Duc Théng TV HBQT 222.751.722 |  24.000.000
Tran Huy Tudng TV HDQT 24.000.000
Nguyén Phi Diing TV HDQT 24.000.000
Nguyén Thi Lan TB kiém sot 24.000.000
Tao Minh Duong TV BKS 12.000.000
Nguyén Thi Thu Thuy TV BKS 3.500.000
Do Viét Anh Phé TGD 225.578.682

Tran Hong Phiic Phé TGP 223.197.746

3.2. Giao dich co phiéu cuia co dong ngi by, ngwoi co lién quan va Co dong lon.

TT Nguoi Quan hé véi co S6 ¢6 phiéu s6 hiru | S6 c6 phiéu sé Ly do
thuwe hién dong ndi bo dau ky hiru cudi ky tang, giam
giao dich Sécd | Ty1e | sbed | Ty | (muabam,

phiu phiu | 1¢ | chuyen
doi,
thwong...)
1 | Trinh Nguoi c6 lién quan 113.900 | 1,05% | 501.900 | 4,61 Mua
Minh Tam | ctia 6ng Trinh Ngoc %
Khéanh - TV HBQT
2 | Ngo Sy Nguoi c6 lién quan 48.400 | 0,44% 0] 0% Bén
Anh ctia ba Ngd Thi Minh
Nguyét -KTT
3 | Ngan Co dong 16n 1.100.000 10% 0] 0% Bén
hang
TMCP
Dai chiing
Viét Nam
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4 | Congty |Codonglén 1.210.000 | 11% 0| 0% |Ban
CP Quan
1y quy
Pau tu Tai
chinh Dau
khi

5 | Nguyén Cb dong 16n 0 0% | 2.310.00 | 21% | Mua
Quang 0
Vinh

3.3. Hop dong hodc giao dich véi c6 dong nji bj:

- Hop dong véi c6 dong nodi bo: Khong cé

3.4. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty da thuc hién ding cic quy
dinh tai Quy ché quan tri va Diéu 1¢ cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan BCTC nim 2014: “Theo ¥ kién ciia chiing 16i, Bdo cdo tai chinh
kem theo da phdn dnh trung thwc va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2014 ciing nhir két qua hoat déng kinh doanh
va tinh hinh luu chuyen tién té cho ndm tai chinh két thic cing ngay, phiv hop VO’l cdc
Chudn myc va Ké todn Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan”.

2. Bao cao tai chinh dwgc kiém toan: Xem toan van Bdo cdo tai chinh trén
www.phuchung.com.vn

CONG TY CO PHAN XAY DUNG
PHUC HUNG HOLDINGS

Téng giam déc
(baky)

Tran Huy Tuéng
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