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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bPOC
VE KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2023, KE HOACH SXKD NAM 2024
Tai Dai hdi dong cod dong thwdng nién nam 2024

Kinh thwa Pai héi,

Thay mat cho Ban TGD, t6i xin bao céo v&i Dai hoi vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam
2023 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 cta Phuc Hwng Holdings nhw sau:

|. KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Té6m tat mét sé chi tiéu chinh da thwc hién trong nam 2023

- Doanh thu thwc hién nam 2023 cta céng ty me dat 1.727 ty déng trén ké hoach 2.000 ty déng.
Doanh thu hop nhét dat 1.810,6 ty dong.

- Két qua thyc hién tai Cong ty me ndm 2023: Loi nhuan gdp 97 ty ddng, loi nhuan sau thué dat 10,1
ty dong.

- Két qua kinh doanh hop nhat nam 2023: Loi nhuan gop 133,8 ty dong, loi nhuan sau thué dat 8,4 ty
déng.

2. Panh gia tébng quan vé két qua hoat déng SXKD nam 2023 cta Phuc Hwng Holdings

- Doanh thu ndm 2023 khong dat ké hoach do khé khan chung clia thi treong Bat dong san. Mot so dw
an Ién trang thau vao nhirng thang cudi nam chuwa mang lai doanh thu cho Coéng ty trong nam 2023.

- Loi nhuan nam 2023 khdng dat ké hoach xuét phat tir nhiéu nguyén nhan, trong dé cé viéc chwa thuc
hién chuyén nhuong cac dy an BDS & Nghi Kim - Nghé An va An Phu - Thai Binh; ddng théi, céng tac
chuyén nhwong vén tai céng ty con Phi Lam ciing chwa thure hién dwoc nhw dw kién. Chi phi 1i vay ngan
hang trong 9 thang dau n&m tang manh (cé thdi diém 1én téi 9.8%) anh “hwdng dén hiéu qua kinh té cua
mot s6 dw an dang trién khai. Bén canh do, viéc phai canh tranh gay gat vé gia thu do thiéu hut ngudn
viéc ciing bao mén bién loi nhuan vén kha méng clia nganh xay dwng.

- Két qua hoat ddng SXKD nadm 2023 tuy chwa dat dwoc ké hoach dé ra nhwng viéc Cong ty van duy tri
hoat ddng 6n dinh sé la dong lwc cho sy phat trién manh mé hon niva trong nhirng nam tiép theo.

3. Cong tac xay lap va quan ly
3.1 Cac mat dat dwoc

- Nam 2023, Céng ty trang 15 g6i thau véi tdng gia tri trang thau dat 3.555 ty déng, tiéu biéu |a cac
dw &n: Dv an Imperial Oasis Quy Nhon, Dy an Khach san Shilla Starlake, Dy an Trung tdm kiém
soat khong lwu HS Chi Minh. B&c biét, Phuc Hwng Holdings tw hao 1a thanh vién cua lién danh VIETUR
trang thau dy &n Thi cdng nha ga san bay Long Thanh — dw an trong diém quéc gia. Dy &n khong chi
dua thwong hiéu Phuc Hwng I&én tdm cao méi ma con la déng lwc dé hwéng tdi viéc tré thanh tbng
thau thi cdng cac dw an I&n siv dung vén ngan sach nha nuwéc.

- Céc cong trinh/dy an do Phuc Hwng Holdings thi cong déu dam bao chét lwgng, an toan lao dong
va dwoc nhidu Cha dau tw danh gia cao. Mot sb duw an tiéu biéu da cat néc nam 2023: Dy an Chung
cw Thay Tién Sky Villas ctia Chi dau tw Ecopark, dy an Té hop thwong mai, khach san, van phong
My Dinh Pearl — Giai doan 2 ctia Chd dau tw SSG, Dy an Khéch san 21 tdng Flamingo Hai Tién —
Chu dau tw Flamingo.

- Viéc ng dung phan mém trong san xuét kinh doanh tiép tuc dwoc trién khai, dem lai hiéu qua ro
rét. M6 hinh théng tin BIM co ban dwoc ddng bd hoa, trong do, toan bd cac goi thau thi cong nha cao
tang va mot phan géi thiu thap tang déu dwoc md hinh héa trén BIM. Cac két qua tir BIM da chirng
minh dwoc d6 chinh xac khi dwoc st dung lam dwdng bao khéi lwgng phuc vu cong tac thanh/quyét
toan v&i CBT cling nhw cac thau phuy, tb doi.
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- Cong tac quan ly hop ddng va chi phi dw an cé nhiéu cai té: Thanh/quyét toan theo chu trinh mot
ctra, quan ly di liéu dy an theo thoi gian thwec... gidp tiét kiém thoi gian va chi phi, déng thoi hd tro
Ban lanh dao Céng ty trong viéc dwa ra cac quyét dinh kip thdi chinh xac.

- CoOng tac truyén théng dat hiéu qua tdt gop phan dwa thwong hiéu Phuc Huwng dwoc xa hoi biét dén
réng rai. Cong ty da tién hanh nang cép trang web chinh thrc cling nhw thiét ké lai Hb so nang luc
dé phi hop véi thm voc va chién lwvgc dai han.

- Gitra khé kh&n bla vay, Phuc Hwng Holdings van chi tré day du kip thoi tién lwong, duy tri thu nhap
va cac phuc lgi khac cho ngwoi lao dong. Nam 2023, lwong binh quan thang cda ngudi lao dong dat
18,67 triéu déng, nop Quy Bao hiém xa hoi 6,6 ty ddng.

3.2 CAc ton tai can khac phuc

- Cong tAc thu hdi cong no' du da nd lwc nhwng van chwa dat dwoc ky vong ctia HDQT va Ban TGD. Cong
tac thue hién hd so thanh/quyét toan véi Chl dau tw & mét s6 duw an con chua thuc sy quyét liét.

- Déi ngii chi huy trwdng maéi tap trung vao viéc quan ly an toan, chéat lwong, tién d6 dw an va chua
dap wng dwoc day du vai tro trong viéc quan ly cac chi tiéu kinh té theo pheo phwong an da dwoc
phé duyét: hao hut vat tw, thiét bj, chi phi quan ly.

- Viéc lap, kiém soéat ké hoach cung &ng vat tw, cong tac khao sat, dw bao bién dong gia ca vat liéu
doi khi chwa theo séat véi bién ddng cuda thi trudng.

4. Cdng tac dau tw dw an Bat dong san, Nang lwong

4.1 Céng tac dau tw Bat dong san

Nam 2023 chirng kién sw trdm 1ang cla thj tredng bat déng san khi chi trong moét ndm da ching kién
viéc dong clra va tam dirng hoat déng clia hang loat cong ty I&n trong nganh. Nhan thirc dwoc khé
khan trén, Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc Phuc Huwng Holdings da chi dao viéc rat gon danh
muc dau tw dé tap trung vao cac dy an da coé phap ly day dd va phuc vu nhu cau that cia ngwoi dan,
doanh nghiép. M6t s dy an tiéu biéu ma Phuc Hung Holdings va cong ty lién két tham gia gop vén
thwc hién nhw sau:

- Dw an Khu dan cw Van Pha Shophouse - Thai Nguyén, téng dién tich 10,15 ha da hoan thién thi
cobng va duwoc cap gidy chirng nhan quyén sir dung dat cho 213 16 d4t. Dy an dang trong giai doan
ban hang.

- Dy &n Khu Dan cw An Phu - Thai Binh: Dy &4n c6 quy mé 11.9 ha véi tbng mirc dau tw 681 ty déng.
Lién danh gitra Cong ty C phan Xay dwng Phuc Hwng Holdings, Céng ty C6 phan NACICO va Céng
ty CP May - Thiét bi Dau khi da dwoc UBND tinh Thai Binh chon lam Chi dau tw thwe hién dw an.
Thoi diém hién tai, dw an dang tién hanh céng tac dén b GPMB va trién khai hd so thiét ké.

- Dy 4n Cum cdng nghiép Dinh Lap - Lang Son: Dy an ¢6 quy mé 71,39 ha véi tbng mirc dau tw
677,5 ty da dwoc UBND tinh Lang Son ra quyét dinh chap thuan cho Céng ty An Pha Hung (Céng ty
trong hé théng ctia Phuc Hwng Holdings) lam Chd dau tw. Hién dw &n dang tién hanh céng tac dén
bu gidi phong mét bang va da khéi céng xay dwng ha tang ky thuat vao ngay 23/12/2023.

- Ngoai cac dw an trén, Phuc Hwng Holdings dang cung véi cong ty lién két va mét sb dbi tac trién
khai 06 dw an BDS khac cé quy mé tlr 07-25 ha vai tdng dién tich hon 80 ha, tdng mirc dau tw khoang
5.300 ty déng.

4.2 Céng tac dau tw nang lwong

- Dy an Thay dién Nam Nua 2 do Céng ty C6 phan Dau tw Tai nguyén va Nang lwong Dién Bién
(Céng ty ma Phuc Hwng Holdings tham gia gép vén) lam Cha dau tw dang trién khai thi cong theo ké
hoach, dw kién hoan thanh va phat dién thwong mai vao thang 11/2024.

5. Hoat dong cua cac Cong ty con.

5.1. Céng ty TNHH MTV Quan ly thiét bi xay dwng Phuc Hwng
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- Gi4 trj doanh thu trong ndm 2023 1a 54,4 ty ddng, dat 101% ké hoach. Loi nhuan sau thué dat 1,8
ty, bang 78% ké& hoach. Nhw vay, mac du dat chi tiéu vé doanh thu nhwng loi nhuan gép nam 2023
ctia Cong ty khdng dat so véi hoach do ghi nhan chi phi phan bé twr viéc dau tw kho.

- Cong ty thiét bj tap trung phat trién muc tiéu ba mdi nhon kinh doanh: thué va cho thué thiét bi; gia
cong co khi; thi cong cac cong trinh tam phuc vu cho cdng tac chuan bj cia Phuc Hwng Holdings.
Ngoai ra, cdng ty dong vai trd quan trong trong viéc nghién ctru, tham mwu cho Phuc Hwng Holdings
vé viéc dau tw mua sam thiét bj tai sdn nham dap ng yéu ciu hoat déng san xuét kinh doanh, dam
bao hiéu qua kinh té.

- K& hoach thwc hién ndm 2024: Doanh thu dy kién 67 ty ddng, loi nhuan sau thué 2,8 ty. Ngoai nhiém
vu chinh 1a cung c&p cho Phuc Hwng Holdings thué thiét bi, Cong ty sé tiép tuc bam sat viéc thwc hién
ba mii nhon kinh doanh nhw da trinh bay & trén.

5.2. Cong ty Cé phan Co dién Phuc Hwng

- Gia tri doanh thu trong nam 2023 |a 166.5 ty déng, bang 64,9 % ké hoach, lgi nhuan sau thué 474
triéu ddng. K& hoach kinh doanh ndm khéng hoan thanh do cac dw an trién khai trong nam khéng dat
chi tiéu doanh thu, mét sé dw an tring thau ky hop ddng va trién khai vao 6 thang cudi ndm sé ghi
nhan doanh thu trong nam 2024.

- Cong tac dau thau: Ngoai cac dy an dau thiu cung Cong ty me, Cong ty co dién Phuc Hwng da chi
doéng trong viéc tim kiém va tham gia chao thau véi cac Cha dau tw, khach hang ngoai mé hinh Phuc
Hwng Holidngs. Tng gia tri hop ddng da ky ctia cac géi thau do Cong ty co dién Phuc Hwng tw d4u thau
trong ndm 2023 la 141,6 ty ddéng. M6 hinh théng tin BIM d& dwoc (ng dung trién khai rong réi phuc vy
céng tac dau thau cling nhw quan ly dy an.

- K& hoach thuc hién ndm 2024: Doanh thu dy kién 259 ty déng, loi nhuan sau thué gan 1 ty déng.
Xay dwng cac bién phap kiém soat chi phi dw an, ddy manh céng tac thu hdi cong no,, d@m bao thu
nhap va phuc lgi cho ngudi lao dong.

5.3. Cong ty C6 phan Phi Lam

- Gia tri doanh thu trong nam 2023 1a 33,45 ty ddng, bang 93,90% ké hoach. Loi nhuan sau thué -3,5
.

- M6t s nguyén nhan lam anh hwéng tdi cac chi tiéu kinh té ctia Cong ty Cé phan Pha Lam nhu sau:
+ Nam 2023 chiu anh hwdng nang né cta hiéu rng ELNINO trén toan quédc, lwong mwa thap hon so
véi cling ky moi ndm da anh hwéng dén cong suét phat dién ctia nha may thay dién DakSor 2.

+ Tl thang 3/2023, EVN khéng cho cac nha may phat vwot tai, do do, chua t6i wu dwoc viéc phat
dién gi®» cao diém va lam gidm mét phan doanh thu.

+ Chi phi quan ly doanh nghiép phét sinh do viéc hd tro cac don vi thly loi xt& Iy clra van cac hd chira
thay loi phia trén trong thoi gian cao diém, chi phi bd sung hoan thién mét sé tha tuc theo yéu cau
cua EVN va co quan ban nganh lién quan.

+ L&i suat ngan hang tang manh trong 9 thang dau nam da lam tang chi phi 1ai vay tang thém so véi
ké hoach.

- K& hoach thwc hién nam 2024: Doanh thu dw kién 35,2 ty ddng, loi nhuan sau thué 2 ty ddng. Tiép
tuc tim kiém déi tac dé thoai mot phan vén ctia Phuc Hung Holdings tai Cong ty CP Phi Lam.

6. Cac danh hiéu, giai thwéng da dat dworc trong nam 2023

N Iwc khdng ngirng nghi ciia Ban I&nh dao cung toan thé can bd nhan vién ctia Phuc Hung Holdings
da mang vé cac danh hiéu, giai thwéng cho Coéng ty trong ndm 2023 nhw sau:

- “Top 10 nha cung t&ng dich vu Bat déng san tét nhat ndm 2022” do Tap chi dién tlr Bt dong san
Viét Nam va Vién Nghién ctru Bat dong san Viét Nam ching nhan.

Trang 3/5



PHIIGHIINGA

Vi chét lugng séng mdi UKAS.
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS - Phuc Hung Holdings Construction Joint Stock Company  c.cmmm. imerss

Tang 1-Thap A - Toéa CT2 (The Light) - D. T6 Hiru - P. Trung Van - Q. Nam Tur Liém - TP. Ha Noi / DT: 024.666.46.518/19/20 / Email: info@phuchung.com.vn / Website: www.phuchung.com.vn

- “Doanh nghiép tiéu biéu trong dau tw chuyén ddi sd nganh xay dwng” do Tdng hoi Xay dwng Viét
Nam ching nhan.

- “Top 45 Doanh nghiép niém yét xuat séc nam 2023” do IR Awards binh chon.

- “Top 10 thwong hiéu vi méi tredng” do Trung tdm Tw van Phat trién Kinh t& Thwong mai Viét Nam
chang nhan.

- “Top 10 noi lam viéc tét nhat nganh B4t dong san - Xay dwng 2023” do Viet Research phdi hop véi
Bao Dau tw binh chon.

- Ban chap hanh Bang bd Quan Cau Gidy tang Gidy khen Chi boé Céng ty Cé phan Xay dwng Phuc
Hwng Holdings “Pat thanh tich xuét sic trong cong tac xay dwng Dang va cac doan thé nhan dan
trong cac doanh nghiép ngoai khu viec Nha nuwéc trén dia ban quan Cau Gidy nam 2023,

Il. DINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. CAc chi tiéu san xuat kinh doanh

Trén co sé& danh gia tbng thé hoat ddng san xuét kinh doanh phu hop véi tinh hinh chung cua thi
trwéng, Ban TGP dwa ra ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 nhw sau:

Pon vj: Ty déng

Chi tiéu Ké hoach 2024
Doanh thu va thu nhap khac 2.584
Loi nhuan sau thué 45
Gia tri HD Ky méi 4.000

2. Binh hwéng giai phép thwe hién

DPé hwéng téi hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024, Ban TGD quyét tam khéc phuc
céac ton tai va thwe hién mét sb giai phap nhw sau:

2.1. Tiép thij dau thau:

- P4y manh hon niva cong tac tiép thi, d4u thau, quéng ba thwong hiéu Phuc Hwng téi cac Cha dau
tw I&n va uy tin; Tham gia cac dy an dau tw céng, cac dy an c6 vén nwédc ngoai.

- Tap trung wu tién thwc hién ddi véi cac dy an trong diém. Téi wu vé gidi phap ky thuat, gia va chét
lwong hd so thau dé nang cao kha ndng canh tranh.

- Xay dwng co s& di¥ liéu ngudn mé dé phuc vu céng tac dau thau: Thdng nhat biéu mau phwong an
kinh té, lap ngan hang gia co s, lap kho di liéu vé nhan sy. Ra soat va xay dwng co s& di liéu vé
cac Dy an da thi cong dé lam tham chiéu cho céng tac chao thau.

2.2. Quan ly dw an:

- Tap trung wu tién cac ngudn lyc dé thi cong dw 4n San bay Long Thanh — dw &n trong diém quéc
gia va cé y nghia v cung quan trong vé thwong hiéu hinh anh cia Céng ty.

- Xay dwng va théng nhat md hinh quan ly cong trwdng trinh Hi déng quan tri phé duyét trwéde khi
dwa vao ap dung trién khai cho toan bd cac dw an ctia Phuc Hwng Holdings.

- Xay dwng dé trinh Hoi ddng quan tri théng qua co' ché trich thuwdng cho phong, ban, ban diéu hanh
trén co s& vuot Phwong an kinh té dwoc duyét dé khuyén khich hiéu qué cong viéc. Dac biét ap dung
co ché thwédng, phat cu thé cho Chi huy trwdng cong trinh, chia nhd méc théi gian thwéng, phat nhu:
thwdng — phat vé chi tiéu hao hut vat tw, chi tiéu thu héi cong no; 4p dung bién phap thi céng... Xay
dung ky két hop déng trach nhiém, hop ddng giao khoan chi phi dé gén trach nhiém, nghia vu, quyén
loi cGia cac Phé Téng giam déc, Giam déc dw an, Chi huy truwéng.
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- Lwa chon bién phap thi cong téi wu; giam sat chat viéc lang phi vat tw thi cong; day nhanh tién do
thi cdng. Cha déng tim kiém, lwa chon ngudn cung &ng nguyén vat liéu, thdu phu, nhan céng lao dong
trwc tiép.
- Tiép tuc chuan hda, nang cao kiém soat cong tac an toan vé sinh lao dong.
2.3. Con ngwei va cong nghé quan ly:
- Nang cép chét lwong can bo trong toan hé théng thdng qua cac chwong trinh dao tao két hop thu
hat ngudn nhan lwc chat lwong; tiép tuc sang loc lwa chon cac can bd tré, nang luc tét, c6 kha nang
ngoai ngir va &ng dung cdng nghé cac cac vi tri quan ly cha chbt & phong, ban, céng trwong.
- Pao tao, xay dwng, tuyén dung déi ngli Chi huy trwédng, Phé Chi huy trwdng chét lwgng cao dé dap
(ng yéu cau va muc tiéu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
- Tiép tuc ddy manh (ng dung BIM trong xay dwng mé hinh, quan ly khéi lwong; tién téi quan ly dw
an. Lwa chon &p dung phan mém ERP vé quan Iy dw an tai Cong ty Me (quan ly chi phi, quan ly vat
tw, quan ly tién do, ngan hang gia ...). Thwc hién déng bd sb hoa vé lwu trir div liéu trén cloud tap
trung tai cac phong ban, céng trwéng. Phan giao va kiém soat cdng viéc téi cAp nhan vién trén phan
mém SOE. Hoan thién quy trinh, quy ché quan tri theo hwéng phan cép, phan quyén gan véi trach
nhiém cé nhan, cé danh gia cu thé.
2.4. Tai chinh:
- Chu déng thu xép nguén vén dap &ng nhu cau hoat ddng san xuét kinh doanh; d&m bao duy tri co
cAu tai chinh vi'ng manh, gidm thiéu rdi ro tai chinh.
- Bam sat, day nhanh hé so thanh quyét toan, thu hdi céng no véi dy an da va dang thwc hién. Lén
phwong an, 16 trinh chi tiét thu héi cdng no clia cac CDT c6 théi gian cham tra kéo dai. Kién quyét ap
dung bién phap phap Iy manh dé thu hdi céng no. Linh hoat trong bu trir cdng no.
- Co céu lai danh muc tai san, danh muc dau tw hop tac, chuyén nhwong mét sé dw an néu thich
hop.
Trén day la béo céo tom t&t mét sb diém chinh vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nam 2023
va ké hoach san xut ndm 2024 clia Cong ty. Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét va théng qua.
Tran trong cam on!

THAY MAT BAN TONG GIAM BOC

TONG GIAM BOC

TRAN HONG PHUC
(Pa ky)
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