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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
Nam 2024

Kinh gtvi Dai héi déng cé déng,

Thay mat Hoi ddng Quan tri (HDQT), t6i xin trinh bay bao cao vé hoat dong cia HDQT
trong nam 2024.

Bdo cdo gém ba phan chinh:
1. banh gia cac Hoat déng cia HDQT nam 2024
2. Bé xuat muc tiéu va dinh hwéng nam 2025

3. Pé xuét cua HPQT déi véi Pai héi dong c6 déng vé cdc nhiém vu va to trinh can théng
qua

Cu thé nhw sau:
|. DANH GIA CAC HOAT DONG CUA HPQT NAM 2024

1. Nhiém vu chinh ctia HDQT theo Nghi quyét Dai héi dong cé déng (DHDPCD) thwong
nién nam 2024

- Chi dao trién khai ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024;
- Giam séat thwc hién phwong an phan phéi loi nhuan nam 2023;

- Lwa chon don vj kiém toan va giam sat cong tac kiém toan Bao cdo tai chinh (BCTC) cla
Cong ty Me va BCTC hgp nhat nam 2024.

2. Két qua dat dwoc & danh gia hoat dong cua Cong ty

HDQT danh gia cao bao cdo cla Ban Téng giam dbc (TGP) vé tinh hinh hoat déng cula
Céng ty trong nam 2024. Du nganh xay dung va bét dong san tiép tuc ddi mat véi nhiéu
thach thirc nhw mat can déi cung — cdu nha &, vwdng mac phap ly chwa duwoc thao 90’ triét
dé va tinh trang thanh toan cham tr Cha dau tv (CDT), Céng ty van linh hoat thich ung va
kién tri vieot kho. Nhung yéu td nay tao ap lwc I1&n 1&n dong tién va cong tac thu hdi cdng
ng, doi héi cac giai phap tai chinh chat ché hon. Bén canh do, s thu hep nguon viéc trong
nganh lam gia tdng canh tranh, budc Coéng ty phai nd lwc khédng ngirng dé gilr virng vi thé.

Két qua san xuat kinh doanh (SXKD) nam 2024:

+ Gia tri hop déng ky méi: 1.223 ty ddng, dat 41% ké hoach (3.000 ty ddng);
+ Doanh thu: 1.505 ty déng, dat 60% so v&i ké hoach (2.500 ty ddng);

+ Lei nhuan sau thué: 2,8 ty, dat 6% ké hoach (45 ty dong).

Mac du doanh thu va lgi nhuan nam 2024 chwa dat dwgc muc tiéu ké hoach do tac dong
twr tinh hinh thi truéng béat lgi va cac yéu té khach quan, dudi sw chi dao sang subt cla
HDQT cung sy doan két, né lwc khéng ngirng cla Ban diéu hanh, Phuc Hwng Holdings
van duy tri dwoc sy 6n dinh va dat dwoc nhivng thanh twu dang ghi nhan:

+ Thwong hiéu Phuc Hwng Holdings tiép tuc dwoc cing c6 va nang cao: Congty tiép
tuc dwoc cac tbé chirc va doan thé ghi nhan, vinh danh trong cac bang xép hang uy tin,
khang dinh vi tri vitng chéc trong “Top 10 Nha thau xay dwng uy tin”, “Top 10 Nha thau
hang dau Viét Nam” va “Top 10 Noi lam viéc tét nhat Vit Nam (VBW10)”; “Top 10 doanh

nghiép déi mai sang tao nganh bat dong san — xay dung Top 500 Doanh nghiép I&n nhét
Viét Nam” va nhiéu giai thwéng, chirng nhan danh gia khac

+ Duy tri vi thé canh tranh trong nganh Phuc Hwng HoIdlngs t|ep tuc khang dinh vi thé
uy tin va chét lwong béi sy tin cay va danh gia cao tir cac CDT, dbi tac, 'khach hang thong
qua cac dy an tiéu biéu nhw: Dy an Nha ga hanh khach San bay quéc té Long Thanh,
Trung tam Kiém soat Khéng lwu HO Chi Minh (Tdng Céng ty Quan ly bay Viét Nam), Dw
an Imperial Oasis Quy Nhon (Tap doan Lac Viét), Khach san Shilla Starlake.
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+ Tai chinh 6n dinh, ngudn viéc dam bao: Cong ty thanh toan dung han cac nghla vu
thué, bao hiém, cong no, duy tri can dbi dong tién hiéu qua, déng thdi ddm bao quyén lgi,

phuc lgi va thanh toan day dd cho nguwdi lao dong.

+ Lwa chon don vi kiém toan bao céo tai chinh: HDQT da tién hanh lwa chon don vi
kiém toan va chi dao thwc hién theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

3. Cac hoat dong chinh cia HPDQT nam 2024

HDQT bao gém 7 thanh vién, trong dé c6 mét thanh vién doc Iap va mét thanh vién
thwong trwe phu trach dau tw bat déng san. Nam 2024, HDQT tlep tuc chi dao thuec hién
chién Iworc phdt trién Phuc Hu’ng Holdlngs trén 3 tru cét: xdy Iap bat dong san thuy dién,
nang Iu’o'ng tai tao; thurc hién tot vai tro quan ly, chi dao, pho: hop véi Ban Téng glam déc
trong céng tac dleu hanh toan dién céc linh vure hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng
ty theo Nghi quyet DHDCD thu’o’ng nién nam 2024; hoat dong tuén thu theo cédc quy dinh
cta Phap luat, Diéu Ié va céc quy dinh khdc cia Céng ty; tirng thanh vién HDQT déu phat
huy dwoc nang lwc va vai tro trong linh vwrc dworc phéan céng phu trach.

Trong nam, HDQT da td chirc 20 cudc hop dinh ky, 05 t& trinh xin y kién bang van ban,
cung nhiéu budi hoi y dé kip thoi thong qua cac cha truong quan trong, dat ty Ié tan thanh
100%, thé hién sw “dong thuén cao. Trén co s& cac cudc hop, HDQT d& ban hanh 18 Nghi
quyét va 65 Quyét dinh dé thuc hién chirc nang quan tri hoat dong cua Coéng ty, dong
thoi chi dao Ban TGD thyc hién cac nhiém vy SXKD theo Nghl quyet DHDCD thuong nién
nadm 2024. Ban Kiém soat tham gia day da cac phién hop mé rong, dong gop y kién nham
dam bao minh bach va hiéu qua quan ly. Cac Nghi quyet Quyét dinh ctia HPQT dwoc ban
hanh dung quy dinh va cdng bd day du dbi véi nhivng ndi dung bat budc theo yéu cau phap
luat.

3.1. Cac hoat dong dang chu y trong nam 2024:

- Chi dao t6 chirc thanh cong DHDCD thwong nién nam 2024: HDQT da chi dao t6
chtre thanh cong Dai hoi déng cb6 déng thwdng nién nam 2024, tuan tha dung quy dinh cua
phap luat va biéu 1& Coéng ty, ddm bao quyén loi va sw tham gia tich cwe ctia cac co dong.

- T6 chirc ky niém 23 nam ngay thanh lap Céng ty: HDQT da td chirc thanh cong cac
hoat dong ky niém 23 nam ngay thanh lap Céng ty (04/7/2001 — 04/7/2024), kh&ng dinh
s phat trién bén virng va truyén théng van héa doanh nghiép.

- Vé hoat déng san xuét kinh doanh va dau tw: HDQT da thong qua cac van dé, nodi dung
quan trong thudéc thAm quyén ctia HDQT.

-Vé cong tac t6 chirc nhan sw: HDQT tiép tuc duy tri co cau té chirc &n dinh va tinh gon.
Mét so quyet dinh quan trong bao gbébm: thanh lap Ban Thanh tra dé tang cwong cong tac
thanh kiém tra noi bd; bd nhiém Phé Chu tich thwong triee HDQT va Tbng Giam dbc; tinh
gian boé may quan ly, don gian héa quy trinh phéi hop gilra cac phong/ban/bd phan nghiép
vu; gan trach nhiém cu thé cho cac ca nhan chi chét _trong tung linh vwc diéu hanh, nham
tang cwong hiéu qua cong viéc; cong tac quan ly vdn va nguoi dai dién dwoc thwc hién
chat ché theo Quy ché Nguwoi dai dién phan vén gép, ddm bao tdi wu hoa ngudn lyc tai
cac Céng ty con va lién két.

3.2. Cong tac chi dao va giam sat cua HDQT d6i véi Ban Téng giam doc:

Nam 2024, HDQT da thuwc hién vai tro chi dao va giam sat chat ché dbi véi Ban TGD, dam
bao cac hoat dong SXKD cua Céng ty dwegc trién khai ding theo Nghi quyét PHDBCH
thwo’ng nién nam 2024, tuan tha nghlem ngat cac quy dinh phap luat, E)leu & Cong ty va
cac quy ché ndi bd. Dwéi sw chi dao cia HDQT, Ban TGP da phat huy téi da tinh sang
tao, ddm b&o an toan lao ddng, vé sinh méi trwdng, déng thei duy tri va nang cao vi thé
thwong hiéu Phuc Hwng Holdings trén thi trwvong.

Két qua néi bat trong cong tac diéu hanh cta Ban TGD nam 2024:

e Vé céng tac tiép thj, dau thau: Tiép ndi thanh cong nam 2023 vai viéc trung thau va thi
cong vwot tién dd hai dw an trong diém quéc gia (Nha ga hanh khach Cang hang khéng
quoc té Long Thanh va Trung tdm Kiém soat Khong lwu HS Chi Mlnh) nam 2024, HDQT
tlep tuc chi dao Ban TGD tap trung vao céac dy an dau tw cong va cong nghlep, dat nhiéu
két qua tich cwe. Cong ty da tring thdu dw an quan trong nhw Bénh vién Tim Ha Noi co
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s& 2. Trong Iinh vyc vén tw nhan, Cong ty cung gat ha| thanh cébng véi cac dy an nhw 67
can thap tang An Lac Green Symphony, cac goi thau Grand Bay Ha Long 3, thi cong phan
ham chung va phan than tdéa V14 — The Victoria Smart Clty Nhung ket qua nay khong chi
khang dinh vi thé cla Cong ty trong nganh xay dwng ma con tao tién dé virng chac dé mé
rong co hdi tring thau cac dy an tiém nang trong twong lai.

e Vé cong tac san xuat: HDQT chi dao Ban TGD quyet liét gitv virng hinh anh va thwong
hiéu cia Phuc Hwng Holdings théng qua cac yéu to sau:

- Chat Iu’o’ng va tlen doé: Phuc Hung HoIdlngs cam két dam bao chét lvong va tién do
trong moi dy an, trién khai theo hai mé hinh quan ly trwc tiép va giao khoan chi phi, mang
lai hiéu qua cao, dwgc CBT va co quan chtre nang gh| nhan. Nam 2024, Cong ty tiép tuc
khang dinh thwong hiéu véi hai dv an trong diém quéc gia vuot tién d6 2 thang (Nha ga
hanh khach Cang hang khoéng quoc té Long Thanh, Trung tam Kiém soat Khéng lwu Ho
Chi Minh); dat thanh tich xuat séc trong thwc hién Dy an Nha khach phia Nam tai thanh
phé Nha Trang va dwgc nhan bang khen ctia Téng cuc Hau can.

e Vé sinh an toan lao dong: Céng ty duy tri 100% cOng trwdng thi cdng an toan, khéng
xay ra tai nan lao dong nghlem trong. Cac bién phap an toan duwogc thyc hién theo tiéu
chudn cao nhét, két hop véi cong tac huén luyén an toan, phong chay chiva chay (PCCC)
va kham sirc khée dinh ky cho nguwoi lao dong.

e Vé cong tac dau tw Bat dong san: Trong boi canh thj truong chwa soi dong, HDQT
Phuc Hwng Holdings d& chi dao mé rong danh muc dy an dau tw bat dong san quan tam,
duy tri trién khai ban hang tai dw an Khu dan cw Van phu Shophouse, tinh Thai Nguyén;
theo d&i, bam sat tién do trién khai dw an Cum céng nghiép Dinh Lap, tinh Lang Son; hoan
thién cac tha tuc phap ly lién quan, cac cong tac chuan bi, cong tac trién khai dau tw cac
dw &n Khu dé thi Théng nhét tai thanh phé Séng Coéng, tinh Thai Nguyén; Khu dé thi tai xa
Van Thanh, huyén Yén Thanh, tinh Nghé An; Khu d6 thi An Phd Thai Binh; Khu chung cw
nha & xa hdi tai xa Phwédc An, huyen Nhon Trach tinh Béng Nai; dy an Nghl Kim, thanh
phd Vinh, tinh Nghé An; dy an cai tao, xay dwng lai chung cw 59-63 Huynh Thuc Khang,
chung cvw C8 Giang V6..

e Vé cong tac dau tw néng lwong:

- Nha may thuy dién Dak Sor 2 (Pak Néng): hoat dong khai thac dwoc duy tri én dinh,
mac du hiéu qua chwa téi wu do anh huwdng cua han han va hiéu rng El Nino (dat san
lwong dién 88,82% so vdi cdng suét thiét ké).

- Dw an thay dién Nam Nuaa 2 (Pién Bién): dang dwoc trién khai dung tién do, dw kién
phéat dién va van hanh thwong mai vao thang 4/2025.

e Vé (rng dung céng nghé:

- M6 hinh thong tin xay dwng (BIM) HDQT chi dao tlep tuc day manh &ng dung cong
nghé trong quan ly va thi cong xay dwng, dac biét la viéc trién khai mé hinh théng tin xay
dung (BIM) trong cac dy an. Trién khai md hinh d|en hoa bién phap thi cong trwc quan
giup cai thién tinh kha thi, giam thiéu xung doét va tdi wu hoa quy trinh thi céng; mo hinh
khdi lwgng nham tao dwoc dwdng bao khdi lwgng cé dd chinh xac cao, day nhanh viéc
twong tac véi CDT, Nha thau phu va Té doi.

- Phan mém quan ly céng viéc: Cong ty ap dung cac céng nghé méi nhw Smart Office
(SOE) va lwu trir di¥ liéu trén dam may (OneDrive).

3.6. Vai tro cua Cha tich HDQT trong viéc chi dao viéc thuc hién ké hoach san xuéat kinh
doanh nam 2024: Vi vai tro 1a nguoi dung dau HPQT, Cha tich HDQT da thé hién vai tro
lanh dao quan trong trong viéc chi dao, giam sat va trién khai thwc hién ké hoach SXKD
nam 2024; cac hoat dong cla Cong ty da dwoc thwe hién mot cach déng bd, bai ban va
dat dwoc nhiéu két qua tich cuc:

- Phé duyet cac t& trinh va chi dao dao tao: Cha tich HDQT da truc tiép phé duyét 287
T& trinh va ban hanh 22 Chi thij lien quan dén ké hoach SXKD n&m 2024, ddm bao cac
hoat déng duwoc trién khai dang tién dd va muc tiéu dé ra. E)ong thei, Cha tich trwc tiép
dwng I&p khai glang chu’cyng trinh dao tao nam 2024, chia sé tam nhin, dinh hwéng va kinh
nghiém quy bau véi doi ngli can bd quan ly cac cép.

Bao cao tinh hinh hoat dong ctia HDQT Phuc Hwng Holdings nam 2024 3
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- Chi dao céng tac déi ngoai: Chu tlch HDQT da tich cuc tham g|a cac hoat dong doi ngoa|
cép cao, hé trg Ban TGD trong cdng tac t|ep thi, dau thau va quan Iy diéu hanh. Nhirng né
lwe nay khéng chi nang cao hiéu qua trién khai ké hoach ma con mé rong co hoi hop tac
v&i cac dbi tac chién lwoc, gép phan ciing cb vi thé va uy tin ca Céng ty trén thj trwong.

- Chu tri cac cugc hop quan trong Chd tich HDQT da ch tri cac cudc hop dinh ky va dét
xuat véi Ban TGD dé danh gia tinh hinh hoat dong phan tich cac van dé phat sinh va dua
ra cac giai phap kip thoi. Cac cudc hop nay da gidp duy tri sw lién két chat ché g|u=a HDQT
va Ban TGD, dam bao codng tac diéu hanh dwoc thwe hién mét cach linh hoat va hiéu qua.

- Phé duyét cac phwong an va kiém soat tai chinh: Chu tich HDQT da trwc tlep phé duyét
cac phwong an kinh té (PAKT) cho céac g6i thau, chi dao t6 chirc thwe hién va kiém soat
chat ché tien dd tai chinh cia cac dw an. Déac biét, Chad tich d& phé duyét han muc dong
tién cho cac dv an, dam bao viéc chi tieu hop ly, hiéu quéa va kiém soat thu chi thong qua
cac bao cao dong tién cGa Ban TGD. Nh¢& do, Cong ty da duy tri dwoc sw on dinh tai chinh
va tdi wu hoa hiéu qua s dung nguon luc.

3.7. Hoat dong cua thanh vién HDQT déc lap va két qua danh gid cta thanh vién HDQT
déc Iap vé hoat déng cia HDQT:

- Hoat dong cua thanh vién HDQT doc lap:

Thanh vién HDQT ddc lap da thwe hién nhiém vy theo dung quy dinh cta phap luat va biéu
l& Cong ty vé&i tinh than can trong, tan tam va trach nhiém cao. Cac thanh vién tham dw
day du cac cudc hop ctia HDQT, dong gop nhiéu y kién khach quan, xay dwng va doc lap,
gop phan nang cao hiéu qua quan tri Céng ty va hé tro’ qua trinh ra quyét dinh cia HPQT.
Péng thoi, thanh vien HDQT cling tham gia tich cwc vao cac chwong trinh chién lwoc va
dao tao, hwéng dén muc tiéu 6n dinh va phat trién bén virng clia Cong ty.

- Két gua danh gia caa thanh vién HDQT déc lap vé hoat dong cua HDQT: HDQT da thyc
hién tot vai trod chi dao va giam sat chat ché hoat dong cua Ban Tong Giam déc trong viéc
trién khai cac muc tiéu, chién lwoc va ké hoach kinh doanh dé ra. Péng thei, HDQT tuan
tht ddy da cac quy dinh hién hanh vé quan tri Céng ty va cong bd théng tin.

3.8. banh gia cuaa HDQT:
3.8.1. Nhirng két qua dat dworc:

- Duy tri va néng cao thu’o’ng hiéu: Phuc Hung Holdlngs da tiép tuc clng cb va nang cao
thucrng hiéu thong qua viéc hoan thanh cac dw an chat lwgng va trién khai hiéu qué cac
cong trinh trong diém. Cong ty da tich cwc hop tac véi cac Nha thau phu va T6 doi thi cong
€6 nang lwc, xay dwng moi quan hé dbi tac chién lwoc virng chac, dong hanh t giai doan
dAu thau dén khi hoan thién cong trinh.

- Quan ly ho’p dong hiéu qua: Céng tac quan ly hop ddng voi CDT dwoc ph0| hop chat
che glua cac Phong/Ban dam bao qua trinh thuong thdo, dé xuét phat sinh va diéu chinh
thong sb ky thuat vat liéu dién ra kip thoi. Diéu nay gitp ddy nhanh tién dd, gidm rii ro va
nang cao hiéu qua kinh té.

- Quan ly tai chinh chat ché: Cong ty da thwc hién Kip thoi va ro rang cac PAKT, theo doi
séat sao dong tién cha cac dy an. Viéc lap biéu d6 dong tién glup quan ly thu chi hiéu qua,
don déc nghiém thu, thanh toan va thu hoi céng ng. Céng ty ciing chu dong xay dwng cac
han mdc khéi lwong ndi bd tr sém, ddm bao quan ly chat ché tién dé cong viéc.

- U’ng dung céng nghé tién tién: Phuc Hwng Holdings d& ung dung cong nghé BIM Revit
va Cubicost trong dau thau va thi cong, mang lai hiéu qua cao twr khau kiém soat khoi
lwong dén thanh toan v&i Nha thau phu va Nha cung cap. Viéc dwng mo hinh Revit két
hop voi cac Nha thau co dién va tich hop hé thong phong chay chira chay da giup han
ché sai sot trong thiét ké. Cong ty cling lam chu cong nghé dién hoa thi céng, tao ra cac
video mo phdng va két hop véi fcham thuwe te nang cao chét lvong hé so dw thau va ho
tro thuyét minh bang nhiéu ngdn ng¥ nhw tiéng Viét, tiéng Anh, tiéng Trung va tiéng Nhat.

- Co cau t6 chirc hiéu qua: co ciu td chirc va cac Phong/Ban tiép tuc phat huy hiéu qua
cao. Quy trinh x& Iy cong viéc dwoc rat ngan va nang cao dg chinh xac. Cong ty da ung
dung cdng nghé vao quan ly va diéu hanh, tao méi trwdng lam viéc hiéu qua. Déi ngii can

Bao cao tinh hinh hoat déng cia HPQT Phuc Hwng Holdings nam 2024 4
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bd tré, co tw duy tét, thanh thao ngoal nglr va ky nang cébng nghé, da doéng vai trdé quan

trong trong hé théng.

HDQT danh gia cao nang lwc dleu hanh cia Ban TGD khi da dan dét cong ty vuot qua mot
nam 2024 day khé kh&n, nhwng van ddm bao thu nhap, quyén Igi va doi séng cho can bo,
cbng nhan vién.

3.8.2. Cac mat chwa dat dworc:

- Cong tac tlep thi va dau thau: Trong bdi canh canh tranh gay gat nhleu doanh nghiép
chap nhan gidm lgi nhuan hodc chiu 16 dé tring thiu. Hé qua 1a, cong tac tlep thi, d4u thau
va dam phan hop dong cla Céng ty chwa dat hiéu qua nhw mong dei, dan dén viéc khong
trién khai dwoc nhiéu dy an, anh hwéng dén doanh thu va lgi nhuan.

- Cong tac thanh quyét toan va thu héi cong no: viéc trién khai hd so thanh quyét toan
tai cac dy an con cham, dan dén cong tac thu hoi cong ng chwa Kip thoi. Tong gla tri cong
no can thu héi Ién da lam tang chi phi tai chinh va anh hwéng dén dong tién cta Cong ty.

- Quan ly nhén sy: cong tac quan Iy nhan sw tai cac Ban Chi huy cong trinh va bg phan
diéu hanh can dwcyc cai thién dé gidm thiéu chi phi va tdi wu héa hiéu qua cong viéc.

3.9. Quyét toan thu lao HPQT ndm 2024: duoc trinh bay chi tiét trong To trinh sb
03.TT/DHBCD.2025

Il. DE XUAT MUC TIEU VA BINH HWONG NAM 2025

Nham tiép tuc phat huy nhung két qua dat dwoc trong nam 2024 va huwong téi muc tiéu
hoan thanh ké hoach SXKD nam 2025, HDQT xac dinh mét sb nhiém vu trong tam va dinh
hwéng chién lwvgc cu thé nhu sau:

1. Tiép tuc nang cao vi thé va mé réng thj trwong:

- Tang cwong hoat dong tiép thj va dau thau: mé rong thi truong tai ca khu vue mién
Béc va mién Nam, déng thoi ciing cb mbi quan hé voi cac CDT lau dai, dac biét la cac
CDT c6 tiém lwc tai chinh vivtng manh va cac dbi tac nwédc ngoai.

- Nang cao ty 1€ tring thau: sang loc va danh gia ky Iwo’ng céac goi thau, ddng thoi phan
tich canh tranh dé dwa ra chién lwg'c dau thu hiéu qua, nham tang ty |1é trang thau trong
nam 2025.

- Pam bao chat lwong va tién do thi céng: tap trung vao cac cong trinh trong diém quéc
g|a nang cao hinh anh vé an toan lao dong va vé sinh méi trwong, dac biét tai cac dy an
& cac thanh phé lén.

- P6i mé&i phwong phap thi cong: nghién ciru va ap dung vat liéu mai, dau tw vao hé
théng thiét bi hién dai phu hop véi phwong an san xuat tién tién.

- Muc tiéu doanh thu nam 2025: 2.500 ty déng.
2. Pay manh cac dw an dau tw va phat trién co’ s& ha tang:

- Hoan thién tha tuc phap ly: chudn bj s8n sang dé trién khai cac dw an bat déng san khu
dé thi tai cac thi tran thi t& khi thi tredng thuan loi va tiép tuc hoan thién tha tuc phap ly
cho céac dy an dau tw khéac.

- Phat trién cum céng nghiép: dwa vao hoat dong Giai doan 1 cum cong nghlep Binh
Lap, Lang Son dong thai tim kiém cac khu cdng nghiép, cum cdng nghiép tiém ndng khac.

- On dinh hoat dong ning Iweng: van hanh hiéu qua 02 nha may thay dién D&k Sor 2 va
Nam Nua 2, ddng théi tim kiém co hdi dau tw vao cac dw an nang lwong phu hop.

3. ’'ng dung céng nghé va chuyén déi s6 trong xay dwng:

- Duy tri va phat huy wng dung cong nghé: tiép tuc ap dung cac phan mém va cong
nghé hién dai trong thi cong, gir virng vi thé la mét trong nhirng nha thau di dau vé cong
nghé trong nganh xay dwng.

- P4y manh wng dung BIM: thuyet phuc cac CDT st dung BIM cho cac dv an, dong thoi
ap dung BIM vao thanh toan va quyét toan dé nang cao hiéu qua va gidm thiéu rdi ro.
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- Nghién ctru va ap dung coéng nghe mé&i: tim kiém va ap dung cac g|a| phap thi cong
tlen t|en phan mém mai dé téi wu héa cong viéc, gidm chi phi va rai ro, thic day chuyén
dbi sb trong nganh xay dung.

- U’ng dung céng nghé quan ly: Cong ty sé tich hop dién toan dam may, Al va cac hé
théng tw dong héa nhw VNPT iOffice dé t6i wu quy trinh quan ly va van hanh.

4. Nang cao hiéu qua quan ly va diéu hanh hé théng:

- Quan ly tai chinh chéat ché: tang cwéng quan ly dong tién, ddm bao an toan tai chinh
cho toan hé théng.

- Phan quyen va giao khoan hiéu qua: thiét lap co ché phan quyén va giao khoan chi
tiéu quan ly cho cac dy an, xay dung phu’o’ng an khoan quy lwong cho cac Phong/Ban,
Ban Diéu hanh dy an va Ban Chi huy cong truong.

- R6 rang trong trach nhiém: bo nhiém Giam déc khéi/Giam dbc dw an, ky hop déng
trach nhiém vé&i Chi huy trwdng dé nang cao hiéu qua cong viéc.

- Thu héi céng no’ kip théi: ap dung cac bién phap phap ly manh mé dé thu hdi céng no,
dam bao dong tién 6n dinh cho cac dw an dang thi cdng va da hoan thanh.

5. Pay manh cdng tac truyén thong va quang ba thwong hiéu:

Tang cwong hoat ddng truyén théng dé quang ba hinh anh va thwong hiéu Phuc Hung
Holdings, nang cao nhan dién va gia tri thwong hiéu trén thj truedng.

6. Tinh gon bé may va nang cao ning suéat lao déng:

- Cai tién bo may t6 chirc: tiép tuc tinh gon quy trinh lam viéc, téng tinh chd ddng cho
cac Phong/Ban va Ban Chi huy cong treong.

- Dao tao va phat trién nhan Iwe: dady manh cac chwong trinh dao tao dé nang cao ky
nang va trinh d6 chuyén moén cho can bd, nhan vién, dong thoi lan téa tinh than va van
héa doanh nghiép.

- Hoan thién chinh sach nhan sw: Tlép tuc phat trién moi trwéng lam viéc hién dai, 1y
con nguoi lam trung tam, tao ra nhiéu co hdi thdng tién cho nhan vién; xay dwng chinh
sach tuyén dung tién Iuo’ng dai ngo va quy hoach can bd hop Iy, thu hut nhan tai, dac
biét 1& d6i ngl can bo tré ¢é tw duy sang tao, am hiéu cdng nghé va ngoai ngiv tét.

- (}anlket thu nhap véi hiéu qua céng viéc: thic day nang §uat lao dong théng qua viéc
gan két thu nhap v&i hiéu qua cong viéc, dam bao sy phat trién bén virng cia Cong ty.

lIl. HDQT PE XUAT BPHDCD THONG QUA MQT SO NHIEM VU, TO TRINH

HDQT kinh d& nghi Pai hdi ddng cd déng xem xét va thdng qua cac ndi dung (Cac To trinh
kém theo)

- Théng qua Bé&o c&o tai chinh ndm 2024 da kiém toan va ké hoach SXKD nam 2025;
- Théng qua phwong an phan phdi loi nhuan nam 2024;
- Théng qua quyét toan thu lao HDQT, BKS nam 2024 va dé xuét mirc thu lao nam 2025;
- Théng qua ndi dung t& trinh vé viéc la chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025.
Xin tran trong cam on!

Ha Ngi, ngay 01 thang 04 ndm 2025

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
CAO TUNG LAM
(DA KY)
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