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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Tai Dai hoi dong cb6 déng thwong nién nam 2025

Kinh thwa Dai hail
Thwa toan thé cac Quy vi c6 dong!

Can clr chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém soat (BKS) dwoc quy dinh tai Diéu 1& Céng ty, Quy
ché t6 chirc va hoat déng ctia BKS, cac thanh vién BKS da nhat tri thdng qua Béo cdo trinh Dai
héi ddng cb déng (PHDCD) thwdng nién ndm 2025 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

1. Hoat doéng ctia Ban kiém soat

1.1 Nhan sy BKS nhiém ky 2021 - 2026 gébm 03 thanh vién:

Ong Nguyén Nhuw Phi - Trwédng ban

Ong Cao Xuan Diing - Thanh vién

Ba Pham Thi Thanh Tuyén - Thanh vién

1.2 Thu lao clia BKS nam 2024 dwoc bao cao tai To trinh sb 03.TT/DHDCD.2025

1.3 Trong ndm 2024, BKS tb chirc 02 cudc hop va théng qua cac ndi dung chinh nhw sau:

STT | Két luan phién hop TV BKS tham dw

1 | Thdm dinh Bao cdo tai chinh (BCTC) tdng hop va BCTC hop nhat 3/3
nam 2023 da dwoc kiém toan;

Théng qua bao cao ctia BKS trinh DPHDCD thwdng nién 2024;
Phan céng nhiém vu va ké hoach hoat déng nam 2024

2 | Thdm dinh BCTC téng hop va BCTC hop nhat ban nién nam 2024 3/3
da dwoc soat xét;

1.4 Hoat déng cta Ban kiém sodt trong ndm 2024

BKS da thwc hién cong tac giam sat cac hoat ddng ctia Cong ty theo ding quyén han va nghia
vu cla BKS. Céac hoat ddng cu thé:

- Giam sat viéc trién khai thwc hién cac noi dung da dwoc théng qua tai DPHDBCD thudng nién
nam 2024 va viéc tuan tha cac quy dinh cGa Phap luat va Diéu 1é Cong ty;

- Giam sét viéc thue hién cac Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri (HDQT);

- Tham dw mét sb cudc hop ctia HDQT va cac cudc hop véi Ban diéu hanh d& ndm bat tinh hinh
hoat ddng kinh doanh va tham gia y kién v&i HDQT, Ban diéu hanh trong pham vi trach nhiém
va quyén han cutia BKS;

- Tham gia giam sét, kiém soat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cla cac don vj thanh
vién la cac Cong ty con, Cong ty lién két thdng qua ngwdi dai dién phan vén tai cac don vi va
kiém soat tric tiép véi cwong vi la thanh vién BKS tai mot sé don vi thanh vién;

- D& xuét lwa chon Coéng ty kiém toan doc 1ap; Tham dinh cac BCTC gilra nién dd va ca nam;
Xem xét thw quan ly cta kiém toan vién doc lap, y kién phan hdi clia Ban Lanh dao Cong ty va
giam sat Ban Lanh dao trong viéc thwc thi nhivng kién nghi do Kiém toan dua ra;

- Két hop cung Kiém toan noi bd kiém tra cac van dé cu thé trong qua trinh diéu hanh hoat déng
san xuét kinh doanh ctia Ban diéu hanh va dwa ra cac y kién gop y nhdm han ché rui ro;

- BKS d3 giam sat viéc thuc hién cong bd théng tin ddm bao tinh kip thei, minh bach va tuan
tha cac quy dinh hién hanh. Béng thoi, BKS theo ddi va ddm béo qua trinh gidi quyét cac yéu
cau cla cb dong dworc thwe hién ddy da, chinh xac va dung quy dinh.
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2. Két qua giam sat hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024

2.1 Tinh hinh trién khai cac ndi dung da dwoc thong qua tai PHDCD thwong nién nam
2024

2.1.1 Da chon va trinh ky két hgp déng v&i Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM vé viéc
kiém toan BCTC nam 2024;

2.1.2 D4 giam sat viéc thwe hién chi tra cé tirc ndm 2023, dam béo qua trinh nay dién ra minh
bach, dung quy dinh va quyén loi ctia cb déng dwoc bao vé;

2.1.3 Thuc hién cac chi tiéu tai chinh so v&i ké hoach nam 2024 da dwoc DPHDCH théng qua:
Pon vj tinh : Ty déng

Coéng ty me Hop nhat

o Thue Nam 2024 Tylethwchién | thue | Thuwe

Chitieu hign \ Sovei | Sovei | Mén | hién

nam Ke TllL_Pc Ké nam nam nam

2023 | hoach | hign | R | JO% | 2023 | 2024
Téng tai san 2.927 3.000 102,48% | 3.172| 3.240
Vén Chu sé hivu 645 620 96,03% | 669,5 661
Doanh thu 1.727| 2500| 1.505| 60% | 87,12% |1.810,6| 1.558
Loi nhuan gop 97 63 65,31% | 133,8 87
:'h‘-’uié nhuan - sau| 5, 45 2,8 6% | 27,35% 8,4 4,8

2.2 Cong tac lap va kiém toan bao cao tai chinh nam 2024

- Cong ty da tuan tha theo dung Luat ké toan, cac CMKT Viét Nam, ché d6 ké toan hién hanh.

- Thwe hién cong tac kiém toan ndm 2024 do Céng ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM thuc
hién v&i két qua khong co y kién ngoai trur.

- BKS thdng nhét v&i cac ndi dung ctia BCTC téng hop va BCTC Hop nhat nam 2024 da dwoc
kiém toan.

3. Két qua giam sat hoat dong cia HPQT, Ban Téng Giam doc va cac don vi thanh vién

3.1 Két qua giam sat hoat dong ciia HDQT, Ban Téng Giam d6c (BTGD)

+ Nam 2024, nén kinh té& Viét Nam tiép tuc dbi mat v&i nhiéu thach thirc do anh hwéng tir bién
dong kinh té toan cau, lam phat va cac chinh sach diéu chinh tai khéa trong nwéc. Thi trwdng bét
déng san tuy cé dau hiéu phuc hdi nhe so vai giai doan "déng bang" trwdc do, nhung van chuwa
thue sw khéi sac, khién nganh xay dwng chiu ap lwc Ién. Trong bdi cdnh d6, Ban I&nh dao Céng
ty da ch dong t6 chirc cac cudc hop thueng xuyén, thdo luan va dé ra cac giai phap linh hoat
nham dam bao an toan tai chinh va dinh hwéng phat trién bén virng.

+ Céac phién hop ctia Hai dong quan tri (HDQT) dwoc td chirc ddng trinh tw, thi tuc theo quy dinh
phap luat va Diéu I& Cong ty. Cac nghi quyét dwoc ban hanh phu hop véi chi trwong va dinh
hwéng tir DHDCD. BTGP da trién khai hiéu qua céc ké hoach diéu hanh theo chi dao clia HDQT,
thé hién sw phdi hop chéat ché, kip thoi gitra hai bd phan nay dé giai quyét cac kho khan phat sinh.
+ Du thj treong bat dong san 2024 khéi sdc hon 2023, canh tranh gay gat van gay khé khan cho
cbng tac dau thau. Tuy nhién, Cong ty da tring 09 géi thau tri gia 1.223 ty déng, trong d6 cé nhiéu
g6i thau I&n tir cac cht dau tw uy tin. Dac biét, viéc tring thau dw an Bénh vién Tim co s 2 va
mot sb dw an vén ngan sach nha nwdc khang dinh uy tin Cong ty, mé ra co hdi tré thanh téng
thau cho cac dv an Ién trong twong lai.

B4o cdo clia Ban Kiém soat PHC nam 2024 Page 2



PHUGHIINGA

Vi ch@t lugng séng madi
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG ROLDINGS - Phuc Hung Holdings Construction Joint Stock Company e
Tang 1 - Thap A - Tea CTZ (The Light! - ©. 18 Huw - 2 Trung VAn - Q. Mam Tir Lédm - T2 Ha NI/ OT: 024 665 46,51 8/19/20 / Emall; info@phuchung comm / Websie: www phuchung.com.vn
+ Cong tac quan ly chi phi va xay dwng hinh anh cong trudng tiép tuc dwoc duy tri va phat huy,
tao dwng niém tin v&i cac déi tac. Cac dw an thi cdng dam bao tién do va chét lwong, trong khi
quan ly hinh &nh hiéu qua da nang tdm thwong hiéu Cong ty. Nhiéu chi dau tw, ca trong linh virc
tw nhan 1an cong, tiép tuc tin twéng lwa chon Cong ty lam dbi tac chién lwoc, thé hién qua cac
hop ddng méi dwoc ky két.

+ Cong ty déy manh rng dung cdng nghé hién dai, dac biét Ia tich hgp tri tué nhan tao (Al) vao
san xuét. M6 hinh BIM két hop Al hd tro phan tich, Iwu trik va tdi wu héa quy trinh d4u thau. Cac
phan mém nhw Smart Office, Cubicost dwoc trién khai rong, tan dung tw ddng héa va dw doan
ctia Al, nang cao hiéu qué quan ly va gitp dwa ra quyét dinh chién lwgc chinh xac.

+ Cong tac thu héi cong no (THCN) la diém sang ndm 2024 khi dong tién thu vé vuot doanh thu
thwe hién. Cong ty da phan loai cdng ng theo tinh chat va tudi ng, ddng thdi ap dung cac bién
phap phap ly quyét liét dé& gidm thiéu ng xau va rui ro tai chinh. Day 1a nhiém vu trong tdm nham
dam bao dong tién 6n dinh trong béi canh kinh t& con nhiéu béat 4n.

+ Mac du két qua kinh doanh ciia Céng ty me trong ndm 2024 chwa dat ké hoach, nhung duwdi
sw lanh dao quyét liét, Cong ty da dat dwoc mot sd két qua tich cwe, nhw tring thau cac dw an
I&n, quan ly chi phi hiéu qua va (rng dung cong nghé tién tién. Nhitng thanh twu nay giip Cong
ty duy tri vi thé va chuén bj cho giai doan phuc héi. BKS ghi nhan sw chi déng cltia Cong ty va
khuyé&n nghi Ban lanh dao tdng cwdng chién lwoc THCN, kiém soat chi phi va dau tw vao cong
nghé dé nang cao hiéu qua hoat doéng trong nam 2025.

3.2 Két qua giam sat hoat dong ctia cac don vi thanh vién va kién nghi cua BKS:
Bang chi tiéu két qua hoat ddng clia cac cong ty con trong nam 2024:
PVT: tridu déng

Doanh thu Loi nhuan sau thué
Chi tiéu Ké Thue Ty lé Ké Thuc Ty lé
hoach hién TH/KH hoach hién TH/KH
1. Céng ty thiét bj 50.870 | 73.098 | 122% 1.633 1672 | 102%
2. Céng ty co dién 258.994 84.224 33% 596 -380
3. Cobng ty Phu Lam 30.130 26.094 87% 840 74 9%

- Céc nguyén nhan chinh dan dén viéc thwe hién cac chi tieu ké hoach hoan thanh hodc chwa
hoan thanh tai tirng cdng ty nhw sau:

e Cong ty Thiét Bj

+ Hoat déng kinh doanh: Cong ty tap trung vao ba linh vwc chinh: cho thué thiét bi xay dwng
va chuyén dung phuc vu Cong ty me va thj trwdng ngoai, gia cong co khi, va quan ly tai san
thdng qua bao dwéng, diéu phdi thiét bi dé dap ng nhu cau cac dw an Ion.

+ Két qua kinh doanh: Doanh thu clia Cong ty chi yéu dén t Cong ty me (>90%), phan con
lai tr khai thac thiét bi va gia cong co khi (~10%), hoan thanh ké hoach dé ra, trong khi loi
nhuan dat 1.672 triéu ddng, vuot 102% ké hoach nhuwng bién lgi nhuan gidam do doanh thu ti
tai san s& hiru giam, doanh thu tr thué ngoai tang va chi phi dw phong no kho doi phat sinh

+ Ddnh gia: La cong ty duy nhat trong hé thédng PHC vuwot ké hoach doanh thu va lgi nhuan,
Cong ty cho thay kha nang thich nghi tét v&i bién déng thi trwérng nhwng van phu thudc 1én vao
Cong ty me, tiém &n rdi ro dai han. Vi vay, viéc m& rong kinh doanh ngoai va phat trién mang
co khi 1a chién lwgc quan trong nham da dang héa nguén thu. BKS khuyén nghi Cong ty ra soat
hiéu quéa khai thac thiét bi, thanh ly tai san kém sinh I&i va dau tw thiét bi tiém néng dé téi wu loi
nhuan, ddm bdo téng trudng bén virng, qua do tiép tuc gitk virng vai trd dong lwc ting trudng
cua Phuc Hwng Holdings.
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e Congty Co Dién

+ Hoat déng kinh doanh: Thi cong co dién (M&E) bao gdm I&p dat hé thong dién, diéu hoa,
cap thoat nwéc, hd tro k§ thuat cho cac goi thau Ién ctia Céng ty me, dau thau doc 1ap va duy
tri doi ngd k§ sw, cdng nhan cung thiét bi chuyén dung dé trién khai dy an.

+ Két qua kinh doanh: Doanh thu ndm 2024 chi dat 33% ké hoach doanh thu (84,224 ty déng)
chd yéu do hop ddng phat sinh mudn, khién thoi gian ghi nhan doanh thu bj rit ngén; thay déi
thiét k& dw an lam gidm san lwong va gia tri hop dong; cling véi quy trinh dau thau kéo dai, dan
dén viéc nhiéu hop ddng tiém nang khéng dworc ky két dung han. Do d8, doanh thu thap da kéo
theo 16 380 triéu déng va loi nhuan trwdc thué gidm manh, phan anh nhitng thach thirc I6n
trong qua trinh trién khai dw an va quan ly hop déng.

+ Pdnh gia: Cong ty la don vi chiu anh hwdng ndng nhat trong hé théng PHC nam 2024, boc
16 diém yéu vé chién lwoc va kha nang thich (rng, khi phu thudc Ién vao don by tai chinh va
THCN cham lam t&ng rii ro cho hoat déng san xuét kinh doanh; tuy nhién, nhé vai trd quan
trong trong linh vc co dién — yéu td khong thé thiéu trong cac dw an xay dwng Ién — Cong ty
van c6 tiém nang phuc hdi. BKS khuyén nghi Cong ty tang vén diéu 1é dé gidm phu thudc vay
no, tlr 6 cat gidm chi phi lai vay va nang cao hiéu qué loi nhuan, ddng thdi cai thién quan ly
hop ddng bang cach ra soat va diéu chinh chién lwoc dau thau, wu tién cac dw an cé tién do rd
rang va chi dau tw dang tin cay nham han ché rai ro tir thay ddi thiét ké hoac tri hoan.

e CoOngty Phu Lam

+ Hoat déng kinh doanh: Khai thac nang lwong tlr ngudn nuwéc tw nhién dé phat dién, ban cho
EVN mién trung theo hop ddng dai han.

+ Két qua kinh doanh:

Doanh thu khéng dat ké hoach chi yéu do:

(1) Hién twong El Nino 1am gidm lwong mwa & mién Trung to d6 gidm cdng suéat phat dién; (2)
Tinh trang thira dién do sw phat trién ctia cac ngudn nang lwong tai tao budc EVN yéu cau cét
gidm cong suat dé can bang hé théng, khién san lwong dién ban ra giam; (3) Chinh sach
khéng cho phép phat vuot cong suét thiét ké 1am han ché kha nang khai thac téi da trong thoi
diém nguén nwéc déi dao. Do d6, doanh thu chi dat 26,094 ty ddng va loi nhuan sau thué chi
dat 74 triéu déng, chi yéu do doanh thu gidm khéng bu dap dwoc chi phi cb dinh cao (béo tri,
khau hao, nhan sw).

+ Ddnh gid: Nam 2024 |a mot ndm khé khan véi doanh thu 26,094 ty dong (87% ké hoach) va
loi nhuan suy gidm. Tuy nhién, Cong ty van cé co hdi phuc hdi v&i cac trién vong nhu:

e Tiém nang thuay dién: V&i xu huéng toan cau va qudc gia hwéng téi phét trién nang
lwong xanh, thay dién van la mét linh vire ¢6 trién vong dai han;

e B& may quan ly 6n dinh: B4o céo cho thdy bé may quan ly ctia Cong ty da dwoc hoan
thién, voi cac ké hoach san xuét dwoc trién khai rd rang. Day la nén tang dé Coéng ty
vuot qua khé khan va chuan bi cho giai doan tang truéng méi;

e Pam phan ngan hang: Thuwong lwong dé kéo dai thei gian tra ng gbe, gidm ganh nang
thanh toan trong ngén han va tao diéu kién tai co cau tai chinh.

4. Sw phéi hop hoat dong gitra BKS véi HDQT, BTGP va Cé déng

HDQT, BTGP va Ban lanh dao cac Cong ty thanh vién da tao diéu kién thuan lgi va hé tro toi
da cho BKS thyc hién day di chirc nang, nhiém vy cta minh.

Trong ndm 2024, BKS cung v&i Ban Kiém soat clia cac don vi thanh vién da chd ddng giam séat
qua trinh trinh, duyét ngan sach, quan tri chi phi va ra soat quy dinh ndi bd, gép phan nang cao
tinh minh bach va hiéu qué hoat déng ctia toan hé théng.
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Cong ty da thuc hién cong bd thong tin day dd, minh bach theo ding quy dinh dbi véi cong ty
niém yét. Trong nam, BKS khéng nhan dugc don thw yéu cau hay khiéu nai ctia c6 déng/nhém
cb dong co ty 1& sé& hiru theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& Cong ty.
5. Nhan xét cua BKS
BKS danh gia cao nhirng nd lwc ctia Ban lanh dao, d&c biét 1a HDQT va BTGP, da dinh hwéng
chién lwoc linh hoat va tao dong lwc vwot qua khé khdn nam 2024. Du két qua san xuét kinh

doanh chwa dat theo ké hoach, nhuwng v&i tinh than lanh dao sang tao, Céng ty da dat duoc
nhirng thanh tyu dang tw hao so v&i cac doanh nghiép cung nganh.

M6t s6 kién nghi cia BKS:
- Xay dwng chién lwoc thu héi cong no:

+ Xac dinh rd rang trach nhiém va nhiém vu cua ttrng vi tri trong cong tac THCN, dam bao cé
hé théng giam sat chét ché va dinh ky danh gia két qua. Phan cong cong viéc cu thé, thiét lap
céac chi tiéu do lweng két qua thu héi, gitp tang hiéu qua thu hdi no.

+ Xay dwng va trién khai quy trinh thu hdi no chi tiét, véi cac bién phap x& ly no xau va quan
ly th&i gian thu héi no t6i wu, tranh tinh trang cham tré, no tén dong kéo dai. THCN can dwoc
coi la mét nhiém vu chién lwge sbng con, anh hwdng truc tiép dén dong tién va kha nang tai
chinh cta cong ty.

Tang cwong dao tao va phat trién nguén nhan lwec:

+ DAy manh cdng tac dao tao khéng chi vé chuyén mén ma con vé kj ndng mém, dac biét la
k§ nang quan ly, 1anh dao va x ly tinh hubng trong céc tinh hudng khiing hoang, nhdm nang
cao nang lwc lam viéc cua déi ngl nhan su.

+ Xay dwng mot hé théng danh gia va phat trién ngudn nhan lwc dya trén cac muc tiéu rd rang
va kha nang dap trng yéu cau cong viéc. Can trién khai cac chwong trinh dao tao theo cac giai
doan, dac biét 1a d6i véi cac vi tri chd chét.

+ Tang cwong tng dung cong nghé s vao cac quy trinh quan tri nhan sw dé& nang cao hiéu
qua quan ly va diéu hanh. Cung v&i d6, xay dwng cac phan mém quan ly dw an, nhan sw, gitp
tw déng hoa quy trinh cong viéc, gidm thiéu rdi ro va nang cao nang suét lam viéc.

Siét chat quan ly chi phi, nang cao hiéu qua dw an:

+ Cap nhat day du va kip thdi cac chi phi phat sinh trong qua trinh trién khai dw an vao PAKT,
gilip Ban lanh dao c6 cai nhin chinh xac va tbng thé vé tinh hinh tai chinh tirng dw an.

+ Tang cwdng cdng tac giam sat chi phi qua tirng giai doan clia dy an, dac biét chu trong cac
khoan chi phi bat thwong, khéng dy tinh dwoc, va coé bién phap diéu chinh phi hop dé han
ché phat sinh chi phi ngoai ké hoach.

+ Thiét 1ap mot hé thdng theo déi va dw bao bién ddng chi phi, gitp phat hién kip thei cac yéu
t6 rdi ro c6 thé anh hwéng dén tién do va hiéu qua du an. Cac canh bao kip thoi sé giup Ban
lanh dao cé théng tin sém dé dwa ra cac quyét dinh diéu chinh chinh xac, tranh thiét hai tai
chinh cho cong ty.

Tang cwong cong tac nghién cteu va phat trién (R&D):

+ DAy manh céng tac nghién clru, sang tao trong cac gidi phap cong nghé méi, khéng ngirng
nang cao nang lwc san xuét, giam chi phi va tang tinh canh tranh. R&D c6 thé gitp phat trién
nhirng dich vu ma&i, cai thién quy trinh san xuét, va gia tang loi thé canh tranh trén thi trwong.

+ Dau tw vao cac céng nghé tw déng hoa va tri tué nhan tao (Al) dé tdi wu hda cac quy trinh
san xuéat va dy bao, tir d6 gidm thiéu chi phi van hanh va nang cao hiéu qua trong dai han.
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- Tang cwong quan trirai ro:
+ Xay dwng mét hé théng quan ly rdi ro toan dién, bao gébm cac bién phap cu thé dé phong
nglra va gidm thiéu cac rai ro tai chinh, rdi ro tlr viéc thay déi chinh sach cla cac dbi tac, khach
hang va méi trwdng kinh doanh.
+ Panh gia va ra soat cac hop dbng, cac thda thuan, dac biét véi cac dbi tac Ion, dé dam bao
khong bi tén that do nhivng yéu td ngoai tdm kiém soat.
- Nang cao chéat lweng dich vu khach hang:
+ Dam bao cai tién khéng ngirng chét lwong san pham, tdng cworng mdi quan hé véi khach
hang, théng qua cac chién lwoc chdm séc khach hang dé gilv vivng va mé rong thi phan.
+ Tich cwc khao sat va ldng nghe phan hdi tir khach hang dé cai tién san phdm va nang cao
hon nira uy tin thwong hiéu trong nganh.
6. Phwong hwéng hoat dong nam 2025 cua BKS
- Gidm sat tai chinh va canh bao rui ro: BKS sé phéi hop véi nguwdi dai dién vén va thanh
vién BKS tai cac cong ty con dé ra soat bao cao tai chinh quy, phat hién rdi ro va canh bao kip
thoi cho Ban lanh dao, dam bao céac chi tiéu kinh té dwoc thwe hién dung.
- Kiém sodt va giam thiéu rdi ro: Phbi hop véi Tiéu ban Kiém toan ndi bo dé giam sat tinh
tuan tha cac quy dinh, khoanh viing va gidm thiéu rdi ro trong qua trinh san xuét, dé xuat bién
phap cai thién quy trinh néi bé.

- Tham dinh hop dong va giao dich: BKS thdm dinh cac hop dbng va giao dich v&i bén lién
quan, ddm bao tuan th quy dinh ctia phap luat va quy ché quan tri ndi bd, ngan ngtra rdi ro tai
chinh.

- Tw van xay dwng quy ché néi bé: Tham gia xay dwng va hoan thién cac quy trinh, quy ché
ndi bd phu hop vé&i diéu 18 cong ty va phap luat hién hanh, ddm bao hiéu qua quan tri.
- Giam sat hoat déng cdc céng ty con: BKS giam sat viéc thyc hién cac chi tiéu tai chinh va
chién lwoc tai cac cong ty con, d@m béo ké hoach dwoc trién khai dung tién do.
- Bdo cdo va cap nhat théng tin: Cung cap bao cao minh bach, kip thi cho HDQT va cb déng
vé tinh hinh tai chinh va rai ro, hé tro quyét dinh dung dan.
- Thuwee hién cdc nhiém vu khéc theo quy dinh: Tiép tuc thuc hién cac nhiém vu do HDQT va
DHDCD giao, ddm bao sy phat trién 6n dinh clia cong ty.
Trén day la bao cao hoat dong ctia BKS tai ky DPHDCD thwdng nién nam 2025, de nghj Dai hoi
thdng qua.
Xin chan thanh cdm on Quy vi cb déng./.

Ha N¢gi, ngay 01 thang 04 nam 2025

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
NGUYEN NHU PHI
(Pa ky)
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