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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT DPONG SXKD NAM 2025, KE HOACH SXKD NAM 2026

Kinh thwa Dai hdi,

Thay méat Ban Téng Giam déc, t6i xin bao cao v&i Dai hdi vé két qua hoat ddng san xuét kinh
doanh ndm 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 cta Phuc Hwng Holdings nhw
sau:

I.  KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Toém tat mét sé chitiéu chinh
(BVT: ty déng)

Ké hoach n
Chi tiéu nam 2025 Trfu’c hien Tylé
(diéu chinh) | MM 2025
Doanh thu 1.600 1.483 93%
Thu héi cdng no' / gia tri tién vé (*) - 2.194
Loi nhuan sau thué 20 20,8 104%
Gia tri hop dong ky méi 3.500 5.110 146%
Esﬁl;g;gtig;)(gié tri hop dong ky két 11.690

Ghi chu: cac muc (*) khdng cé trong chi tiéu ké hoach trinh Dai hoi ddng cb déng thwéong nién
nam 2025.

2. Panh gia tong quan vé két qua hoat déng san xuat kinh doanh nam 2025

Nam 2025, Ban Téng Giam déc tiép tuc thuc hién chién lwoc tap trung kiém soat rdi ro, linh
hoat trong diéu hanh va than trong trong quan tri. Két qua san xuét kinh doanh chwa dat ké
hoach xuat phat tir mét sb nguyén nhan chinh:

- Thi trwéng trdm I&ng va canh tranh khéc liét gitra cac nha thu xay dwng trong nira dau nam,
phai dén nhirng thang cudi nam, nhiéu dw an mai bt dau trién khai, khién san lwong thi cong
trong nam khong dat ky vong.

- Chi phi nhan céng va vat liéu xay dwng tang cao.

Gia tri hop déng ky mai 5.110 ty ddng dat 146% so véi ké hoach 3.500 ty ddng, gia tri thu hdi
cong no 2.194 ty déng dat 148% so v&i gia tri doanh thu (1.483 ty déng), gia tri backlog ky luc
gan 11.690 ty déng (tinh dén 31/12/2025) la diém sang trong hoat ddng san xuét kinh doanh
nam 2025 so v&i cac nam trwéec.

Ban Téng Giam déc nhin nhan tuy doanh thu chwa dat ké hoach dé ra nhwng viéc Cong ty
van duy tri hoat déng on dinh 1a dong lwc cho sy phat trién manh mé trong nam 2026 va nhirng
nam tiép theo.

3. Cébng tac xay lap va quan ly

3.1. Cac mat dat dwoc
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- C6ng ty tiép tuc thwe hién thi cong 09 géi thau tr nhirtng ndm trwéc cling véi viéc thwe hién
20 g6i thau ky méi trong nam 2025.

- C6ng tac quan ly hop ddng véi Cha dau tw co nhiéu cai thién dang ké. Cac phong ban phéi
hop chat ché, tham gia déng goép y kién ngay tir giai doan thwong thao hop ddng, dé xuat cac
phét sinh hop ly, diéu chinh théng sbé k§ thuat vat liéu, bién phap thi cdng nham tang toéc do
trién khai va giam thiéu rdi ro.

- COng tac quan ly kinh té noi bo tiép tuc cé nhiéu thay déi tich cuc.

- Hau hét cac dv an trién khai thi cong trong ndm 2025 da&m bao tién do, chéat lwong theo yéu
cau cta Cha dau tw.

- C6ng tac truyén thdng tiép tuc dwoc nang cao, gop phan gia tdng nhan dién thwong hiéu
Phuc Hwng Holdings, dwa hinh anh Céng ty dén gan hon véi khach hang va déi tac.

- Tiép tuc &p dung sau rdng cac sang kién cai tién ky thuat va phdn mém trong hoat déng san
xuét kinh doanh.

3.2. Céc ton tai can khac phuc

- Cong tac dw bao chi phi dau vao chwa theo kip dién bién thi trwérng. Ddng thi khi thi truéng
khdi sac trong ndm 2025, van dé thiéu hut ngudn nhan lwc chwa dwoc giai quyét triét dé.

- Cong tac thu hdi cong ng’ du da c6 chuyén bién tich cwc tuy nhién van chuwa dap rng ky
vong, van con mot sb cong no kho doi ddi véi cac dy an trién khai tir nam 2024 tré vé truéec.

4. Coéng tac dau tw bat dong san, nang lwong
4.1. Dau tw bat dong san

Ban Tdng Giam déc da quyét liét trién khai cac dw an do Phuc Hwng Holdings va cong ty thanh
vién lam chu diu tw, déng thdi ra soat va tap trung vao nhirng du an cé phap ly day da va
tiém nang phat trién tbt.

Mot s6 dw an tiéu biéu:

- Dy &n Cum céng nghiép Dinh Lap tinh Lang Son, quy mé gan 72 ha véi tbng mirc dau tw
677,5 ty do Cong ty C6 phan Dau tw Kinh doanh An Phu Huwng (Céng ty lién két ctia Phuc
Hwng Holdings) lam Chi d4u tw. Hién dw an da hoan thanh dwa vao hoat ddng tram x& ly
nwéc thai; ha tang k§ thuat va nha diéu hanh giai doan 1 (23ha), da diéu kién ban giao cho
cac nha dau tw thir cap; ddng thoi dang trién khai giai doan 2 (38ha).

- Dy an khu d6 thi Bac Nghi Kim va khu nha & trung tdm Nghi Kim tai thanh phé Vinh, tinh
Nghé An, quy md téng dién tich d4t gan 18ha bao gdm khu nha & x& hdi, khu siéu thj, dich vy,
cong trinh céng cdng, cac khu biét thy viwdn va nha & lién k&. Nha dau tw 13 Lién danh Céng
ty C6 phan Xay dwng Phuc Hwng Holdings va Céng ty Cé phan Dau tw Xay dwng Trwdng
Son, véi doanh nghiép dy an la Céng ty TNHH Dau tw Dia 6¢c An Thinh Phéat. Phan khu nha
& trung tam Nghi Kim (dién tich d4t hon 5ha, tbng mrc dau tw 390 ty ddng, bao gdm 155 16
dat xay dwng nha & lién ké cao 3 tAng trén dién tich dat 2,4ha; 02 nha & xa hoi cao 5 tang trén
dién tich d4t 0,67ha) da trién khai thi cong tr Quy 4/2025 theo dung ké hoach.

- Dy &n nha & x& hdi Déng Nai tai x& Phwdc An, huyén Nhon Trach c6 dién tich 5,61 ha, tng
mirc dau tw gan 3.000 ty déng, dap tng quy mé dan sé khoang 5.600 ngwdi véi 8 toa nha 9
tang + 1 ham, téng dién tich san hon 200.000 m2. Nha d4u tw 1a Lién danh Céng ty C6 phan
Pau tv Xay dwng Truwéng Son, Cong ty C6 phan Xay dwng Phuc Hwng Holdings, Cong ty
TNHH 276 Ngoc Long vé&i doanh nghiép dy an [a Cong ty TNHH Phat trién nha Phwéc Trwdng
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Hwng. Hién nay Dw an da cé quyét dinh giao dat; dang trién khai thiét ké ky thuat va du toan;
dw kién kh&i cong trong Quy 2 nam 2026.

- Dy &n Khu Dan cw An Phu - Théai Binh (nay thudc tinh Hwng Yén), quy md 11,9 ha véi tdng
mirc dau tw 681 ty ddng. Lién danh Céng ty C phan Xay dwng Phuc Hwng Holdings, Cong ty
C6 phan Nacico va Cong ty C6 phan May - Thiét bi Dau khi lam Chua dau tw, véi doanh nghiép
dw &an 1a Céng ty C6 phan Machino An Phu. Dv &n hién dang trong giai doan dé&n bu gidi phong
mat bang va thiét ké ban vé thi cong, dy kién du diéu kién dé khéi cong trong thang 07/2026.
4.2. Pau tw nang lwong

Dw an Thay dién Nam Nua 2 coéng suét 7,5MW do Cong ty C6 phan DAu tw Tai nguyén va
Nang lwong Dién Bién (Phuc Hwng Holdings tham gia gép vén) lam Cha dau tw da hoan thanh
va phat dién thwong mai vao thang 7 nam 2025.

5. Hoat dong cua cac cong ty con
5.1. Hoat déng ctia Cong ty TNHH MTV Quan ly thiét bi xay dwng Phuc Hwng (Econs)

Gia tri doanh thu trong nam 2025 la 53,16 ty ddng, dat 70% ké hoach. Loi nhuan sau thué dat
1,88 ty dong, dat 99% ké hoach.

Econs co ban hoan thanh nhiém vu cung cp, quan ly, van hanh khai thac thiét bj phuc vu cac
dw an; thi cdng cac cong trinh tam, tién ich cong trwéng cia Cong ty me.

5.2. Hoat doéng cta Céng ty C6 phan Phu Lam

Gia tri doanh thu trong nam 2025 1a 32,135 ty déng, dat 100% ké& hoach. Tuy nhién, loi nhuan
sau thué 2,01 ty, dat 58% ké hoach do phat sinh chi phi dai tu, kiém dinh thiét bi may méc dinh
ky 5 nam va bb sung cac hang muc gia cb k&nh dan thuy dién Dak Sor 2.

5.3. Hoat déng ctia Cong ty C6 phan Co dién Phuc Hwng (PHC ME)

Gia tri doanh thu trong nam 2025 1a 18,6 ty ddng, bang 12,4% ké hoach va khong dat chi tiéu
loi nhuan dé ra.

Trong ndm 2025, Céng ty me da tién hanh tirng bwéc cai td toan dién hoat ddng va co cau tb
chirc cia PHC ME. Tuy nhién két qua dat dwoc con rat khiém tén.

6. Thanh tich tiéu biéu

- Top 500 Doanh nghiép tw nhan I&n nhat Viét Nam ndm 2024 do Vietnam Report trao tang.
- Top 10 Doanh nghiép ESG Viét Nam xanh 2025 - Nganh xay dwng - Nném Téng thau xay
dwng do B&o Tai chinh - Dau tw va Viet Reasearch tb chtrc.

- Nha thau xay dwng chét lwong, uy tin hang dau nam 2025 do Téng Hoi Xay dwng Viét Nam
trao tang.

- Top 10 Noi lam viéc tét nhat (VBW10) nam 2025 Nganh Xay dwng - Nhom Nha thau xay
dwng va Top 500 Nha tuyén dung hang dau Viét Nam (VBE500). Chuong trinh do Viet
Research va Bao Tai chinh - Dau tw tb churc.

- Doanh nghiép chuyén dbi sé xuat sadc ndm 2025 do Hai truyén théng sé Viét Nam phdi hop
véi Tap chi dién tlr Vietnamtimes tb chirc.

Il. BINH HPONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI DPOAN 2026-2031

Bam sat dinh hwéng chién lwgc ctia Hoi ddng quan tri giai doan 2026-2031, Ban Téng Giam
déc dua ra dinh hwéng ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026-2031 véi muc tiéu duy
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tri da tdng trwdng doanh thu, nhwng phai gan lién véi hiéu qua va kiém soat chat ché rai ro.
Cac muc tiéu cu thé nhw sau:

1. CAu trac lai ngudn vén: tdi wu ngudn vén theo huéng tang von lwu déng da dap ng cho
nhu cdu SXKD & mirc doanh thu méi (tv 4.000 — 5.000 ty déng/ndm), bang cac giai phap:

- Lwa chon ding cac Cha dau tw uy tin, chuyén nghiép, nang luc tai chinh tét tir giai doan déu
thau; quyét liét va linh hoat trong cong tac thu hdi cong no dbi véi cac dy an da hoan thanh
ciing nhw dw &n dang trién khai thyc hién.

- Xem xét chuyén nhwong mét sb tai san va dy an dau tw; tap trung trién khai nhanh, ban
hang sé&m déi véi cac dw an dau tw con lai dé gia tdng vong quay vén lwu dong. Tang wu tién
dau tw khu/cum céng nghiép va cac dw &n nha & xa hdi thap tAng & néng thén, dw an cai tao
chung cw ci; gidm wu tién dau tw dbi véi dw &n nha & thwong mai.

- Xem xét tdng ngudn vdn tai thdi diém pho hop (tdng vén diéu 1, phat hanh trai phiéu dy an,
trai phiéu doanh nghiép...).

V6&i nhém giai phap néu trén, muc tiéu dwa chi N vay/Vén chd s& hiru xubng dwéi 1,2 1an;
gidm ty 1& cac khoan Phai thu/Doanh thu xuéng dwéi 35%.

2. Céu tric hoat ddng san xuét kinh doanh:

- CAu trac lai doanh thu theo hwéng da dang héa doanh thu, gidm sw phu thudc vao thj trwérng
nha & thwong mai, véi muc tiéu ty trong doanh thu xay |1&p tr dw &n nha & thwong mai xuéng
duéi 60%; tang ty trong doanh thu xay 1ap tir cong nghiép, ha tang, dw an dau tw cong, dw
an nha & phi thwong mai dat ti thiéu 30%; ty trong doanh thu khac dat trén 10%.

- T nhém gidi phap c4u trac lai danh muc dy &an dau tw, phan dau ty trong loi nhuan to hoat
dong dau tw chiém téi thiéu 30% loi nhuan gop t» nam 2027.

Dé thwc hién chién lwoc néu trén, Ban diéu hanh dé xuét 16 trinh gdm 3 giai doan:

- Giai doan 2026 — 2027: Tai cau tric, vdi trong tam kiém soat cong no, tdi wu dong tién
va cing cb nén tang tai chinh.

- Giai doan 2027 - 2028: Tang trwéng c6 chon loc, tap trung cac dw an quy mo Ién, bién
lgi nhuan tét; ddng thoi tirng budc diéu chinh co cu doanh thu.

- Giai doan 2028 — 2031: Bt ph4, nang cao hiéu qua hoat dong xay |ap va dau tw.
. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026 VA GIAI PHAP CU THE
1. Céc chitiéu chinh

(BVT: ty déng)

Chi tiu Ké hoe_a‘ch Thwe hién Ké hoach

nam 2025 (dieu chinh) nam 2025 nam 2026
Doanh thu 1.600 1.483 3.200
Gia tri Hop dong ky méi 3.500 5.110 3.000
Loi nhuan sau thué 20 20,8 40

2. DBinh hwéng giai phéap thwc hién
2.1. Tiép thi va dau thau
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- Tiép tuc ddi méi phwong thire tiép thi va dau thau, trong d6 tap trung sang loc va dam phan
v&i mot sb chi dau tw uy tin, cé tiém lwc theo hwéng dbi tac chién lwoc 1au dai.

- Téi wu vé giai phap ky thuat, gia va chat lwong hd so dw thdu dé& nang cao kha nang canh
tranh.

- Hoan thién, cap nhat thuwong xuyén kho di liéu gia co s, nhan sw, chi phi gian tiép. Ra soat
va xay dwng co s& dir liéu vé cac dy an da thi cong lam tham chiéu cho codng tac chao thau.

- Lwa chon moét s dy an phu hop dé mé rong thi trwéng sang linh vire xay dwng ha tang giao
théng, trong dé wu tién cac cong trinh dwdng sét d6 thi va cau.

2.2. Quan ly dw an

- Ap dung triét dé viéc phan cép, phan quyén xt ly cdng viéc trong Ban Téng Giam dbc, gan
v&i danh gia két qua cong viéc va rang budc trach nhiém céac can bd quan ly cap cao; thuong
xuyén theo déi va c6 cac gidi phap hé trg, diéu chinh linh hoat.

- Tiép tuc thwc hién viéc giao khoan quan ly hiéu qua toan bd cac dw an cho cac thanh vién
Ban Tdng Giam déc va trién khai giao khoan cac khoan chi phi cho Giam dbc dw an / Chi huy
trwdng. Xay dwng trinh Hoi ddng quan tri thdng qua phwong an cu thé héa co ché trich thwéng
cho phong, ban, ban diéu hanh trén co s& vwot Phwong an kinh té dwoc duyét dé khuyén
khich hiéu qua cong viéc. Dac biét 4p dung co ché thuwéng, phat cu thé cho Chi huy trwéng
céng trinh, chia nhé mébc thoi gian thwdng, phat nhw: thwéng — phat vé chi tiéu hao hut vat tw,
chi tiéu thu hdi cdng no; chi tiéu day nhanh tién dd va tiét kiém chi phi thuweng xuyén.

- Hoan thién quy ché va ké hoach giao khoan toan bd cac chi phi thwdng xuyén, chi phi gian
tiép cho BCH/BBH quan ly. C6 hop ddng trach nhiém véi cac Chi huy trwdng dé nang cao
trach nhiém va hiéu qua cong viéc.

- Lwa chon bién phép thi cong téi wu; ddy nhanh tién dd thi céng; gidm thiéu hao hut vat tw
thiét bi. TAng cwdng ng dung cac cong nghé mai, ing dung téi da cong nghé 1ap ghép — duc
sén vao cac cong trinh dé nang cao nang suét lao ddng va giam sé lwong lao ddng phd théng.

- M& rong tim kiém va da dang héa cac ngudn cung trng nguyén vat liéu, cac nha thau phu,
t6 d6i nhan cong lao dong truc tiép; ddng thei sang loc va thiét lap quan hé dbi tac chién lwoc
lau dai v&i mot sbé nha san xuét, nha cung cép vat liéu; nha thau phu thi céng; rat ngan quy
trinh dau thau va mua sdm ndi bd dé phu hop véi quy mé doanh thu tang cao.

- Tiép tuc chuén hoa, nang cép cong tac an toan lao dong, vé sinh méi trwéng, hinh anh tai
cac cong trwdng thém mot buwde. Bdng thdi, co bién phap gidm thiéu hao hut, phé thai xay
dwng; &p dung tdi da phan loai va tai ché phé thai tai cong trwong.

2.3. Nhé&n swva trng dung cdng nghé:

- Nang cép chét lwong can b trong toan hé théng théng qua cac chuwong trinh dao tao két
hop thu hat ngudn nhan lwc chéat lwong; tiép tuc sang loc lwa chon cac can b tré, nang luc
tét, c6 khd nang ngoai ngir va (ng dung cdng nghé cac cac vi tri quan ly cha chét & phong,
ban, cdng trwdng. Uu tién lwa chon nhan sy ch chét dam béo ndng lwc chuy@n mdn, ¢o tinh
than dam nghi, ddm lam, dam déi méi, dam chiu trach nhiém.

- Pao tao, xay dwng doi ngii chi huy trwéng, chi huy phd dap ng yéu cau va muc tiéu san
xuét kinh doanh clia Céng ty. Xoa bd tw duy bao cap trong khdi cong truong.

- Diéu chinh hé thdng tién lwong va cac chinh sach dai ngd véi ngudi lao dong.

- Tiép tuc ddy manh &rng dung BIM trong xay dwng mé hinh, quan ly khéi lwong; tién t&i quan



PHUCHUNG A\ AV S
“c “ G\.’lchdﬂuongs()ngmon L!_.“sé?ﬂ ‘f‘m CL{;_{:;_

cONG TY ¢O PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS - Phuc Hung Holdings Construction Joint Stock Company wweewes —
Tang 1 - Thap A - T6a CT2 {The Light) - ©.T6 HOu - #. Bal Md - TP Ha N&i / BIT: 024.666.46.518 / Emall: Infogphuchung.comuyn / Website: https:/phuchung.com.vn

ly du &n.

- Trng buéc lwa chon ap dung cac hé théng ERP (hé théng hoach dinh ngudn lwc doanh
nghiép) phu hop vé quan Iy dw an tai Cong ty me (quan ly nhan sw, quan Iy chi phi, quan ly
vat tw, quan ly tién do, ngan hang gia...).

- Ap dung triét @& hop déng dién tlr, hd so thanh toan dién td tr quy 2 nam 2026.

- Lwa chon don vj tw vAn ESG va chuén b trién khai Bao c4do ESG giai doan 1. B4o cdo ESG
(Environmental - Social - Governance) thwdng goi 1a bao cdo phat trién bén virng, la tai liéu
cong bb thong tin vé tac ddng méi trwdng, xa hoi va quan tri cla doanh nghiép; giup do lwong
sy phat trién bén virng, minh bach héa rdi ro va téng uy tin thwong hiéu. Hién nay, dac biét
trong xay dwng, bao céo phat trién bén virtng dang dan tré thanh yéu ciu bt budc, thé hién
lgi thé canh tranh cGia doanh nghiép.

2.4. Tai chinh:

- Tap trung quyét liét trong coéng tac thu héi cong no cac dy an cii. B4 sung va da dang hoa
ngudn vén dap ng theo quy md san xuét kinh doanh méi.

- Pay nhanh hd so thanh quyét toan, thu héi cong no':
o Xay dwng 16 trinh chi tiét thu héi cdng no tir cac chi dau tw cham thanh toan.
o Ap dung bién phap phap Iy manh mé dé dam bao quyén lgi cla Cong ty.
o Linh hoat trong viéc bl trir cdng no gitra cac ddi tac.

- Co cAu lai danh muc tai san, danh muc dau tw hop tac: ra soat, chuyén nhwong mot s dw
an, tai san phu hop dé téi wu dong tién.

Trén day la bao cao tém t&t moét s6 diém chinh vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh
nam 2025 va ké hoach san xuat ndm 2026. Ban Téng Giam dbc kinh trinh Dai hdi déng cb
déng xem xét va thdng qua.

Tran trong cam on!
TM. BAN TONG GIAM BOC
TONG GIAM BOC
bang Trong DBurc
(Pa ky)



