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I. THONG TIN CHUNG
1. THONG TIN KHAI QUAT

Registration No. 798812141156

Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS

A ik PHUC HUNG HOLDINGS CONSTRUCTION JOINT STOCK
Tén tiéng Anh:

COMPANY
Tén viét tat: PHUC HUNG HOLDINGS
Gidy DKKD: 0101311315, thay déi 1an thtr 15 ngay 29/12/2021
vén didu le: 506.819.270.000 déng

Tang 1 Thap A, toa nha CT2 (The Light), dwdng Td Hivu, P. Trung

Dia chi: Vin, Q. Nam Tw Liém, Ha Noi
Dién thoai: 024.666.46.518/19/20
Website: www.phuchung.com.vn

Tén ching khoan:  C6 phiéu Céng ty C6 phan Xay dwng Phuc Hung Holdings

Ma chang khoan:  PHC

han dién th
rnucnuua@

Vi chét lugng séng méi
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2. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

. C6'ng ty TNHH Xay dwng Phuc Hwng duoc thanh Iap, hoat dong theo
Ngay 4/7/2001 Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sé 0102002911 ciia UBND
thanh phd Ha Noi

i

Chuyén sang hoat ddng theo md hinh cong ty ¢6 phan - Céng ty C
Ngay 24/6/2002 phan Dau tv xay dwng & Xuét nhap khdu Phuc Hwng, hoat
déng theo Gidy chirng nhan déng ky kinh doanh s6 0103001141
Gia nhap vao mé hinh Céng ty Me - Cong ty Con cua Constrexim
Holdings, 1a mét trong nhitng Céng ty thanh vién cha Téng
Ngay 21/8/2003 Cong ty Co6 phan Pau tw Xay dwng va Thwong mai Viét Nam
(CONSTREXIM HOLDINGS) theo Quyét dinh so 1134/QP-BXD
ngay 21/8/2003 cua B trwdng B6 Xay dwng
Chinh thirc st dung hé théng nhan dién thwong hiéu méi cla riéng
Ngay 01/9/2008 Phuc Hung, danh déu giai doan trwéng thanh sau 7 ndm hinh thanh
& phat trien

C6 phiéu ctia Phuc Hung chinh thirc niém yét trén san giao dich

Ngay 5/11/20098 1,1\ khoan Ha Noi — HNX véi s6 vén didu I& 30 ty ddng

Déi tén thanh Cong ty Cb phan Xay dwng Phuc Hwng Holdings

Tang Vén diéu 1& Ién 110 ty dong

Tang Vén diéu & 1én 209 ty déng

Chuyén niém yét sang san HOSE
Tang Vén didu 1& 16n 234 ty ddng

Tang Vén diéu 1& |én 257 ty dong

R RRRLE

Tang Von diéu 1& 1én 506,8 ty ddng
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3. NGANH NGHE VA bIA BAN HOAT BDONG

Xay dung
dan dung va cdéng nghiép

Nganh nghé
kinh doanh
chinh

Ry S Thuy dién va nang
Bat déng san lrong tai tao

+ Thanh Hoéa

> Quang Ngai

Phuc Hwng
Holdings thi ‘
cong trai dai . 2% Binh Dinh
trén nhleu tinh
thanh khap dat
nwoc

Pbng Nai

TP. H6 Chi Minh '
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4. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

e ) —— =

J ‘ _____________________________ ——
Lo T TSm0 |
DAU TU NANG LUGNG bl Pl DAU TU BAT DONG SAN

Cac Doanh nghiép du an
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CONG TY TNHH MTV QUAN LY TBXD PHUC HUNG (PHC Econs)
VBL: 20 ty
PHC s& hiru: 100%
Nganh nghé chinh: quan ly va khai thac thiét bi xay dwng

CONG TY TNHH PAU TU PHK
VBL: 25 ty
PHC s& hiru: 100%
Nganh nghé chinh: San xuét vat liéu xay dwng

CONG TY CP CO PIEN PHUC HUNG (PHC ME)
VBL: 5ty
PHC s& hivu: 70%
Nganh nghé chinh: Quan ly va thi cong co dién.

CONG TY CP PHU LAM
VDL: 88 ty
PHC s& hiru: 80%
Nganh nghé chinh: dau tw thiy dién, nang lwong tai tao

CONG TY CP BAU TU KINH DOANH AN PHU HUNG
VDL: 180 ty
PHC s& hiru: 46%
Nganh nghé chinh: dau tw kinh doanh bat déng san

CONG TY DIA OC AN THINH PHAT
VBL: 255 ty
PHC s& hiru: 32%
Nganh nghé chinh: dau tw kinh doanh bat déng san

CONG TY CO PHAN MACHINO AN PHU
VBL: 129 ty
PHC s& hiru: 30%
Nganh nghé chinh: dau tw kinh doanh bat déng san
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5. DINH H'ONG PHAT TRIEN

R z W s
Duy tri thé manh triépr?zgn
Muc |xay lép, gitt ving | Nha dhu tv BDS Pkl e P XUAL CAC
tiéu vi tri nha thau Top chuyén nghiép, tap pa, ty cac cong nhém

dau tai VietNam | trung cac dw an khu | gmr thiy  dién. nganh

hat
f"‘ d6 thi, cai tao chung nang lvong tai tao phuc vy
rien cw cd, dy an cao xuat
tang khau
w

Chién lwoc phat trién trung va dai han

- Phét huy vi thé da dat dwoc, tiép tuc ddy manh hoat dong tiép thi - dau thdu, mé réng thj tredng
ca khu viec mién Bac va mién Nam; t6 chirc thi cdng dam bao chét lwong, tién dd, hiéu qua tai
cac cong trinh, d&c biét tai cac cong trinh trong diém Quéc gia;

- D4y manh (rng dung phadn mém, cong nghé trong diéu hanh san xuét va té chic thi cdng, nhw
dién toan dam may, tri tué nhan tao (Al), thiét bj tw dong. Lién két v&i dbi tac Ién dé xay dwng
phan mém quan ly cac nguén lwc Cong ty (ERP), va ap dung hiéu qua va dong bd trong cong tac
quan Iy san xuét, kiém soét chi pht:

- Chu trong dau tw nang cao chét lwong ngudn nhan lwc - xac dinh con ngu i la nhan té quan
trong hang dau ddi véi sw thanh cong ctia doanh nghiép. DAu tw chi phi dé td chirc dao tao, tap
huén vé trinh d& chuy&n mén, quan ly chuyén nganh, vé cdng tac an toan lao déng, vé nhan thirc
coéng nghé thi cdng mai, vé ky nang lam viéc va cac bién phap dé nang cao chét lwong, hiéu qua
cbng trinh;

- Tiép tuc day nhanh tha tuc chuan bi cac dy an diu tw BDS khu dé thi tai thi tran thi t&r, sén sang
trién khai ngay khi thj tredng thuan loi;

- Chuan hoa va hién dai héa hé théng.

* Pinh hwéng dai han:

- Gia tang nang lwc thi cong dé thuc hién dwoc cac dy an ha tang phire tap hon, tham gia xay
lap cac dw an céng nghiép co vén dau tw nwéc ngoai;

- Pbng hanh cing chién lwvgc mé rdng khéng gian tang trudng méi ma Cong ty dang trién khai
sé 1a cac nha dau tw mai dén tlr Nhat Ban, Han Quéc,... tham gia gop vén vao Phuc Hung;

- Xuét khau hang hoa, vat liéu,...

Swr ménh
Dam bao quyén cbng hién - quyén vinh danh - quyén thu huwéng; Phuc Hung cam két dem lai

chét lwgng sbng ngay cang tét hon cho tat ca thanh vién trong hé thdng, nguyén déng gép cho
cong ddng va cho xa hdi bang cac san phdm va van héa mang tén "Phuc Hung’.

B&o céo thwong nién 2023 Trang | 7
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6. RUI RO VA KIEM SOAT RUI RO
6.1 Linh vuc xay |dp

- Xu4t phét tir d&c thu cGa nganh xay dwng dé 1a cac dw an thi cong thuweng cé thoi han twong
ddi dai trong khi vén dau tw Ién, ngudn vén & dong tai cac cong trinh do quy dinh thanh toan
trong xay dwng do dé Céng ty phai huy ddng vén tir cac ngudn bén ngoai, ng phai tra thuong
xuyén chiém ty trong cao. Vay no, dic biét 1a cac khoan no dai han ngan hang, Céng ty phai tra
chi phi 1di vay nén sé& khong thé tranh khai rdi ro vé 1ai suat va rui ro vé kha ndng thanh toan khi
khéng thu héi kip thei cac khoan no tir khach hang.

Dé khéc phuc nhivng tén tai trén Cong ty da va dang thwc hién nhiéu bién phap dé kiém soat rui
ro nhw: day nhanh cong tac thanh quyét toan cac cong trinh, trng dung BIM trong viéc kiém soéat
khéi lwong, chi phi, hao hut vat tw, bam sat cac phwong an kinh té tir giai doan d4u thau, thi céng
va quyét toan;

- V6i déc thu ctia mét don vi thi cdng xay 1ap, chi phi nguyén vat liéu ctia Céng ty chiém ty 1& Ion
trong tdng chi phi. Gia ca cac loai vat liéu xay dwng nhw gach, cat, da, xi mang, sat thép, xdng
dau, ... déu cé xu hwéng ngay cang téng do dé tac dong khdng nhd dén tinh hinh va két qua kinh
doanh cta Céng ty.

Xac dinh dwoc mire d6 anh hwéng clia cac yéu té nay, Cong ty da thwc hién nhiéu bién phap
nham tao sw 6n dinh cho nguén nguyén nhién vat liéu nhw viéc ky két cac hop dong xay I&p co
diéu chinh gia trong nhirng trwérng hop gia ca cac loai vat tw, nhién liéu dau vao bién dong, dat
coc gilr gia dbéi voi cac nguyén vat liéu chinh, ky cac hop déng cung cip nguyén vat liéu dai han
va tao dwng méi quan hé lam &n uy tin, bén virng véi cac nha cung cép, ... nham han ché tbi da
rdi ro nay.

6.2 Linh vuc Bat déng san

Thi trwérng bat ddng san nam 2023 bwéc vao giai doan tram lang khi 14i suat ngan hang 9 thang
dau nam cao khién cho viéc tiép can vén tré nén dac biét khé khan. Nhirng yéu td khac nhw, lam
phat, m&rc d6 quan tam cla khach hang... cling dan dén nhirng bién dong khé lwdng cua thi
tréng, anh hwéng truc tiép dén két qua hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

6.3 Linh vuc thay dién, nang lwong tai tao

Cac nha may thay dién phu thudc nhiéu vao yéu té thoi tiét. Trong trwérng hop han han kéo dai,
lwong mwa gidm, lwong nwéc tich trong hd thp hon so véi nang luc thiét k&, anh hwéng 1on téi
san lwong dién cta nha may. Do d6, rdi ro do cac yéu tb bét loi vé thoi tiét va thay van lam anh
hwéng I&n va khéng lwong trudc dwoc dbi vai tinh hinh san xuét kinh doanh clia cac nha may
thay dién.

6.4 C&c rui ro khéac

Viéc mé& clra thi trwéng sé tao ra &p lwc canh tranh rét cao cho tat ca doanh nghiép hién dang
hoat ddng trong linh vic xay dwng. Cac doanh nghiép c6 vén dau tw nwédc ngoai vai tiém lwc tai
chinh manh va phong céach quan ly hién dai sé& la nhirng déi tha canh tranh thwc sy dbi véi cac
doanh nghiép trong nworc.

Bao cao thwong nién 2023 Trang | 8
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Il. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2023

1. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2023

DPVT: ty dong

Cbéng ty me
TT Chitiéu Hop nhat
Ké hoach = Thwc hién Ty lé thwc hién
1 | Doanh thu 2.000 1.727 86,4% 1.811
2 | Loi nhuan sau thué 51 10,1 19,8% 8,4

So v&i ké hoach, doanh thu thwc hién ndm 2023 dat 86,4% va loi nhuan sau thué dat 19,8%.

Doanh thu va lgi nhuan chi yéu tir hoat dong xay l&p. Trén 91% doanh thu dwoc déng gop tiy
hoat déng xay l&p, con lai tr cac hoat dong kinh doanh bat déng sén, thwong mai va cung cap
hang hoa, dich vu.

Thi trwdng bat ddng san gan nhuw déng bang khién mét sb doanh nghiép I&n trong nganh xay
dwng déi mat vai tinh trang suy gidm nghiém trong hiéu qua hoat dong, tham chi thua 16. Trwéc
tinh hinh d6, Ban 1anh dao Phuc Hwng Holdings da dwa ra cac giai phap quan tri, diéu hanh nham
dam bao an toan tai chinh va phat trién bén virtng cho Céng ty nhw cht déng diéu chinh phwong
an SXKD, tap trung chao thau céac dw an trong diém va dw an cla chl dau tw uy tin, tai chinh tét.
Loi nhuan sau thué chwa dat dwoc nhw ké hoach do anh hwéng tir nhiéu nguyén nhan, bén canh
nhirng khé khan chung cla thi trwéng thi viéc chwa chuyén nhwong dwoc dy an bat dong san
va c6 phan tai Céng ty con nhu ké hoach ciing 1& nguy&n nhan truc tiép. Mac du chwa dat dwoc
ké hoach dé ra tuy nhién viéc Cong ty van duy tri hoat ddng 6n dinh sé 14 dong lwc cho sy phat
trién manh mé hon niva trong nhirng n&m tiép theo.

PVT: ty dong

Coéng ty me Hop nhat
2022 2023 Ty lé 2022 2023
1 Doanh thu 1.853 1.727 93,2% 1.919 1.811
2 | Lo nhuan gép 87 97 111,5% 116 134
3 | Lei nhuan sau thué 18 10,1 56,1% 20 8,4

Két qua thwe hién ndm 2023 chwa dat ké hoach va gidm nhe so v&i ndm 2022 do ca nguyén
nhan khach quan |a nhitng khé khan chung cla thi trwdng bat déong sén va nguy&n nhan chd
quan la Cong ty cha déng diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh.

Dai v&i hoat ddng tai chinh, nam 2023 chi phi tai chinh tdng gap rwdi trong khi doanh thu tai chinh
giam do cb tirc dwoc chia tir cac don vi thanh vién sut gidm.

Bao céo thwong nién 2023 Trang | 9
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Cung v&i viéc quan tri chat ché dé tiét gidm chi phi, mot sé tai san dau tw trwéc day da khau hao
hét gia tri nhwng van tiép tuc st dung khién Chi phi quan ly gidm nhe so véi nam truéec.

Nhirng yéu tb trén |a nguyén nhan tryc tiép dan dén Loi nhuan ndm 2023 sut gidm so véi ndm
2022.

Do loi nhuan nam 2023 tai Cong ty me va Cong ty Phu Lam déu sut gidm dan dén Loi nhuan trén
BCTC hop nhét gidm so véi ndm 2022.

2. TO CHUC VA NHAN SV
2.1 BAN PIEU HANH CONG TY

Gnh nam: 1972 \

« Clr nhan Ké toan-bDH Tai chinh Ké toan HN

« S& hivu: 676.155 cb phan; Ty lé: 1,33%

« B6 nhiém Téng Giam dbc Phuc Hwng Holdings tir thang
09/2020

« Chtrc danh nam gii tai Cong ty khéac:
v" Ch tich Céng ty PHK
v TV HPQT Cong ty PHC M&E

( Chu tich HPTV Coéng ty TNHH MTV QLTB Phuc Hwng /

~

(Sinh nam: 1975

» Ky sw XD dan dung va céng nghiép - Bai hoc Xay dwng HN
» Thac sy Frederick Taylor University

« S& hivu: 97.328 cb phan; Ty lé: 0,19%

« Ph6 Téng Giam dbc Phuc Hung Holdings tr nam 2016 dén

\n ay )

-/Sinh nam: 1981 \

« K§ sw Xay dwng - Pai hoc Kién trac HN

« S& hiru: 105.600 cb phan; Ty l&: 0,22%

« Phé Téng Giam dbc Phuc Hwng Holdings tr thang 01 ndm
2021 dén nay

« Chirc danh nam gitr tai Cong ty khac:

\\/ Thanh vién HDQT Coéng ty PHC M&E )

-/Sinh nam: 1980 \

« K§ sw Xay dwng - Pai hoc Kién tric HN

« S& hivu: 72.288 cb phan; Ty l&: 0,14%

« Ph6 Téng Giam déc Phuc Hwng Holdings tlr thang 07 nam
2021 dén nay

« Chtrc danh nam gitr tai Cong ty khac:
v' Giam dbc Cong ty PHK

J
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— b
» Sinh nam: 1974

 Thac s§ Quan ly xay dwng — Dai hoc Giao théng Van tai HN
« S& hivu: 0 cb phan; Ty l&: 0%
« Ph6 Téng Giam déc Phuc Hwng Holdings tir thang 06 nam 2023
dén nay
J

 Sinh nam: 1973

« Clr nhan kinh té - Pai hoc Kinh té qubc dan
+ S& hivu: 66.646 cb phan; Ty l&: 0,13%

« Gilr chirc Ké toan trwdng tir 2010 dén nay

Ngay 09/06/2023, Hoi ddng quan tri Cong ty Cd phan Xay dwng Phuc Huwng Holdings (Phuc Hwng
Holdings) d& ban hanh Quyét dinh sb 39/QD/2023/PHC-HDQT vé viéc b nhiém éng L& Brc Tho
- Thac sy Quan ly xay dwng, Ky sw xay dwng - gilr chtrc vu Phé Téng Giam dbc Cong ty ké tir
ngay 09/06/2023

2.2 CONG TAC TO CHUC - NHAN SU
1. Cong tac té chirc nhan sw

Dé phu hop véi tinh hinh méi va hoat ddng cha dong, linh hoat trong mé hinh Phuc Hwng, phat
huy strc manh toan mé hinh, cac don vi dwoc cau tric thanh 3 khéi véi cac hoat déng cbt I6i.

*Phuc Hwng Holdings
*Co dién Phuc Hwng
*Thiét bj Phuc Hung

Khéi cac Coéng ty hoat
dong xay lap

*An Phu Hwng
Khéi cac Céng ty hoat «An Thinh Phat
dong dau tw BDS *Machino An Phu
*Cbng ty TNHH PHK

*PhG Lam
e 2 A A *Dw an Nam Nua 2 -
ikl cﬁgncﬂ';,%,tg’ =LY Céng ty DAu tw Tai
g lwong nguyén va Nang
Lwong Dién Bién

Bao céo thwong nién 2023 Trang | 11
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+ Sap nhap B6 nhan Nguén lyc thudc Phong Té chirc - Hanh
chinh va Phong Phap ché va Quan hé ¢ déng thanh Phong
Phap ché va Phat trién Nguén lwc

Chuyén déi mé hinh
quan ly tai mot so
phong/ban

« Chuyén nhiém vu lién quan dén viéc dwa ra cac Giai phap,
bién phap thi cong thuéc cong tac Déu thiu sang Phong
Quan ly Ky thuat — Thi cdng dam nhiém.

« Chuyén chirc nang nhiém vu lién quan dén Céng tac mua
sam sang Ban Kinh té va Quan ly Hop déng

« P6i tén Trung tam D4au thau Mua sam thanh Phong Pau
thau

Co cau lao déng tai 31/12/2023

Phan loai S6 nguwoi  Tylé (%)
I. Phan theo trinh d6 lao ddng 300 100
1. Trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 225 75
2. Trinh d6 cao dang, cao dang nghé 30 10
3. Trung cép, so cap, chirng chi, bang nghé... 20 7

4. Lao déng phé théng 25 8

Il. Phan theo tinh chat hgp déng lao déng 300 100
1. Lao ddng khdng xac dinh th&i han 20 7

2. Lao ddng hop ddng thdi han tir 06 thang - 36 thang 255 85
3. Lao dong thir viéc, hoc viéc 25 8

B&o céo thwong nién 2023 Trang | 12
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2.3 CHINH SACH P01 VOI NGUOl LAO DONG

2.3.1. Céng tac tién lwong:

- Tdng chi phi tién lwong va bao hiém xa hoi (BHXH) + kinh phi cong doan (KPCD) thyc hién
trong ndm 2023: 64,7 ty déng, chi tiét nhw sau:

1 | Chi phitién lwong da chi tra cho Ngwoi lao dong (NLD) 60,5 ty dong

2 | Chi phi BHXH (21,5%), KPCD (2%) - Phan Céng ty chi tra 4,7 ty déng

3 | Téng chi phi tién lwong + BHXH + KPCP 65,2 ty doéng

4 | Sé lweng nhan sw binh quan/thang 291 nhéan sw

5 | Tién lwong binh quan/thang (5=3/4) 18.670.000
VND/ngwei/thang

- Thue hién dé& xuat ché do bé sung lwong trong cac dip nghi I& (Ngay Théng nhét, ngay Quéc té
lao ddng, ngay Quédc khanh) cho can bd nhan vién (CBNV) phu hop véi thye té, ding chi trwong
ctia Ban Lanh Dao, v&i sb tién 224 triéu ddng:

2.3.2. Cong tac Bao hiém x& hoi:

- Cong tac déi chiéu chi phi BHXH véi Co quan BHXH va Céng ty:

+ Hoan thanh déi chiéu khép sb liéu dén hét ngay 31/12/2023 khéng con cong ne tén dong;

+ Da hoan thanh nép Quy BHXH dén hét thang 12/2023 véi tdng sb tién 1a 6.594.899.260 déng
(bao gém chi phi doanh nghiép va NLP phai chi trd 32%). Sé liéu cu thé nhw sau:

- Duy tri thwong xuyén, thuc hién day da, kip thoi cac ché do, chinh sach lién quan dén BHXH
cho NLD nhuw: Om dau; Thai san, Chét sb va trd sé BHXH cho NLD da nghi viéc, ... Ché dé dwoc
chi tra trwe tiép vao tai khodn ngan hang cta NLD.

- Thyc hién gidi quyét hd so hwéng ché d& BHXH cho NLD: Téng sé hwéng trong nam:
114.885.923 VND.

- Dam bao tham gia déng BHXH day du, kip thei cho NLD ky hop ddng lao ddng chinh thire theo
quy dinh;

- Duy tri thwong xuyén viéc hd tre, giai dap cac vwang mac clia NLD, huéng dan va tw véan cho
NLD vé cac ché do chinh sach ctia BHXH.

B&o céo thwong nién 2023 Trang | 13
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3. TINH HINH DAU TU VA THU'C HIEN CAC DU AN

3.1 HOAT PONG PAU TV

\

- G6p vén thanh lap - Chuyen nhwong co
: cCéng ty Cb phan phan tai Coéng ty CP
n Machino An Pha Nha My Xuan Ha Noi -

N

3.2 THUC HIEN CAC DU AN HOP TAC PAU TV

Vi tri: Xa Ky Phd, huyén Dai T, tinh Thai
Nguyén

*Quy mo dién tich: 7,39 Ha

*Da nop hoé so dau thau lwa chon Nha dau tw
thwe hién dw an

Dw an Khu dan cw néng
thén so 1 xa Ky Phu

J/
«Vij tri: Thi trAn Vi Thw, huyén Vi Thuw, tinh Thai
. ~ Binh
Dbyl KhF‘,‘hga" Sl «Quy mé dién tich: 11,9 ha
- ba thanh Iap Doanh nghiép Dy an, kién toan co
céu t chirc, bd may nhan sw
7
*Vi tri: X’é Kim Nghi, théph ph{) Vinh, tinh Nghé An
Kim ‘{grﬁhl\'l‘ 'r‘]'i‘?(i‘;’n"”"g dai va UBND xa Nghi Kim
9 -E)ang trlen khai [ap Bao cao nghién clru ky thuat
va thiét ké ban vé thi cong
»,
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3.3 TINH HiNH TAI CHINH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Pon vj: ty déng

Pon vi thanh vién Doanh Thu Le¢inhuan | Lei nhuan
gop sau thué

1 | Coéng ty Cb phan Co dién Phuc Hung 166,47 7,21 0,47
Cong ty TNHH MTV quan ly thiét bj xay

2 dang Phuc Hu;ng 54,43 57 1,83

3 Céng ty TNHH dau tw PHK 0 0 -0,005

4 Céng ty Cb phé“ln Phud Lam 33,45 18,56 -3,51

5 Céng ty CP BTKD An Phu Huwng 12,1 0,91 232
Cong ty C6 phan Dau tw dia 6¢c An Thinh

6 | Phat 0 0 0

2 | Céng ty C phan Machino An Phu 0 0 0

DPdi v&i nhém cac Cong ty Bat dong san:

- Hai c6ng ty An Thinh Phat va Machino An Phu 1a cac cong ty dau tw dy an bat dong san. Trong
nam 2023, cac dw an déu trong giai doan dang hoan thién thud tuc va trién khai, chua ghi nhan
Doanh thu - Lgi nhuan;

- Cong ty An Pha Huwng trong ndm 2023 d& c6 doanh thu tir hoat déng chuyén nhuwong dy &n
sau thoi gian trién khai ban dau.

Cong ty C6 phan Co dién Phuc Hung dang trong giai doan kién toan bé may va hoat déng san
xuét kinh doanh nén doanh thu dd bu dap chi phi, lgi nhuan tam thoi chua cao.

Coéng ty TNHH MTV Quan ly thiét bi xdy dwng Phuc Hwng cé doanh thu chinh tir hoat ddng cho
thué thiét bj v&i Cong ty me 1a Phuc Hwng Holdings. Bén canh d6 Céng ty ciing tich cwc tim kiém
cac ngudn doanh thu khac tir hoat déng cho thué thiét bi véi khach hang ngoai va tr hoat déng
gia cOng co khi.

Coéng ty Cb phan Pha Lam hoat ddng trong linh vue thay dién, két qué kinh doanh nam 2023 bj
anh huéng do déc thu thiy van tac dong xau téi toan bo nganh thay dién. Hiéu tng ELNINO gay
giam lvong mwa, dwong day tai dién khu vwec Mién Trung bi qua téi nén cac nha may thay dién
budc phai cat gidm cong sut dan dén doanh thu va lgi nhuan tir khai thac thay dién sut gidm.
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4. TINH HINH TAI CHINH
4.1 TINH HINH TAI CHINH

Don vj tinh: Ty déng

Coéng ty Me Hop nhat

S e % tang % tang

2022 2023 giam 2022 2023 giam
Tdng gia tri tai san 2.450 2.927 | 119,5% | 2.709 3.172 117%
Doanh thu thudn 1.853 1.727 93,2% 1.919 1.811 94,4%
Loi nhuan thuan tr hoat 189 | 104 | 55% | 21 122 | 58%
dodng kinh doanh
Loi nhuan khac 2,3 2,2 95,7% 2,7 -0,8 -26%
Loi nhuan trwéc thué 21,2 12,6 59,4% 23,7 11,4 48%
Loi nhuan sau thué 17,9 10,1 56,4% 19,8 8,4 42,4%
LNST cua Cong ty me 17,9 10,1 56,4% 20,3 8,97 44.2%
Ty lé tra cb tie 0%

4.2 CAC CHITIEU TAI CHINH

Nam 2022 Nam 2023

TT Chi tiéu

Congtyme Hopnhat Céngty me Hop nhat
1 | Kha nang thanh toan
+ | Hé sb thanh toan ngan han 1,1 1,06 1,08 1,05
+ | Hé sb thanh toan nhanh 0,77 0,73 0,82 0,77
2 | Chi tiéu vé co’ cau von
+ | Hé sb no/Tdng tai san 0,74 0,75 0,78 0,80

B&o cao thwong nién 2023
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Nam 2022 Nam 2023
TT Chi tiéu
Congtyme Hopnhat Céngty me Hop nhat
+ | Hé sb no/Vén chi sé& hivu 2,86 3,06 3,54 3,74
3 | Chitiéu vé nang lwc hoat
dong
+ | Vong quay hang ton kho 2,98 2,89 2,73 2,63
+ Df)anh thu thuan/Tong tai 0.76 071 0.59 057
san
4 | Chitigu vé kha ning sinh
lovi
Hé s6 lgi nhuan sau 0 o 0 0
* | thué/Doanh thu thuan 0,96% 1,03% 0,59% 0,46%
+ | Hé s loi nhuan sau 2,75% 2.91% 1,58% 1,26%
thué/Von chu s& hiru
+ | Hé so loi nhuan sau 0,76% 0,77% 0,38% 0,29%
thué/Tong tai san
Hé sb loi nhuan tir hoat
+ | dong kinh doanh/Doanh thu 1,02% 1,09% 0,60% 0,67%
thuan

5. CO' CAU CO PONG

Theo Danh sach cé déng chét ngay 18/03/2024

5.1 Co’ cau c6 déng

S6c6dong S6coéphan Tylé sé hivu
Téng s6 CP c6 quyeén biéu quyét 4.512 50.681.927
C6 phan dang lwu hanh 4.512 50.681.927 100%
C6 phiéu quy 0 0 0
Co cau theo tinh chat chuyén nhwong
C6 phan chuyén nhuong ty do 50.602.039 99,842%
Bao céo thwong nién 2023 Trang | 17
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S6cé6dong S6coéphan Tylé sé hiru

Cb phan han ché chuyén nhuwong (*) 79.888 0,158%

Co cau theo ty Ié s& hiru

Cb dong lon 01 5.911.990 11,66%

Cb déng nho 4.511 44.769.937 88,34%

Co’ cau phan theo ca nhan/té chirc

Cb dong té chirc 20 1.109.126 2,19%

C6 dong ca nhan 4.492 49.572.801 97,81%

Co cau cd dong Nha nwéc/cd dong khac

Cb6 déng Nha nwéc 0 0 0

Cb dong khac 4512 50.681.927 100%

Co’ cau cd dong trong nwéc/nwéc ngoai

Cb dbng trong nwéc 4.489 50.627.342 99,89%

Cb déng nwdc ngoai 23 54.585 0,11%

(*) Sé cé phén lién quan dén gop vén bang thurong hiéu hién chuwa cé huéng dan cu thé cda co
quan quan ly Nha nuéc 79.833 cé phan;

5.2 Thay d6i von dau tw. Nam 2023 khong co thay ddi vé vén dau tw
5.3 Giao djch cé phiéu quy: Cong ty khéng c6 cb phiéu quy

5.4 C4c chdmg khodén khéac: Cbéng ty khéng c6 chirng khoan khac
. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VI’NG

Phuc Hung Holdings la mét trong nhung cong ty xay dwng I&n va uy tin tai Viét Nam. V&i 23 nam
phat trién, cdng ty da xay dwng 1én nhiéu cong trinh Ién, déng goép tich cwc vao sy phat trién kinh
té va xa hoi ctia dat nwéc. Trong hanh trinh di Ién cGa minh, phat trién bén ving 1a mét trong
nhirng yéu té quan trong giip Phuc Hwng Holdings phat trién trong thi gian dai. Céng ty da thuc
hién nhiéu giai phap dé& dadm bao sy hai hoa gitra loi ich ctia minh véi lgi ich cta cac bén lién
quan, ddng théi ddm bao tang trwdng phat trién ctia doanh nghiép gan lién véi tinh bén vikng cta
mdi trwdng, cong déng va xa hoi.

1. PHAT TRIEN BEN VI’NG TRONG BOI CANH MQ'I KINH TE - XA HOI

N&m 2023, v&i nhiéu thach thire bao gébm bét 6n chinh tri, hau dich Covid-19, dut gay chudi cung
&ng va bién dbi khi hau, da tac déng nghiém trong vao nén kinh té, xa hoi va méi trwong trén
toan cau; Viét Nam bj &nh hudng tir lam phét toan cau, theo dé gia nguyén liéu va nhién liéu dau

B&o céo thwong nién 2023 Trang | 18
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vao tang cao, kéo theo gia ca hang hoa dich vu trong nwéc lién tuc lap dinh, lam cho sirc mua
suy gidm, khién cho cac doanh nghiép xay dwng chiu nhiéu khé khan trong d6 c6 Phuc Hung
Holdings. Trong béi canh thach thirc do6, diém sang dang lwu y nhét chinh sy dich chuyén xanh
hwéng dén tiéu dung bén vikng va co trach nhiém. Cac khach hang, déi tac, ban hang, khéng chi
quan tam vé chét lwong san phdm cac cdng trinh ma ngay cang chi trong dén bao vé maéi trudng.
Vi vay, xu huéng lwa chon san phdm va thwong hiéu cé yéu t “xanh”, yéu té6 “bén virng” than
thién méi trwdng ngay cang dwoc wa chudng. Song song, trong né lwc hoan thanh 17 muc tiéu
SDGs cung nhirng cam két vé chéng bién dbi khi hau, Co quan quan ly & cac quéc gia khéng
ngrng dwa ra cac chinh sach nham that chat tuan thd va minh bach théng tin vé trach nhiém xa
héi va bién dbi khi hau cia doanh nghiép. Tai Viét Nam, khung phap ly vé bdo vé mai trudng
dwoc ddy manh dé hoan thién, van kién Khung Chién lwoc hop tac phat trién bén virng (CF) giai
doan 2022-2026 dworc ky két nham day nhanh tién d6 dat dwoc cac Muc tiéu Phét trién Bén virng
(SDGs). Hon bao gi® hét trong xuyé&n subt 23 nam hinh thanh va phat trién, Phuc Hwng Holdings
ludn tim kiém co’ hdi va hanh dong dé gia tang gia tri déng gop vao sw phat trién cia cong dong,
giam thiéu téi da cac hé qua tiéu cwc, tao ra mot twong lai bén virng hon va chia sé tét hon.

2. DUY TRI MO HINH QUAN TRI BEN VI’NG

La mot cong ty niém yét dai chang, Phuc Hwng Holdings ludn nd lwc dé duy tri Md hinh quan tr
bén virng, trong dé, trach nhiém ctia méi co quan, bé phan dwoc quy dinh rd trong Diéu 1& cong
ty. Cu thé:

- Pai hoi déng c6 doéng 1a co quan c6 quyét dinh cao nhét.

- Hoi ddng quan tri (HDQT): Gém 7 thanh vién, trong d6 c6 mét thanh vién HDQT doc lap. HPQT
Phuc Hwng Holdings la co’ quan c6 day du quyén han dé thuwc hién tat cd cac quyén nhan danh
Cong ty trir nhivng thdm quyén thudc vé Pai hdi déng cb déng. HDQT cé trach nhiém kiém tra,
giam sét cac hoat dong diéu hanh cta Ban Téng Giam déc va cac can bd quén ly khac; HDQT
c6 quyén quyét dinh chién lwvoc; ké hoach phat trién trung han, ké hoach kinh doanh hang nam
va viéc diéu chinh, thay d6i ké hoach kinh doanh hang nam ctia Cong ty khi xét thay can thiét cho
phl hop véi thue té hoat ddng cta Cong ty.

- Ban kiém soat: Goém 3 thanh vién. Ban kiém soéat c6 nhiém vu giam sat HDQT, Ban Téng Giam
dbc trong viéc quan ly va diéu hanh Céng ty, déng thei, kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung
thwc va mire d6 cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhat
quan va phi hop cta cong tac ké toan, thdng ké va lap bao céo tai chinh cta Cong ty

- Ban Téng Giam déc: Ban Téng Giam déc Phuc Hung Holdings bao gém 1 Téng Giam déc, 4
ph6é Téng Giam dbc va Ké toan trwdng duéi sy Ianh dao cia HDQT. Ban Téng Giam déc c6
trach nhiém té churc, trién khai thwe hién cac nghi quyét cta Dai hodi dong cd dong va HPQT, ké
hoach kinh doanh va ké hoach dau tw ctia Céng ty da dwoc Dai hoi déng cb dong va HPQT théng
qua, dong thoi, diéu hanh cac hoat déng kinh doanh hang ngay clia Cong ty va cac hoat déng
khac khoéng thudc thdm quyén cta HDQT, Cha tich HDQT.

- Tiéu ban kiém toan noi bo: 1a mot tiéu ban trwe thudc HDQT, tiéu ban kiém toan ndi bd c6 nhiém
vu kiém tra téng hop cac bao céo dong tién, dwdng bao chi phi quan ly hang thang ctia cac Cong
ty con va Céng ty lien két, ddng thei phan tich chi ra cac rdi ro trong quéa trinh hoat dong diéu
hanh. Ngoai ra, tiéu ban kiém toan néi bd thuwéng dwa ra cac canh bao, khuyén nghi dé giam
thiéu rai ro cho cac hoat déng ctia Céng ty.
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3. TIEP TUC LAM TOT CAM KET BAO VE MOI TRUONG

3.1. MUC TIEU

Bam sat muc tiéu chung 1a phat trién bén virng, Phuc Hwng Holdings dat muc tiéu la thi céng cac
cong trinh mot cAch nhanh chéng, véi chét lwong cong trinh ngay cang dwoc nang cao, phi hop
véi muc tiéu phat trién bén virng théng qua viéc cai thién nang suét va hiéu qua trong xay dwng,
ciing nhw cét gidam tinh trang l&ng phi vat liéu, va chét thai trong qua trinh thi cong.

3.2. THYC HIEN

Tién phong trong nghién clru, phat trién va cai tién cong nghé, tng dung cong nghé trong
viéc bao vé méi trwong

La mét don vi Tdng thau D&B céac dw an can ho va thwong mai cao tang, thi cong xay dwng cac
cong trinh cong nghiép, dan dung; D4au tw, phat trién Bat dong san va dw an Nang lwong...Trong
qua trinh hoat déng, Phuc Hwng Holdings da dwa vao quy trinh bat budc xay dwng giai phap,
thwe hién danh gia tac dong cta hoat dong thi cong déi véi méi trwerng mot cach thuwdng xuyén,
lién tuc trwdc, trong va sau tirng giai doan thi cdng, tlr giam séat ndi bd dén thwc hién dwdi sw
gidm sét clia co’ quan chirc ndng dé& sém c6 nhirng bién phap khac phuc kip thoi khi co bat ky
chi tiéu nao chwa hop ly, d@m bao cdng trinh luén sach vé mét bang, xanh vé canh quan, khéng
gay 6 nhiém va nguy hai dén méi trwdng xung quanh. Cong ty ludn chd trong tirng buédc hoan
thién, nang cao y thirc clia cac can bo, ki sw, cdng nhan céng trwéng va dau tw bai ban cho hé
théng cac bién phap ky thuat va giai phap an toan, cai thién diéu kién méi tredng. Khéng ngirng
nang cao chét lwong va hiéu qua clia cac sdn phdm bang cac giai phap nhuw td chirc thiét ké bién
phap thi céng, chd trong dén viéc xay dwng va thwe hién cac gidi phap an toan, dac biét cac khu
vic tang ham, dam — san, 16 mé thong tang... déu dwoc cac co quan chuy@n mén tham tra, thdm
duyét chat ché.

Ban lanh dao luén dwa ra phwong cham: “Trién khai 1dp ké hoach, tién dé thi cong hop ly, san
phdm phaéi duoc két tinh bai tri tué cda nha thiét ké, cac nha tw van va nhitng con ngudi truc tiép
ngay dém lao dong dé tao nén san pham. Tiéu chi cia ching téi la “Khéng an toan, khéng thi
céng’, “Réc thai la thuéc do danh gia néng luc quén ly”. Phuc Hung Holdings ¢6 quy dinh kiém
soat nghiém ngét quy trinh sén xuét, dam bao cac tiéu chuén vé mai trurong. Bang cac bién phap
quén ly khoa hoc gidm thiéu téi da nhimg énh hwéng tac déng xau dén moi trurong nhw quan ly
rac thai cong nghiép, st dung gian giéo, Iwéi bao che ngoai céng trinh han ché bui ban & tiéng
bn phét sinh ra méi trurong xung quanh va dam bao diéu kién tét nhat cho cuw dan”.

Cong ty da thwong xuyén tuyén truyén nang cao nhan thirc clia ngudi lao déng va can bé quan
ly vé bao vé méi trwdng. Dao tao, huan luyén, kiém tra, giam sat vé an toan, vé sinh lao déng.
Yéu cu bat budc tat ca cac dw an déu st dung lwéi HDPE dinh lwong 120gr/m2 dé chéng bui,
tranh anh hwéng dén mai trwéng xung quanh.

Phuc Hwng Holdings ciing da ban hanh sé tay an toan s& dung ma QR code nhdm cap nhat
théng tin, chinh sach, hwéng dan lién tuc, thwdng xuyén va ap dung déng bod cac bién phap an
toan — vé sinh lao déng (ATVSLD) trong toan hé thdng, thwc hién cac bién phap x& ly nghiém
khac dbi véi cac don vi, ca nhan dé xay ra tinh trang c6 nguy co mét an toan lao déng, khong
dam bao cbng tac vé sinh mdi trvong.
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Ban I&anh dao Phuc Hwng da ban hanh nhiéu Quyét dinh, Quy dinh dé dam bao vé cong tac
ATVSLD, phong chdng chay nd (PCCN) nham xay dwng cong trwéng “Xanh — Sach — Dep” trong
toan mod hinh. D&c biét chién dich “‘Ngay th&r 7 xanh” duoc tat ca cac cong trwong tich cwe hwdng
&ng, dinh ky ngay thtr 7 hang tuan cac cong trwéng tam dirng toan bd céng tac thi cong tr 1- 2
gi® dé huy dong toan bd lwc lwong can bd cdng nhan vién (CBCNV) trén céng trwéng tham gia
don dep, sap xé&p va phan loai rac thai.

Ddi v&i cac phwong tién tham gia van tai trong cong trinh Phuc Hwng Holdings phai c6 gidy dang
kiém, phai dat cac tiéu chuan Iwu hanh, yéu cau phai tuan tha cac quy dinh vé an toan khi tham
gia giao thong.

Tai cac cong trinh cta Phuc Hwng Holdings ludn b tri ciu rira xe tai vi tri gan khu vwc cdng ra
vao cong trwdng dé vé sinh banh xe va gam xe trwéc khi xe ra khdi cong trwedng. Nwéc riva xe
tan dung tlr nwéc mwa. Thweng xuyén quét don dat cat roi vai tai khu vee cbng ra vao va tudi
nwac trén tuyén dwdng van chuyén gan khu vwc thi cong.

Phuc Hwng Holdings wu tién str dung lao dong tai dia phwong nham tranh lwu tri qua dém do d6
gidm lwong nwéc thai va han ché tinh trang gay 6 nhiém méi trwéng. Chat thai ran dwoc thu
gom hang ngay, vé sinh cdng trwdng gon gang sach sé. Cac loai chét thai ran nhw sét thép vun,
bao xi mang... dwoc tan dung tai ché, dat da tan dung dé san 14p mat bang tai chd khong thai ra
méi trwong. Tai cac cdng trinh bd tri ddy du cac thung rac va thu gom vé ding noi quy dinh,
khéng virt rac blra bai trong khu vire. Sau d6 toan bé lwong chat thai nay dwoc don vi day du
nang lwc cho thu gom va x ly theo dung yéu cau ctia Phap luat Viét Nam;

DPé giam thiéu 6 nhiém do tiéng 6n, khi thai, cong ty yéu ciu khéng van chuyén, van hanh may
mac thiét bi gay ra tiéng 6n I&n vao gitra trwa va ban dém gay 6n cho khu vire xung quanh. Khéng
st dung may méc qua cii dé gidm mirc gay 6n va cac khi doc hai trong khai thai. Trang bi day
di cac phwong tién bdo hé lao ddng cho céng nhan nhw khau trang chéng bui, nat tai chdng o6n...
Ddi véi viéc gidam phat thai khi hiéu tng nha kinh Phuc Hwng ¢6 han mc cho viéc tiéu thu nang
lwong (dién, gas, dau diesel) nham gidm phat thai khi hiéu ng nha kinh.

Str dung c6 hiéu qua tai nguyé@n quéc gia, tiét kiém chi phi hoat déng

Trong qua trinh s&n xuét kinh doanh, nguén nang lwgng ma Coéng ty sir dung chi yéu la dién va
nwéc. Khi xay dwng ké hoach hoat dong kinh doanh, Céng ty luén chi y dé ra cac muc tiéu st
dung hop ly, diéu dd cac ngudn nang lwong nay gép phan vao viéc st dung c6 hiéu qua tai
nguyén qudc gia, tiét kiém chi phi hoat dong. Dé ra dinh mirc tiéu hao nang lwong va nwéc dbi
véi cac cong trwerng ma Phuc Hwng Holdings thi cong; Thiét bi trang bi cho céng trinh ctia Céng
ty d&m bao tiét kiém dién ndng. Cong ty wu tién st dung nguyén vat liéu thay thé it s dung ndng
lwong néu dap trng du tiéu chuan ky thuat.

Cong ty ludn wu tién lwa chon nha thau phu, nha cung cap xay dwng va cung cap thiét bi c6 giai
phap tét nhat vé bao vé méi triedrng. Wu tién st dung vat liéu xay dwng khdng nung thay thé cho
gach dat sét nung truyén thdng theo Quyét dinh s6 217/QD-TTg ngay 23/12/2021 cla Thu twéng
chinh pht, Théng tw s6 13/2017/TT-BXD ngay 08/12/2017 clia B6 Xay dwng.

Déi voi cac dw an ma Phuc Huwng lam tdng thau va thiét ké thi cong khi lap thiét ké cac dw an
Cong ty déu tuan tha Quy chuan ky thuat qudc gia cac cong trinh xay dwng st dung nang lwong
hiéu qua QCVN 09:2017/BXD.
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Phuc Hwng Holdings ludn ludn khuyén khich cac nha cung c&p, nha thiu phu, dbi tac ngan ngira
6 nhiém, gidm lang phi va giam thiéu st dung nguén tai nguyén québc gia. Nh& d6, cac don vi, ca
nhan trong md hinh Phuc Hwng Holdings déu dwoc nang cao nhan thirc vé cong tac ATVSLD -
PCCN. M6i trwdng lam viéc trén cong trwdng dwoc cai thién dang ké, tac phong lam viéc cla
ngwoi lao ddng chuyén nghiép hon.

Ap dung céng nghé va kiém soat chat ché cac tiéu chuan trong san xuét thi cong xay dwng, Phuc
Hwng da déng gop cho mot nén "cong nghiép hoa sach”, xay dwng nén "cdng nghiép xanh".
Hwéng rng Chién lwoc qudc gia vé tdng trwdng xanh 2021 - 2030, tAm nhin 2050, Phuc Hung
Holdings luén kién dinh muc tiéu bao vé& méi trwéng song hanh cuing véi phét trién san xuét kinh
doanh trén hanh trinh phat trién bén virng.

Vi 23 nam phat trién, Phuc Hung Holdings da xay dwng nhiéu cong trinh I&n, cong trinh ¢6 thiét
ké xanh nhw (Khu trung tAng Thiy Tién Ecopark, Flamingo Ibiza Hotel Linh Trwdng, Chung cw
Florence tai s6 28 Tran Hru Dwc, Ha Noi ...). BPac biét, dw an Florence dwoc vinh danh la “Dy
an dang séng nam 2020” do Tap chi Dién dan Doanh nghiép dwéi sy chi dao ciia Phong Thuwong
mai va Coéng nghiép Viét Nam (VCCI), véi sw ¢d van va thdm dinh ctia cac chuyén gia uy tin hang
dau trong linh vwc bat déng san binh chon.

Cong ty da dwoc Ban chip hanh Coéng doan xay dwng Viét Nam t&ng bang khen da c6 thanh tich
xuét séc trong coéng tac an toan, vé sinh lao dong nam 2017 theo Quyét dinh sb 355/QD-CHXD
ngay 14/05/2018

Cong ty da dwoc trao Giai thwdng Top 10 “Thwong hiéu Vi méi trwérng xanh Quéc gia”. Day la
két qua ghi nhan nhirng déng gop tich cwe cla Phuc Hwng Holdings trong viéc thye hién cac quy
dinh vé luat méi trudng, st dung cac vat tw, vat liéu, nguyén liéu, bién phap cé tinh dét pha sang
tao, than thién v&i méi trvdng, c6 kha nang tai ché, 1am giam thiéu cac tac nhan gay bién dbi khi
hau, gép phan vao céng cudc xay dwng va bao vé Méi trwdng xanh theo chi trwong ctia Dang
va Nha nudéec.
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3.3 TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

a) Sb lan bi x&r phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé méi trwong: khong
co;

b) Tng sb tién do bi xtr phat vi pham do khéng tuan thi luat phap va cac quy dinh vé méi treong:
khoéng co.

4. CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUO'I LAO DONG

Cong ty C6 phan Xay dwng Phuc Hwng Holdings (Phuc Hwng Holdings) xuat sdc nam trong Top
10 noi lam viéc tbt nhat trong nganh Xay dwng ndm 2023 (Top 10 Best WorkPlaces) do Viet
Research phdi hop véi Bao Dau tw khéo sat, danh gia.

Cong ty da cé thanh tich xuét sic trong tao viéc lam, dai ngd NLD, tao dwng méi truéng lam viéc
bén virng va cé két qua kinh doanh bén virng; chi trong phét trién ngudn nhan lwc, dai ngd nguoi
lao ddng, xay dwng van hda doanh nghiép va uy tin nha tuyén dung.

Trai qua 23 ndm hoat ddng, trong chién lwoc nhan sy ctia Phuc Hwng Holdings, con ngwdi ludn
duwoc xem la nong cbt va chia khoa cla sw phat trién, Phuc Hung Holdings ludn cé chinh sach
dé phat hién, thu hat, béi dwéng, trong dung, dai ngd xieng dang dbi véi nhirng nguwdi cé tai nang,
dam mé cdng viéc va ludn san sang cdng hién vi sy phat trién ctia Céng ty. Nhiéu nam lién tiép,
Phuc Hung Holdings dwoc xép hang Top 10 Nha thau Xay dwng uy tin — noi cé6 mai trwdng lam
viéc hién dai, ndng dong, ché dd dai ngd tét va co hdi dwoc hoc tap, phat trién ndng lwc ca nhan
mét cach tét nhét.

% Chinh séch lwong, thwéng, tro' cap

Sé lwong lao déng binh quan: 291 ngudi

Mrc lwong binh quan 2022: 18.100.000 ddng/ngwdi/thang (tdng 19% so v&i nam 2021);
Mrc lwong binh quan 2023: 18.670.000 ddng/ngwdi/thang (tang 3% so v&i nam 2022);

- Nam 2023 la ndm cac doanh nghiép trong linh vic xay 1&p gap rat nhiéu khé khan do thi trwong
Béat dong san tram lang, Tuy nhién Cong ty van cham lo diy dd ché d6 chinh sach, ddi séng vat
chét, tinh than cho Nguwdi lao dong. Khéng co tinh trang no lwong, chi trd day da lwong hang
thang, lwvong thang thir 13 cho NLD..

B&o céo thwong nién 2023 Trang | 23



PHUGHUNG A

Vi chét lugng séng mdi
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS - Phuc Hung Holdings Construction Joint Stock Company

Tang 1-Thap A - Toa CT2 (The Light) - D. T8 Hitu - P. Trung Van - Q. Nam Tir Liém - TP. Ha Néi / DT: 024.666.46.518/19/20 / Email: info@phuchung.com.vn / Website: www.phuchung.com.vn

- Thuwe hién thwdng xuyén viéc tiép xdc véi nhan sy tai cac cong trwdng va van phong dé lang
nghe tam tw, nguyén vong cta NLD. Thuc hién viéc phéng van NLD khi cé don nghi viéc dé tim
hiéu nguyén nhan, ly do nghi viéc ciing nhw tim ra cac bién phap théa man nguyén vong chinh
dang cua NLD, giip NLD yé&n tam lam viéc va gan bé lau dai. Béi véi cac trwdng hop NLD xin
nghi viéc, Cong ty thwc hién gidi quyét cac ché do theo ding quy dinh ctia phap luat Lao dong.

- Tuyén dung bd sung nhan sy dap (ng dung tién d6, yéu cau cla cac dy an cta Phuc Hung
Holdings tai cac dia phwong trong ca nwérc.

% Chinh séch lao déng nham dam bao sdrc khée, an toan va phuc loi

- Bdi vé&i luc lwong lao ddéng tryc tiép: Cong ty trang bi day da va dung quy dinh phap luat cac
phwong tién bao ho lao ddng, vé sinh lao déng nham bdo ddm mc d6 an toan cao nhét cho
NLD.

- Péi vé&i lao dong khéi Van phong: Bé tri day du dung cu, phwong tién 1am viéc va noi lam viéc
thoang mét, tién nghi.

- Cac ché dd bao hiém xa hoi (BHXH), bao hiém y t& (BHYT) va bao hiém that nghiép (BHTN)
dwoc Cong ty thuc hién theo ding quy dinh phép luat va ddm béo toan thé CBCNV déu dwoc
hwéng day da cac ché dd bao hiém. Ngoai ra, Cong ty con ap dung cac ché dd phuc loi nhu:
thwéng vao cac ngay |&, qua tét Nguyén dan cho NLD.

- T6 chire kham stre khde dinh ky hang ndm cho toan b CBCNV Cong ty vao thang 08/2023.

- Tro cép cho nhivng lao ddng va gia dinh NLD c6 hoan canh dac biét khé khan.

- Duy tri t6 chtrc &n ca tap trung mién phi, ddm bao dd dinh duwéng, vé sinh - an toan thwc pham
cho NLD.

- H6 tro nha tro, may loc nwéc sach cho céng nhan tham gia thi cdng tai cac cong trinh; Té chirc
phun séat khuén, chéng muéi tai noi lam viéc, sinh hoat.

% Chinh sach dao tao

- Phdi hop véi VCCI td chirc 03 khéa online dé bé sung nghiép vu cho CBNV, cu thé:

+ Cap nhat cac quy dinh m&i vé phap luat trong linh vwe: Xay dwng, dau tw, dau thau, Doanh
nghiép, lao déng, giao dich dan sw...... d& phd bién cho nguwdi lao déng hoc tap, nghién cliru va
ap dung trong thuc tién céng viéc, gidm thiéu cac rdi ro trong giao dich, tuan tha phap luat va
Diéu |1&, quy ché cta Cong ty.

+ Phé bién lai cac quy dinh méi vé lao déng, dinh mirc lao ddng, tién lwong, BHXH, BHYT, BHTN;
+ K§ nang soan thao, dam phan, ky két hop déng, nghé thuat giai quyét tranh chap hop déng
thuwong mai;

+ Céch thirc xay dwng bang lwong 3P, xay dwng KPI dé danh gia hiéu qua cong viéc.

- Hé théng bai giang phuc vy dao tao ndi bd da dwoc hoan thién vé ndi dung va hinh thtc trinh
bay. Chat lwong bai gidng dot sau tét hon dot truéc. Cong tac dao tao ndi bd dwoc ddy manh va
duy tri thworng xuyén, tirng bwédc nang cao chét lwgng ngudn nhan lwc. Hién tai, Cong ty da ban
hanh hang loat Sé tay hwéng dan thi cong, Sé tay an toan, dé huwéng dan va trién khai thuc hién
ddng bo cac hoat ddng san xuét kinh doanh trong toan don vi.
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5. AP DUNG KHOA HOC KY THUAT VAO QUAN TRI BIEU HANH

V&i Phuc Hung Holdings, viéc ap dung khoa hoc ky thuat vao quan tri diéu hanh 1a moét yéu té
quan trong dé& nang cao hiéu qua san xuét va tédng cwong nang suét lao dong. Cong nghé va
khoa hoc ky thuat dang dwoc (rng dung réng rai trong quan tri va san xuét, giip Cong ty xay dwng
tiét kiém thoi gian, chi phi va tdng cwdng chét lwong san pham.

Cong ty da tich cuc trién khai viéc trng dung phan mém trong hoat ddng san xuét kinh doanh,
trong d6 ndi bat la viéc ng dung cac phan mém BIM phuc vu cong tac dau thau, quan ly khdi
lwong, clng véi do la viéc ap dung biéu d6 dong tién (cashflow) cho cong tac quan ly chi phi.
Nam 2022 & 2023, Cong ty tiép tuc dirng dau cudc thi “Dw &n ap dung md hinh BIM 5D tét nhat”
do Glodon Viét Nam tb chirc la thanh qua xing dang cho sy nd lwc sang tao ng dung cong
nghé cla doi ngl can bd, ky sw Phuc Hwng Holdings trong thuc day chuyén déi sé théng qua
viéc str dung gidi phap BIM dé cai tién quy trinh lam viéc, tdng nang suat téng thé cta dy 4n xay
dwng va tang tinh hiéu qua trong cdng tac quan ly th&i gian qua.

6. MOl QUAN HE BEN VPNG VOl CAC BEN LIEN QUAN
6.1 NHA bDAU TU VA cO BbONG

Dé bao dam sw phat trién bén virng cta cong ty, Phuc Hwng Holdings ludn tap trung vao viéc
xay dwng va duy tri mbi quan hé tét véi cb déng. Cong ty lubn ddm bao cac thdng tin lién quan
dén hoat ddng ctia minh dwoc cong bd day da, minh bach va chinh xac, gidp cd déng c6 dwoc
céi nhin day dd va chinh xac vé tinh hinh kinh doanh cta céng ty.

Ngoai ra, Phuc Hwng Holdings ciing ludn dam bao quyén lgi ctia cd déng dwoc bao vé va dé cao
tinh than trach nhiém déi véi cac ¢ déng ctiia minh. Cong ty khdng chi chi trong dén viéc ting
trwdng kinh doanh ma con quan tam dén viéc cai thién chéat lwong cudc séng cho cong dong va
bao vé méi trwong. Diéu nay gilp tao dwng dwoc uy tin va niém tin cta cd déng vao cong ty,
ddng thdi gop phan day manh sy phat trién bén virng ctia cong ty.

6.2 KHACH HANG

V&i cac chi dau tw, Phuc Hwng Holdings ludn dé cao tinh than hop tac va cling phét trién. Céng
ty luén dap trng cac yéu ciu cla khach hang vé an toan, chat lwong, tién do, ddng thdi dua ra
nhirng gidi phap tdi wu nhat dé gitp khach hang tiét kiém thdi gian va chi phi trong qua trinh thi
cong. V&i cac ddi twong khach hang 1a ngudi trwee tiép str dung cac san pham do minh xay dwng,
Phuc Hwng Holdings luén cht trong dén viéc cung cap cac san pham chét lwong cao, dap tng
céc tiéu chuan vé an toan, tién nghi va thAm my. Diéu nay gitp Cong ty tao dwng dugc uy tin va
niém tin ctia khach hang, ddng thdi gop phan day manh sw phat trién bén vivng ctia Cong ty.

B&o céo thwong nién 2023 Trang | 25



PHUGHUNG A

Vi chét lugng séng mdi T
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS - Phuc Hung Holdings Construction Joint Stock Company T

Tang 1-Thap A - Toa CT2 (The Light) - D. T8 Hitu - P. Trung Van - Q. Nam Tir Liém - TP. Ha Néi / DT: 024.666.46.518/19/20 / Email: info@phuchung.com.vn / Website: www.phuchung.com.vn

6.3 CAC CO QUAN QUAN LY NHA NUOC

V@i cac co quan quan ly nha nwéc, Phuc Heng Holdings ludn tuan tha cac quy dinh cla phap
luat va cac tiéu chuan quy dinh trong nganh xay dwng. Céng ty ddm bao an toan, chéat lwong san
pham, tién do, chi phi va bao vé méi trwéng trong qua trinh thi céng. Dong thdi, Cong ty ludn hop
tac va cung cap day du théng tin cho cac co quan quan ly d& ddm bao sw minh bach va trung
thwe trong hoat ddng clia Cong ty. Mbi quan hé virng chic véi cac co quan quan ly nha nwéc
gip Phuc Hwng Holdings c6 thé dwa ra nhitrng quyét dinh dung dan va phat trién bén virng, ddng
thdi, dap ng cac yéu cau cla phap luat va cac quy dinh cGa co quan quan ly, gitp Céng ty tao
dwoc niém tin va uy tin véi khach hang ciing nhw cac déi tac khéc.

6.4 DOl TAC, NHA CUNG CAP

Viéc xay dwng mdi quan hé tét dep véi cac thau phu va nha cung cap la mét yéu td quan trong
trong sw phat trién bén virng ctia Phuc Hwng Holdings.

Phuc Hung Holdings c6 chinh sach dbi x(r cong bang véi cac thau phu va nha cung cép. Cong
ty luén dam bao thanh toan dung thoi han cho céac dbi tac ciia minh va khong dé xay ra tinh trang
cham thanh toan hay cham tién dd thanh toan. Ngoai ra, dbi v&i cac thau phu lau nam, Céng ty
da tién hanh ky két cac Thda thuan hop tac chién lwoc dé hd tro nhau coéng tac dau thau, tim
kiém nguén viéc cling nhw thédng nhat mot sé diéu khodn wu tién vé mat tai chinh dé tang cwéong
hop tac va giam bét cac khé khan trong qua trinh trién khai hop ddng thi cong. Diéu nay gidp
cac dbi tAc ciia Cong ty cdm thay yén tam hon khi hop tac véi Cong ty va tao ra mbi quan hé tét
hon trong qua trinh lam viéc, do d6, ludn dam bao chét lwong vat liéu va dich vu cung cap, déng
thodi c6 thé gidm thiéu dwoc chi phi va tdng cwdng hiéu qua san xuét.

6.5 TRACH NHIEM VO CONG DONG

Mbi quan hé gitra Cong ty xay dwng Phuc Hwng Holdings va cong déng la mét yéu td quan trong
trong viéc phat trién bén virng. Cong ty da dwa ra cac chinh sach va gidi phap dé tang cwong
mdi quan hé v&i cdong dong, giip dam bao sy phat trién bén virng va bao vé méi trwong. Phuc
Hwng Holdings luén lang nghe y kién ctia cong déng va thwdng xuyén té chirc cac bubi hop mat
va gap g& dé trao ddi véi cong déng va gidi dap cac thac méc clia cong dong lién quan dén céac
hoat ddng s&n xuét kinh doanh ctia Cong ty. Phuc Hwng Holdings ciing da thwc hién nhiéu chinh
sach hé tro cong dong, bao gébm viéc ddng gép vao quy phuc loi xa hoi, hé tro gido duc, y té va
phét trién dia phwong. Ngoai ra, Cong ty con tai tro cho cac hoat dong van hoa, thé thao va cac
chwong trinh x& hoéi khac dé tao ra gia tri cho cdng déng.

Phuc Hung xay dwng van héa doanh nghiép huéng téi cong dong, hé tre chi phi cho cac hoat
déng xa hodi. Cu thé nhu:

- Cham lo doi sbng cho doan vién va NLD, hoat dong xa hoi;

- V&i muc tiéu ddm bao dé moi doan vién, NLD déu dwoc cham lo trong dip Tét, nhat 14 doan
vién c6 hoan canh kho khan, trong dip Tét Nguyén dan, cac cap cong doan Phuc Hung da chi
dong van dong, phdi hop véi chuyén mén td chirc chadm lo Tét cho doan vién, NLD: Bén canh
mrc thwdng Tét, cac CBNV c6 hoan cénh kho khdn dwoc cdng doan Nganh téng qua, céng doan
Co quan Cong ty tang qua nhan dip Tét Nguyén dan.

- Pam bao thwc hién cac ché dd va cai thién bira an ca cho NLD:

+ COng doan thuc hién day da, kip thdi ché do chinh sach thwdng xuyén déi véi CBNV va thuc
hién tét viéc tham héi 6m dau, hiéu, hy trong ndm.
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+ Cong doan Van phong co quan Cong ty da phdi hop chuyén mén xay dwng ké hoach va stra
ddi, bd sung thwe don hang tuan cho ngwdi lao ddng, ddm bao chét lwong va an toan - vé sinh
thwc phdm. Cac don vi khong td chirc an ca, sb tién an dwoc tinh cong vao tién lwong hang
thang.

- Hoat ddng xa héi nam 2023:

Cung véi ké hoach va chién lwgc phat trién kinh doanh, hwéng téi muc tiéu xay dwng Céng ty
ngay cang bén virng, Phuc Hwng Holdings da trich mét phan loi nhuan thu dwoc dé tng hd cac
hoat dong xa hdi hwéng téi cdng ddng. Trong ndm qua, Phuc Hwng Holdings da ludn thé hién
tdm long thién nguyén & trach nhiém véi cdng ddng bang nhirng hoat dong thiét thyc. Sé tién
Phuc Hwng Holdings thwc hién déng gop cho cac quy xa héi, tir thién nhan dao nam 2023 hon
700 triéu ddng, cu thé nhw sau:

+ Phuc Hung Holdings da t&i tham, tdng qua gia dinh chinh sach tai mét sé xa thudc huyén Vi
Xuyén, tinh Ha Giang va tang 80 suat qua, mbi suét tri gia 500.000 déng cho 80 hé gia dinh
nghéo kho khan va 15 nguwdi khuyét tat, cing mot sd hoat dong tri an khac tai huyén Vi Xuyén
véi tdng kinh phi khodng 70 triéu déng;

+ Tang qua khen thwdng cac chau cé thanh tich hoc tap tét trong ndm véi sé tién 10.530.000
déng;

+ Bao tro hoc phi cho con ctia CBCNV gap hoan canh khé khan: 400.000.000 déng;

+ Tai tro doanh nghiép déng hanh cho Hiép hoi Ky sw Xay dwng Viét Nam: 50.000.000 déng;

+ Hb tro co s& vat chat Tredng mam non Binh Minh Hang Chi — Son La: 10.000.000 déng;

+ Péng goép chwong trinh Dai doan két dan tdc nam 2023 cta T dan phd 13: 20.000.000 déng;

+ Tang 21 bd ban ghé hoc sinh cho Ban Ao Lwon, Xa Ky Phi, Huyén Nho Quan, Ninh Binh véi
s tién 26.500.000 déng:

+ Tai tro' gidi Golf Vinaconex 35 nam — Hanh trinh chinh phuc wéc mo véi sé tién 100.000.000
dong;

+ To chirc 1& hdi trang ram, tang qua cho cac chau thiéu nhi tai Ecopark nhan dip tét trung thu
v&i sb tién 112.880.000 triéu dong;

+ T6 chire bubi da ngoai cho tat ca cac lao ddng nir toan mé hinh Phuc Hwng Holdings tai chua
Dén Hai Ba Trwng va Chua Trung Hau — Mé Linh — Ha N6i nhan dip ky niém ngay Phu N Viét
Nam 20/10/2023 v&i sb tién 41.300.000 triéu déng;
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+ Thwc hién kham strc khée cho CBNV nam 2023 t

9001 5965
Registation No. 798812141156

ai Bénh vién Medlatec.

L8 T3 b : an
M IOAN AN YIEC AN TodN L '\.-_.75\
a -
< me
- .
"
.

» =

PHUCHUNG A

Bao céo thwong nién 2023 Trang | 28



PHUGHUNG @

Vi chét lugng séng mdi
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS - Phuc Hung Holdings Construction Joint Stock Company

Tang 1-Thap A - Toa CT2 (The Light) - D. T8 Hitu - P. Trung Van - Q. Nam Tir Liém - TP. Ha Néi / DT: 024.666.46.518/19/20 / Email: info@phuchung.com.vn / Website: www.phuchung.com.vn

IV. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2023

Doanh thu nam 2023 khoéng dat ké hoach do Ban lanh dao coéng ty cht ddng diéu chinh phwong
an san xuét kinh doanh trwdc khé khan chung cla thi trwéng Bat dong san. Phuc Hung Holdings
chi tap trung chao thau cac dw an trong diém va cac dw &n cGa Cha dau tw uy tin, tai chinh tbt.
Mét sb dy &n I&n trang thau vao nhivng thang cudi ndm ciing chwa mang lai doanh thu cho cong
ty trong nam 2023

- Loi nhuan nadm 2023 khoéng dat ké hoach xuét phéat tlr nhiéu nguyén nhan, trong dé cé viéc
chwa thwe hién chuyén nhwong cac dy an BDS & Nghi Kim — Nghé An va An Phu — Thai Binh,
ddng thdi, cong tac chuyén nhwong vén tai cong ty con Phi LAm ciing chwa dién ra nhw duw kién.
Chi phi 13i vay ngan hang trong 9 thang dau nam tang manh so v&i dw doan (cé thoi diém [én téi
9,8%) cling anh hwéng dén hiéu qua kinh té ctia mot sd dy an dang trién khai. Bén canh dé, viéc
phai canh tranh gay gat vé gia do thiéu hut nguén viéc ciing bao mon bién lgi nhuan vén kha
maoéng cla nganh xay duwng.

- Thi trwéng bat ddng san gan nhw déng bang khién mét sé doanh nghiép Ién trong nganh xay
dwng déi mat véi tinh trang suy gidm nghiém trong hiéu qua hoat déng, tham chi thua 16. Truwéc
tinh hinh d6, Hai déng quan trj va Ban TGD Phuc Hwng Holdings da dwa ra cac giai phap quan
tri, diéu hanh nham dam b&o an toan tai chinh va phat trién bén virng cho céng ty. Két qua hoat
dong SXKD nadm 2023 ciia Phuc Hwng Holdings tuy chwa dat dwoc ké hoach dé ra nhwng viéc
cong ty van duy tri hoat déng 6n dinh sé& 1a dong lwc cho sw phat trién manh mé hon niva trong
nhirng nam tiép theo.

Céng tac quan ly thi cdng xay dwng

- Nam 2023, cong ty tring 15 goi thau véi téng gia tri trang thiu dat 3.555 ty dong, tiéu biéu la
cac dy an: Dy an Imperial Oasis Quy Nhon, Dy an Khach san Shilla Starlake, dw an Nha khach
phia Nam ctia Téng cuc Hau can, Dw &n Trung tam kiém soat khéng lwvu H6 Chi Minh. D&c biét,
Phuc Hwng Holdings tw hao la thanh vién cda lién danh VIETUR trang thau dy an Thi cong nha
ga san bay Long Thanh — dy an trong diém quéc gia. Dw an khéng chi dwa thwong hiéu Phuc
Hwng 1&n tAm cao m&i ma con la dong lwc gitp Coéng ty huwéng téi viéc tré thanh téng thau thi
cong cac dw an Ion st dung vén ngan sach nha nuéec.

- C4c cdng trinh/dy &n do Phuc Huwng Holdings thi cong dat va vwort tién d§, ddm bao chat lwong
va an toan lao ddng va dugc nhiéu Cha dau tw danh gia cao. Mét sb dw an tiéu biéu da cét noc
nam 2023: Dy &n Chung cw Thay Tién Sky Villas ctia Cht dau tw Ecopark, dw an Té hop thuwong
mai, khach san, van phong My Dinh Pearl — Giai doan 2 cia Cha dau tw SSG, Dy an Khéach san
21 tng Flamingo Hai Tién — Chl d4u tw Flamingo.

- Viéc rng dung phan mém trong san xuét kinh doanh tiép tuc dwoc trién khai va dem lai hiéu
qua rd rét. Mé hinh thdng tin BIM co ban dwoc déng bd hoa, trong d6, toan bd cac goi thau thi
cong nha cao tang va mét phan goi thau thap tAng déu dwoc mé hinh héa trén BIM. Céac két qua
tr BIM d& chirng minh dwoc do chinh xac khi dwoc st dung lam duéng bao khéi lwgng phuc vu
cong tac thanh/quyét toan véi CDT ciing nhw cac thau phu, td doi.

- Cong tac quan ly hop ddng va chi phi dw an c6 nhiéu cai td: Thanh/quyét toan theo chu trinh
mot ctra, quan ly di liéu dy an thoi gian thuc... gitp tiét kiém thoi gian va chi phi, ddng thdi hd
tro Ban I&anh dao cong ty trong viéc dwa ra cac quyét dinh kip thdi va chinh xac.
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Cdng tac thi cong co dién

D4 c6 nhirng chuyén bién trong cong tac tw dau thau, tirng buwdc thay déi dé quan ly kiém soéat
t6t chi phi va chét lwong tirng dy an, ddy nhanh cdng tac nghiém thu thanh toan, giam hao hut
vat liéu.

Coéng tac quan ly van hanh, khai thac thiét bi

Hoan thanh nhiém vu cung cép, quan ly, van hanh khai thac thiét bi phuc vu cac dy an cta PHC,
tiép tuc phat trién thij trwdng bén ngoai va gia tang san lwong gia cong co khi, phan dau trién khai
toan bé cac goi thau gia cong co khi, két cu thép cho Cong ty me.

Pau tw bat déng san

Nam 2023 chirng kién sw trdm I&ng cua thi trwérng bat dong san véi diém nhén la sw lao dao cua
cac doanh nghiép dia 6¢. Chi trong mét nam, thj trwong da chirng kién viéc déng clra va tam
dirng hoat déng cla hang loat céng ty bat dong sén. Nhiéu doanh nghiép bat ddng san I&n ciing
phai co cAu lai bd may, cét gidm nhan sw véi sé lwong I1&n va giai thé cac cong ty con.

Nhan thirc dwoc khé khan trén, Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc Phuc Hwng Holdings da
chi dao viéc rat gon danh muc dau tw dé tap trung vao cac du an da co6 phap ly day da va phuc
vu nhu cau that cla ngwdi dan, doanh nghiép. Mét sé dw an tiéu biéu nhw sau:

- Dy an Khu dan cw Van Pha Shophouse — Thai Nguyén, tdng dién tich 10,15 ha da hoan thién
thi cong va dwoc cap gidy chirng nhan quyén str dung dat cho 213 16 dat. Dy an dang trong giai
doan ban hang va buéc ddu mang lai doanh thu.

- Dy an Khu Dan cw An Phu - Thai Binh: Dy an c6 quy mé 11,9 ha véi tdng mirc dau tw 681 ty
ddng. Lién danh gitra Cong ty Cb phan xay dwng Phuc Hwng Holdings, Céng ty cb phan NACICO
va Cong ty CP May - Thiét bj Dau khi da dwoc UBND tinh Thai Binh chon lam Cha dau tw thue
hién dw an. Thoi diém hién tai, dw an dang tién hanh cdng tac dén bu GPMB va trién khai hé so
thiét ké.

- Dw &n Cum cong nghiép Dinh Lap - Lang Son: Dy an ¢6 quy md 71,39 ha véi tbng mirc dau tw
677,5 ty da dwoc UBND tinh Lang Son ra quyét dinh chap thuan cho céng ty An Pha Hung (Céng
ty trong hé théng ctia Phuc Hung Holdings) lam Cha dau tw. Hién dw &n dang tién hanh cong tac
dén bl gidi phdng mat bang va da khéi cong xay dwng ha tAng ky thuat vao ngay 23/12/2023.

- Ngoai cac dy an trén, Phuc Hwng Holdings va cac Céng ty lién két dang phdi hop trién khai 6
dw an BDS khac c6 quy mé tlr 07-25 ha véi tdng dién tich hon 80 ha, tdng mrc dau tw khoang
5.300 ty dong.

Thuy dién va nang lwong tai tao:

Dw &n Thay dién Nam Naa 2 do Cong ty C6 phan Dau tw Tai nguyén va Nang lwong Dién Bién
(Céng ty ma Phuc Hwng Holdings gép vén) lam Cha dau tw dang trién khai thi cong theo ké
hoach, dw kién hoan thanh va phat dién thwong mai vao thang 11/2024.

Hoat déng cia Cong ty C6 phan Co dién Phuc Hwng

- Gia tri doanh thu trong ndm 2023 Ia 166,5 ty déng, bang 64,9 % ké hoach, doanh thu chi da bl
chi phi. K& hoach kinh doanh nam khéng hoan thanh do cac dw an trién khai trong ndm khéng
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dat chi tiéu doanh thu, mot sé dw an trang thau ky hop ddng va trién khai vao 6 thang cubi nam
sé ghi nhan doanh thu trong nam 2024.

- Cong tac dau thau: Ngoai cac dw an d4u thau cling cong ty me, Cong ty co dién Phuc Hwng da
chd ddng trong viéc tim kiém va tham gia chao thau véi cac Chi dau tw, khach hang ngoai mé
hinh Phuc Hwng Holdings. Téng gia tri hop ddng da ky clia cac géi thiu do Céng ty co dién Phuc
Hwng tw d4u thau trong ndm 2023 1a 141,6 ty ddng. M6 hinh thong tin BIM da dwoc (rng dung va
trién khai réng rai phuc vu céng tac dau thau va quan ly dw an.

- K& hoach thyc hién nam 2024: Doanh thu dw kién 259 ty déng, loi nhuan sau thué gan 1 ty
ddng. Xay dwng cac bién phap kiém soét chi phi dw an, ddy manh cong tac thu hdi céng ng, dam
bao thu nhap va phdc lgi cho nguwdi lao déng.

Hoat déng cta Cong ty TNHH MTV Quan ly thiét bj xay dwng Phuc Hwng

- Gia tri doanh thu trong ndm 2023 1a 54,4 ty dong, dat 101% ké& hoach. Loi nhuan sau thué dat
1,8 ty, bang 78% ké hoach. Nhw vay, méac du dat chi tiéu vé doanh thu nhwng loi nhuan gdp ndm
2023 clia Cong ty khéng dat so v&i ké hoach do ghi nhan chi phi phan bd cuta viéc dau tw kho
Lwong Son vao chi phi gia vén.

- Trong nam 2023, Céng ty thiét bj tap trung phat trién muc tiéu ba mii nhon kinh doanh: thué va
cho thué thiét bi; gia cong co khi; thi cdng cac cong trinh tam phuc vu cho céng tac chuan bj cla
Phuc Hwng Holdings. Ngoai ra, Cong ty dang tirng bwéc phat trién mang co khi khi trong ndm
2023 da tham gia tim kiém va thi cong cac géi thau gia céng lap co khi cho cac dw &n cua ca
Phuc Hwng Holdings ciing nhw cac khach hang, déi tdc ngoai mé hinh.

- K& hoach thyc hién ndm 2024: Doanh thu dw kién 61 ty déng, loi nhuan truéc thué 2 ty dong.
Ngoai nhiém vu chinh la cung cap cho Phuc Huwng Holdings thué thiét bi, Cong ty sé tiép tuc bam
séat viéc thwe hién 3 muc tiéu: Cung cap cho khach hang bén ngoai thué thiét bi; Thué va cho
thué thiét bi; San xuét gia céng co khi.

Hoat déng ctia Cong ty C6 phan Phi Lam

- Gia tri doanh thu trong ndm 2023 Ia 33,45 ty déng, bang 93,9% ké hoach. Loi nhuan sau thué
-3,5ty.

- Mét s6 nguyén nhan lam anh hwéng téi cac chi tiéu kinh té ctia Céng ty Cé phan Phu LAm nhw
sau:

+ N&m 2023 chiju anh hudng ndng né cta hiéu rng EL NINO trén toan quéc, lwgng mwa thap
hon so v&i cling ky moi ndm da anh huwéng dén cong suét phat dién cla nha may thiy dién Dak
Sor 2.

+ Tl thang 3/2023, EVN khong cho cac nha may phat vwot tai, do dd, chwa tdi wu dwoc viéc
phat dién gi® cao diém va lam giam mét phan doanh thu.

+ Chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh do viéc hé tro cac don vi thay lgi x& ly clra van cac hé
chira thiy loi phia trén trong thoi gian cao diém, chi phi bd sung hoan thién mét sé thi tuc theo
yéu cau ctia EVN va co quan ban nganh lién quan.

+ L&i suét ngan hang tang manh trong 9 thang dau nam da lam tang chi phi I4i vay tang lén 2,5
ty ddng so vé&i ké hoach.
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- K& hoach thyc hién ndm 2024: Doanh thu dw kién 35,2 ty déng, loi nhuan sau thué 2 ty déng,
tang von diéu Ié thém 40 ty déng. Tiép tuc tim kiém déi tac dé thoai mot phan vén ctia Phuc Hung
Holdings tai Céng ty CP Phu Lam. Hoan thanh co céu lai ng vay ngan hang trong thang 4/2024.
> Nhding thanh tich Céng ty da dat duoc

N& Iwc khéng ngirng nghi ctia Ban 1&nh dao cling toan thé can bd nhan vién cia Phuc Hung
Holdings da mang vé cac danh hiéu, giai thwéng cho Céng ty trong nam 2023 nhw sau:

- “Top 10 nha cung tng dich vu Bat dong san tbt nhat ndm 2022” do Tap chi dién tlr Bat dong
san Viét Nam va Vién Nghién clru B4t dong san Viét Nam chirng nhan.

- “Doanh nghiép tiéu biéu trong dau tw chuyén dbi sé nganh xay dwng” do Téng hdi Xay dwng
Viét Nam chirng nhan.

- “Top 45 Doanh nghiép niém yét xuat sadc ndm 2023” do IR Awards binh chon.

- “Top 10 thwong hiéu vi méi trwerng” do Trung tdm Tw van Phat trién Kinh té Thwong mai Viét
Nam chirng nhan.

- “Top 10 noi lam viéc tét nhat nganh Bat ddng san - Xay dwng 2023” do Viet Research phdi hop
v&i Bao Bau tw binh chon.

- Ban chép hanh Pang B6 Quén Cau Gidy tdng Gidy khen Chi bo Cong ty Cé phén Xay dung
Phuc Hung Holdings “Pat thanh tich xuét sdc trong céng tac xay dung Péng va céac doan thé
nhan dan trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha nuwéc trén dia ban quan Cau Gidy ndm
2023,

> Nhding thanh tich Céng ty da dat duoc

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic 1gp - Ty do - Hynh phiic

@

TONG HOI XAY DUMG VIET NAM 7 ( N ; l Uf\ (} NHAE
-y < s -
CHUNG NHAN “0
DOANH NGHIEP TIEU BIEU TRONG BAU TU ‘

BAT DONG SAN
2022
JC HUNG HOLDINGS

CHUYEN 01 SO NGANH XAY DUNG

Cong ty C6 phén Xay dung Phuc Hung Holdings
Tang 1, thdp A, toa nha CT2 (The Light), dwimg To Hitu,
phwong Trung Vin, qugn Nam Tir Liém, Thanh pho Ha Nji

WO, i 201

Doanh nghiép tiéu biéu trong dau tw chuyén doi
S0 nganh xay dung Top 10 nha cung ¢ng dich vy B4t déng sén
tét nhat ndm 2022
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‘ kl E TAI CHIN
ViETHAR A550CIATION ﬁl o "
A S

cudc sénG

CONG HOA XA HOLCRU NGHIA VIET NAM

i Lip - Tu Do - Vanh Phie
BAN CHAP HANH CONG DOAN XAY DUNG VIET NAM
TANG

BANG KHEN
cOnNG BOAN CONG TY O PHAN XAY DUNG PHEUC HUNG BOLOINGS
CONG DOAN XAY DUNG VIET WM
@i o tinks lich xudl wic tiong frheny bac cing whin vien chic lac ding
i froal dong Ciny dein b 2023
DOANH NGHIEP NIEM YET CC HCAT DOMG IR
BUOC BINH CHE TAI CHINH DANH GIA CAQ NHAT
Quyét dir' kber thusimz
So: 28A0D-COND e 512020

TOP3

SMALL & MICRO CAP

CTCP XAY DUNG

PHUC HUNG HOLDINGS
HOSE: PHC

Ban Chép hanh Céng doan x4y dung Viét Nam tang
Bang khen “Cé thanh tich xuét sdc trong phong trao
&g : cbng nhan vién chdee lao ddng va hoat déng Céng

P ErTook | doan nam 2023”.

Chii Tich

Top 3 Doanh nghiép niém yét c6 hoat déng
IR duoc dinh ché tai chinh danh gié cao
nhat ndm 2023

TOP 10 NOI LAM VIEC TOT NHAT VIET NAM 2023

NGANH BAT DONG SAN - XAY DUNG
NHA THAU - CHU DAU TU - DICH VU BAT DONG SAN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doe 13p - Ty do - Hanh phiic

HIEP HOI BAT PONG SAN VIET NAM
TANG

BANG KHEN

CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS
Héi vién Hiép hoi Bét dng sin Vigt Nam

Ba 6 thanh tich dong gop tick are cho hoat ddng va phat trién ciia Hiép hii Bdt dong san Viét Nam
trong nam 2023

nam 2024

01

VIETNAM TOP 10
BEST WORKPLACES
REAL ESTATE -
_ CONSTRUCTION
. INDUSTRY

(7RI
(VinacoNEx)
N\Y. 4

Quyét diak w3: 07 /OB < HHIBDSPN ngay 03 thang G2 ném 2024
Z Vo 16 i

v,

DATPHUONG

Hiép Hoi B4t Péng San Viét Nam trao téng bang
khen: “C6 thanh tich déng goép tich cuc cho hoat
0D VT ResearcH dong va phét trién cua Hiép héi Bt déng san Viét
Nam trong ném 2023.”
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> M6t sé cong trinh tiéu biéu trong ndm 2023

Nha ga hanh khach San bay Long thanh - Imperial Oasis Quy Nhon

Trung tdm DVTM — Flamingo Linh Truong —
Thanh Hoéa

Imperia Smart City

Khu trung tdng Thdy Tién Ecopark TRT05 —
TRTO6
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2. TINH HINH TAI CHINH

Biéu d6 doanh thu, Lesi nhuan

Két qua kinh doanh hop nhéat

4.000 12
3.720
3.500
3.159 :
3.000
0.8
2.500
2.000 1928 - 0.6
1,537
1,500
0.4
1.000 935
02
500
8.2 6.2 98 4.9 19,8 8.4
0 — 0
N3m 2018 N&m 2019 N&m 2020 N&m 2021 N&m 2022 N&m 2023

== Doanh thu (ty dong) === | NST (ty dong)

Nhu da dé cap, nam 2023 1a mét nam thuc sy khé khan. Mac du doanh thu va loi nhuan déu
khéng dat ké hoach nhwng Céng ty da thuc hién dwoc: On dinh tai chinh; Khéng cé ng qua han;
Dam béo cong viéc va cac quyén lgi cho NLD; Dao tao can bd; Nang cip phan mém quan ly;
Duy tri niém tin vé&i Cha ddu tw, véi nha thadu phu; Thye hién co cau lai md hinh td chire clia Cong

ty dé phu hop véi dinh huwéng phat trién.

Co c4u tai san vanguon vén

DVT: ty déng

(I 31/12/2022 31/12/2023
tiu (ty dong) Giatri Cochu Giatji Cochu
A | TONG TAI SAN 2.709 100% 3.172 100%
| | Tai sén ngdn han 2.013 74% 2.468 78%
1 | Tién va twong duong tién 55 2,03% 161 5,06%
2 | Pau tw tai chinh ngan han 2 0,07% 52 1,64%
3 Céc khoan phai thu ngén han 1.296 47,84% 1.606 50,62%
4 | Hang tén kho 637 23,51% 641 20,20%
5 Tai sén ngén han khac 23 0,85% 10 0,30%
Il Tai san dai han 696 26% 704 22%
1 | Cac khoan phai thu dai han 0 0,00% 1 0,02%

B&o cao thwong nién 2023
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N 31/12/2022 31/12/2023

 tiu (ty dong) Giatri Cocau Giatri Co cau
2 | Taisan cb dinh 337 12,44% 326 10,28%
3 | BPS dau tw 71 2,62% 69 2,18%
4 Tai san d& dang dai han 4 0,15% 2 0,05%
5 | BAu tw tai chinh dai han 246 9,08% 270 8,52%
6 Tai san dai han khac 38 1,40% 36 1,13%
B | TONG NGUON VON 2.709 100% 3.172 100%
| | No phai tra 2.042 75% 2.503 79%
1 | No ngén han 1.893 69,88% | 2.361 74,42%
2 | No dai han 149 5,50% 142 4,48%
Il | Vén chd s& hiru 667 25% 670 21%

Téng tai san ndm 2023 t&ng so v&i ndm 2022, cu thé tdng 17%. N&m 2023 c6 sw chuyén dich
co cAu tai san tiy tai sén dai han sang tai san ngan han do khoan muc phai thu ngén han tang
manh (tdng 310 ty déng). Nguy&n nhan la do thu hdi céng no' cham va viéc that chat tin dung
cta Ngan hang nha nuwéc. Trong bbi canh thj tredng bat ddng san déng bang, cac chu dau tw
thiéu hut ngudn vén thanh toan, céng tac thu hdi cdng ng' déng vai trd rat quan trong trong viéc
duy tri dong tién hoat déng ctia Cong ty.

Nhin chung vé méi twong quan gitra co cdu ngudn vén va ty trong tai sé&n, Céng ty van dam
bdo nguyén tac An toan tai chinh.

3. GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC POI VO'I Y KIEN KIEM TOAN

Béo c&o tai chinh ndm 2023 dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam véiy
kién chip nhan toan phan. Ban Téng Giam déc khong co y kién khéac.
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V. DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI
1. GIOI THIEU CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

/C)rl;]—;—e:o Tung

Lam
Chu tich HDQT

/Ong_;r-én Huy

Twéng
TV HBQT

Ong Tran Héng
Phuc

TV HDPQT kiém

Téng Giam dbc

7

Ong Nguyén Pirc
Théng
TV HBQT

* Sinh nam: 1971 \

» Ky s Xay dwng - Dai hoc Xay dwng Ha Noi

« Thac sy Quan tri kinh doanh/MBA quéc té - Giggs
University American

« S& hivu: 5.911.990 cb phan; Ty lé: 11,66%
Cong tac tai Phuc Hwng Holdings ttr nam 2002 va giir
chirc Chu tich HDQT tlr 2011 dén nay

« Chtrc danh ndm gii tai Cong ty khac:

v' CT HBQT Cong ty An Phu Hung

v" Thanh vién HDQT Céng ty CPDT Tai nguyén va nan

lwong Dién Bién

g/
@nh nam: 1976 \

» Ky sw XD dan dung & cong nghiép - Bai hoc Kién trac HN
« S& hivu: 934.370 cb phan; Ty lé: 1,84%
» Cong tac tai Phuc Hwng Holdings ttr nam 2005
« Chtrc danh nam gii tai Cong ty khac:
v Thanh vién HDQT Céng ty An Phu Hwng
v Chu tich HDQT Coéng ty Nha My Xuan Ha Ngi
v Thanh vién HDTV Céng ty An Thinh Phat

( Thanh vién HDQT Cong ty Machino An Phu

Gnh nam: 1972

« Clr nhan Ké toan-bH Tai chinh Ké toan HN

« S& hivu: 676.155 cb phan; Ty lé: 1,33%

« B nhiém Téng Giam déc Phuc Hwng Holdings tir thang
09/2020

« Chirc danh nam gitr tai Cong ty khac:
v Chu tich HDTV Cong ty TNHH PHK
v" Thanh vién HDQT Céng ty PHC M&E

( Chu tich HDTV Cong ty PHC Econs

\
+ Sinh nam: 1969

 K§ sy XD dan dung va céng nghiép - DH Xay dwng HN
« S& hivu: 862.397 cb phan; Ty lé: 1,7%

« Cong tac tai Phuc Hung Holdings ttr nd&m 2003 dén nay

« Chtrc danh nam gii tai Cong ty khac:
v" Thanh vién HDQT Céng ty An Phu Hwng

J
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\
r . - Sinh nam: 1966
Ong Nguyeén

« K§ sw Kinh té Xay dwng - Dai hoc Xay dwng Ha Noi
Cong Khanh « S& hivu: 1.463.813 cb phan; Ty lé: 2,89%

TV HDQT « Thanh vién HDQT Phuc Hwng Holdings t ndm 2015 dén
nay

J
P S
f - Sinh n&m: 1977
Ong b6 Nguyén « K§ sw XD dan dung va céng nghiép - PH Kién tric HN
An « S& hivu: 462.973 cb phan; Ty l&: 0,91%
TV HDBQT C6ng tac tai Phuc Hwng Holdings tr ndm 2005 dén nay
< J
-~ .
. " « Sinh nam: 1959
Qg NGURLR - K§ sw d6 thi, Thac sT Quan tri Kinh doanh
Ngoc Du;ep . « S& hivu: 0 cb phan; Ty l&: 0%
TV HDQT ddc lap « C6ng tac tai Phuc Hwng Holdings tr thang 04/2021
W J

2. DANH GIA VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

N&m 2023, thi trwong bat dong san, xay dwng tiép tuc déi méat véi nhiéu khé khan, thach thie
chwa tirng ¢, hang loat cong ty I&n trong nganh budc phai déng ctra va tam dirng hoat dong.
Trong vong xody khé khan chung, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Phuc Hwng Holdings nam
2023 ciing bi anh huéng I&n, thé hién qua viéc chwa hoan thanh cac chi tiéu da dwoc dé ra, cu
thé:

+ Doanh thu dat 1.727 ty déng, bang 86,4% so v&i ké hoach (2.000 ty). Déng thdi doanh thu ndm
2023 gidm 7,3% so v&i con sb 1.862 ty clia nam 2022.

+ Loi nhuan sau thué dat 10,1 ty déng, bang 19,8% so v&i ké hoach (51 ty).

Tuy nhién trong béi cdnh d6, bang né lwc, doan két va quyét tam cda HPQT cung Ban TGP,
Phuc Hwng Holdings van dat dwot mét sé két qua tich cuec:

+ Tinh hinh tai chinh ctia céng ty dwoc gi» 6n dinh, duy tri dwoc xép hang tin dung & mirc AA;
lwong va cac ché do dbi véi NLD, thué, BHXH, cdng no v&i nha thau phu, nha cung cép, t6 doi
thi cong dwoc thanh toan day dd va kip thdi; Cac phuc loi khac cho ngudi lao ddng dwoc duy tri.
Mé&c du két qua hoat ddng SXKD nam 2023 clia Phuc Hwng Holdings tuy chwa dat dwoc ké hoach
dé ra nhwng viéc Cong ty van duy tri hoat déng 6n dinh sé 1a déng lwc cho sy phét trién manh
mé& hon ni¥a trong nhirng nam tiép theo.

+ Tién do thi céng cac cong trinh, dw an co ban dap (ng yéu cau cia Cha dau tw va khach hang;
cong tac quan ly chat lwong, td chirc thi cong, ddm bao an toan, vé sinh mdi trwdng ngay cang
tét hon, thwong hiéu PHC dwoc nhiéu dbi tac trong va ngoai nuwédc ghi nhan va danh gia réat cao.

Bao céo thwong nién 2023 Trang | 38



PHUGHUNG @

Vi chét lugng séng mdi
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS - Phuc Hung Holdings Construction Joint Stock Company

Tang 1-Thap A - Toa CT2 (The Light) - D. T8 Hitu - P. Trung Van - Q. Nam Tir Liém - TP. Ha Néi / DT: 024.666.46.518/19/20 / Email: info@phuchung.com.vn / Website: www.phuchung.com.vn

+ Cong ty trang 15 goi thau véi téng gia tri tring thau dat 3.555 ty déng, tiéu biéu la cac dw an:
D an Imperial Oasis Quy Nhon, Dy an Khéach san Shilla Starlake, Dw &n Trung tam kiém soéat
khong lwu H& Chi Minh. Bac biét, Phuc Hwng Holdings tw hao la thanh vién cua lién danh VIETUR
trang thau dw &n Thi cong nha ga san bay Long Thanh - dw an trong diém quédc gia. Dw an khoéng
chi dwa thwong hiéu Phuc Hwng 1&n tAm cao méi ma con la dong lwc gidp Céng ty hwdng toi
viéc tré thanh téng thau thi cong cac dw an Ién st dung vdn ngan sach nha nwéc.

- Céc cong trinh/dy &an do Phuc Hwng Holdings thi cong déu ddm bao chét lwong, an toan lao
doéng va dwoc nhiéu Cha dau tw danh gia cao. Mot sb dy an tiéu biéu da cat néc nam 2023: Dy
an Chung cuv Thay Tién Sky Villas ctia Chi dau tw Ecopark, dw an T hop thwong mai, khach
san, van phong My Dinh Pearl - Giai doan 2 cGa Chd diu tw SSG, Dy an Khach san 21 tang
Flamingo Hai Tién - Cha dau tw Flamingo.

- Viéc rng dung phan mém trong san xuét kinh doanh tiép tuc dwoc trién khai, dem lai hiéu qua
rd rét. Mé hinh théng tin BIM co ban dwoc déng bd hoa, trong dd, toan bd cac goi thau thi cong
nha cao tAng va mét phan goi thau thap tang déu dwoc mé hinh hoa trén BIM. Cac két qua tiy
BIM da chirng minh dwoc do chinh xac khi dwoc st dung lam dwdng bao khéi lwong phuc vu
cong tac thanh/quyét toan véi CBT ciing nhw cac thau phu, td doi.

- Cong tac quan ly hop ddng va chi phi dw an cé nhiéu cai td: Thanh/quyét toan theo chu trinh
mot ctra, quan ly di liéu dy an thoi gian thuc... gitp tiét kiém thoi gian va chi phi, déng thdi hd
tro Ban 1anh dao Cong ty trong viéc dwa ra cac quyét dinh kip théi chinh xac.

- Cdng tac truyén théng dat hiéu qua tdt gép phan dwa thwong hiéu Phuc Hung dwoc xa hoi biét
dén rong rai. Cong ty da tién hanh nang cép trang web chinh thirc cling nhw thiét ké lai H6 so
nang lwc dé& phu hop véi tdm véc va chién lwoc dai han.

- Phuc Hwng Holdings chi trd day du kip thoi tién lwong, thwéng va duy tri cac phuc loi khac cho
ngwdi lao ddng. Nam 2023, téng chi phi tién lwong, bao hiém x& hdi va kinh phi cb dinh dat 65,2
ty dong, mérc lwong binh quan thang la 18,67 triéu dong. Céng ty da hoan thanh nép Quy Bao
hiém x& hoi 1a 6,6 ty dong.

3. DANH GIA HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM DOC

- Cac mat da dat dworc: HDQT danh gia cao nang lwc diéu hanh ctia Ban TGP khi chéo lai PHC
qua mét ndm 2023 day thang trdm, khoé khan nhwng van lam an ¢ 13i va dam bao thu nhap ciing
nhuw d&i séng cho CBCNV. Cong ty tiép tuc gitr virng dwoc hinh anh, thwong hiéu Phuc Hung
Holdings, cac dw an da hoan thanh va dang trién khai déu dwoc Cha du tw, khach hang danh
gia rat cao vé chat lwong va an toan trong thi céng. Viéc diéu chinh co ciu td chirc va chirc nang,
nhiém vu cac phong ban Cong ty da tinh gidn dwoc cac quy trinh néi bd, tang hiéu qua x ly cong
viéc, dac biét trong cong tac ky két hop ddng va thanh, quyét toan thiu phu, do dé, Phuc Hung
Holdings luén dwoc cac nha thau phu, nha cung cép tin twéng va mudn ciing déng hanh dé thuc
hién dw an.

- Mét s6 khé khan gép phai: Chju anh hwéng truc tiép tlr nhirng dién bién xau cda thj trwdng
bat dong san khién cho doanh thu, lgi nhuan ndm 2023 khéng dat theo ké hoach. Céc bién dong
I&n vé gia vat liéu, nhién liéu, gia nhan cdng dau vao dan dén bién lgi nhuan cac dw an xay lap
con thap. Bén canh dé, viéc phai canh tranh gay gat vé gia do thiéu hut nguén viéc ciing bao mon
bién lgi nhuan vén kha méng cia nganh xay dwng. Tinh trang khan hiém nhan céng sau dai dich
Covid-19 khién cho tién d6 mét sb dw an bi anh hwéng. Chi phi l3i vay ngan hang trong 9 thang
dau nam tang manh (co thdi diém Ién t&i 9.8%) anh hwéng dén hiéu qua kinh té ctia mot sé dw
an dang trién khai. Cong tac thu héi cong no du da trién khai quyét liét hon nhwng sé no phai thu
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van |&n. Vai trd Chi huy trwdng cac dw an chwa dwoc thé hién ré nét, ddng thoi, viec dao tao doi
ngi chi huy ké can tai cac cong trwdng chwa dwoc nhw ky vong ctia HDQT.

4. MOT SO GIAI PHAP NAM 2024

DPé hoan thanh cac dinh hwéng va muc tiéu vé san xuét kinh doanh nam 2024, HPQT dé nghi
Ban TGB tap trung mét sb dinh huwéng va gidi phap nam 2024, cu thé nhw sau:

+ Duy tri va phat trién thwong hiéu ctia Phuc Hwng Holdings trong mang xay |&p, huwéng tdi 1a
nha thau thi cong xay dwng chat lwong hang dau Viét Nam, Nam 2024, Phuc Hwng Holdings dwa
ké hoach dat doanh thu 2.584 ty, lgi nhuan sau thué dat 45 ty ddng, gia tri Hop ddng ky méi la
4.000 ty dong.

+ DAy manh hon nira cong tac tiép thi, dau thiu, quang ba thwong hiéu Phuc Hwng Holdings t&i
cac Chi dau tw 1&n va uy tin; gia tang ty trong tham gia cac géi thau cé vén dau tw cong, cac dw
an ha tang, cong nghiép va cac dw an cé vén dau tw nwéc ngoai; Tap trung wu tién thye hién déi
véi cac dw an trong diém; Toi wu vé giai phap ky thuat, gia va chat lwong hod so thau dé nang cao
kha nang canh tranh; Xay dwng co s& di¥ liéu nguébn mé dé phuc vu cong tac dau thau: Théng
nhét biéu mau phwong an kinh t&, 1ap ngan hang gia co s, 1ap kho div liéu vé nhan sy. Ra soat
va xay dwng co s& di¥ liéu vé cac Dy an da thi cdng dé lam tham chiéu cho céng tac chao thau.
+ Lwa chon tring va dung cac dy an dau tw dé tham gia d4u thau theo Nghi dinh 25/2020/ND-
CP vé lya chon nha dau tw. Tang cuéng viéc quan ly chi phi trong hoat dong bat dong san, tién
t&i chudn hoa céng tac dau tw dé hwong tdi viéc tré thanh Nha phat trién bat déng san uy tin.
Nhiém vu trong nam 2023 va cac nam tiép theo, Cong ty rit gon danh muc dau tw dé tap trung
vao cac dy an da cé phap ly day dd va phuc vu nhu cau that ctia nguei dan, doanh nghiép; ngoai
viéc tim kiém céac déi tac co tiém lyc dé hop tac dau tw cac Dy an, Cong ty sé& khao sat tim kiém
cac dy an bat dong san kha thi khac, wu tién cac dy an vira va nhd tai Ha Noi va cac dia phwong
lan can. Bdng thei, tiép tuc day nhanh tha tuc phap 1y gan 10 dw an Khu d6 thij, khu nha & xa hdi,
2 dy an cai tao chung cw cii v&i tbng quy md dién tich khoang 156 ha.

+ Tap trung wu tién cac ngudn luc dé thi cong dy an San bay Long Thanh — dw an trong diém
quéc gia va cé y nghia vo cung quan trong vé thwong hiéu hinh anh cta Cong ty.

+ Xay dwng va thédng nhat mé hinh quan ly cdng trwéng trinh Hoi ddng quan tri phé duyét trwdc
khi dwa vao ap dung trién khai cho toan b cac dw &n ctia Phuc Hwng Holdings.

+ Xay dwng dé trinh Hoi ddng quan tri thdng qua co' ché trich thwéng cho phong, ban, ban diéu
hanh trén co s& vuot Phwong an kinh té dwoc duyét dé khuyén khich hiéu qua cong viéc. Pac
biét 4p dung co ché thuwéng, phat cu thé cho Chi huy trwdng cong trinh, chia nhé méc thoi gian
thuwdng, phat nhw: thwéng — phat vé chi tiéu hao hut vat tw, chi tiéu thu héi cong no; ap dung bién
phép thi céng... Xay dwng ky két hop déng trach nhiém, hop déng giao khoan chi phi dé gan
trach nhiém, nghia vy, quyén lgi clia cac Pho Téng giam déc, Giam dbc dw an, Chi huy trwéng.

+ Lwa chon bién phap thi cong téi wu; giam sat chét viéc 1ang phi vat tw thi cong; day nhanh tién
dd thi céng. Cha dong tim kiém, Iwa chon nguén cung ¢ng nguyén vat liéu, thau phu, nhan céng
lao déng truc tiép.

+ Tiép tuc chuan héa, nang cao kiém soat cong tac an toan vé sinh lao dong.

+ Nang cap chat lwgng can bo trong toan hé théng théng qua cac chwong trinh dao tao két hop
thu hat ngudn nhan lwc chat lwong; tiép tuc sang loc lwa chon cac can bd tré, nang lwc tét, co
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kha nang ngoai ngi¥ va &ng dung céng nghé cac cac vi tri quan ly cha chét & phong, ban, céng
trwdng.

+ Pao tao, xay dwng, tuyén dung ddi ngi Chi huy trwédng, Phé Chi huy trwdng chét lwong cao dé
dap (rng yéu cau va muc tiéu san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

+ Tiép tuc ddy manh &ng dung BIM trong xay dwng md hinh, quan ly khéi lwgng; tién téi quan ly
dw an. Lwa chon ap dung phdn mém ERP vé quén ly dy &n tai Cong ty Me (quan ly chi phi, quan
ly vat tw, quan ly tién dd, ngan hang gia ...). Thuc hién déng bd sbé hoa vé lwu triv dir liéu trén
cloud tap trung tai cac phong ban, cdng trwéng. Phan giao va kiém soat cong viéc téi cdp nhan
vién trén phan mém SOE. Hoan thién quy trinh, quy ché quéan tri theo hwéng phan cép, phan
quyén gan véi trdch nhiém ca nhan, cé danh gia cu thé.

+ Chu dong thu xép ngudn vén dap &ng nhu ciu hoat déng san xuét kinh doanh; ddm bao duy
tri co' cAu tai chinh viPng manh, giam thiéu radi ro tai chinh.

+ Bam sat, day nhanh hd so thanh quyét toan, thu hdi cong no véi dy an da va dang thwc hién.
Lén phwong an, 16 trinh chi tiét thu hdi cong no ctia cac CDT ¢6 thoi gian cham tra kéo dai. Kién
quyét ap dung bién phap phap ly manh dé thu héi cdng ng. Linh hoat trong bu trir céng no.

+ Co cau lai danh muc tai san, danh muc dau tw hop tac, chuyén nhwong mét sé dw an néu thich
hop.

+ Tiép tuc ddy manh cong tac truyén théng, quang ba cho thwong hiéu Phuc Hwng Holdings, dwa
thwong hiéu Phuc Hwng Holdings tré nén phd bién va gan giii hon véi cac dbi twong can hwéng
t&i nhw Cha dau tw, khach hang, ky sw xay dwng... Clng v&i dd, can nang cao y thirc ctia moi
CBCNV Céng ty vé viéc tich cuwc chia sé, lan tda cac hinh anh, hoat déng tiéu biéu cta Phuc
Hwng Holdings trén cac nén tang truyén thong.

VI. QUAN TRI CONG TY

1. HOI PONG QUAN TRI

1.1 HOAT BONG CUA HPQT TRONG NAM 2023
1.1.1. Panh gia chung vé hoat déng cia HDQT

Hoi ddng quan tri bao gdm 7 thanh vién, trong d6 ¢ mét thanh vién HDQT déc lap, hai thanh
vién HDQT thwdng trwe phu trach mang xay 1ap va dau tw bat dong san.

Trong nam 2023, HDQT hoan thanh tét cac nhiém vu dwoc giao, hoat déng tuan th cac quy dinh
ctia Phap luat, Diéu 1é va cac quy dinh ctia Cong ty, thwc hién tét vai trd quan ly, chi dao Ban
Tbng giam dbc diéu hanh céac linh virc hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

1.1.2. Cong tac té chirc va hoat déng cta HPQT

Trong ndm 2023, HDQT da t6 chire 19 cudc hop trwc tiép dinh ky va dot xuat, ban hanh cac Nghi
quyét va Quyét dinh (tai cAc phién hop trwc tiép hodc xin y kién bang van ban) mang tinh dinh
hwéng toan dién dé thwe hién chirc nang quan tri hoat déng ciia Cong ty va chi dao Ban diéu
hanh trong viéc thuc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh dwoc Pai hoi ddng ¢ déng giao, cu
thé nhu sau:
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* \Vé céng tdc Pai héi déng cé déng thwong nién: Chi dao td chirc thanh cdng Dai hoi ddng
cb déng thworng nién ndm 2023 ctia Cong ty theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu |1é Cong ty.

*Vétertrinh xin y kién cdc thanh vién HPDQT théng qua cdc néi dung quan trong: Cac thanh
vién HDQT da théng nhét thdong qua hinh thie 14y y kién bang van ban (06 to trinh) dé kip thoi
xem xét, théng qua cac nghi quyét/quyét dinh lién quan dén cac van dé thudc thdm quyén cla
HDQT:

+ Thong qua viéc bd nhiém nhan sy Phé Téng giam déc La Bac Tho;

+ Théng qua viéc thay dbi chd triwong chuyén nhwong cb phan ctia cong ty xay dwng Phuc Hung
Holdings tai céng ty c6 phan dau tw ndng lwong dién bién DBC;

+ Théng qua viéc lwa chon don vi kiém toan BCTC 2023;

+ Thong qua viéc giai thé, thay ddi tén, chirc ndng mot sé phién hiéu phong/ban/bd phan nghiép
vu trong Cong ty;

+ Thong qua viéc thay déi Giam déc Cong ty TNHH MTV Quan ly Thiét bi xay dwng Phuc Hwng;

+ Thdng qua chad trirong mua tai san Nha & hinh thanh trong twong lai tai dw an Imperial Oasis
Quy Nhon.

*\/é hoat déng san xuat kinh doanh va dau tw lién quan dén té chdrc tin dung, ngan hang:
HDQT théng qua cac ndi dung vé viéc sir dung thué tai chinh, rat/thé chap/thay thé/mwon tai san
dam bao bd sung; nhan cap han mdc tin dung tir ngan hang; vay vén, bdo lanh, mé& L/C cha
Céng ty Cb phan Xay dwng Phuc Hwng Holdings tai Ngan hang dé phuc vu hoat déng san xuét
kinh doanh theo hinh th&rc han muc tin dung/theo mon, ...

* Vé hoat déng san xuat kinh doanh va dau tw:

- Théng qua cht trwong thwe hién cac Hop ddng, giao dich gitra Cong ty cd phan Xay dwng Phuc
Hwng Holdings v&i cac doanh nghiép co lién quan;

- Théng qua viéc chuyén nhwong 03 can ho thudc Dy &n T hop cdng trinh van phong lam viéc,
dich vu va can ho dé ban tai dia chi 162 Hoang Hoa Tham (ngd 167 Thuy Khué), phuéng Thuy
Khué, quan Tay Ho, Tp. Ha Noi (goi tat 1a dw &n Five Star West Lake);

- Théng qua viéc viéc phé duyét diéu chinh dw an diém dan cw néng thon Xém Duyén, xa Ky
Pha, huyén Dai Tu;

- Théng qua chi trwong cho Céng ty CP XD Phuc Hwng Holdings hop tac ciing Coéng ty CP Dau
tw Kinh doanh An Phu Hwng déng tai tre kinh phi lap quy hoach tinh Lang Son thei ky 2021-
2023, tm nhin dén 2050 giai doan 1, v&i kinh phi dw kién 17 ty (mdi don vi gop 50%);

- Théng qua chi trwong nhan chuyén nhwong cd phan tai Cong ty ¢ phan Dau tw Nang luvong
Dién Bién (DBC) - dw an Thay dién Nam Noa 2 (4.500.000 cb phéan, twong dwong 19,57% vén
diéu 1& Cong ty DBC;

- Théng qua chi trwong chuyén nhwong 1 phan hodc toan bo vén gép cta PHC tai Phi Lam voi
tbng gia ban duw kién khodng 360 ty (dw &n Thay dién Dak Sor 2);

- Théng qua chu treong chuyén nhuong toan bd phan vén gop tai Cong ty ¢é phan nha My Xuan
Ha Noi (S6 CP chuyén nhwong: 1.580.000 CP; gia chuyén nhwong: 11.300 d/CP);
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- Théng qua viéc gép vdn thanh 1ap Céng ty Cé phan Machino An Pha va cir Ngwoi dai dién quén
ly phan vén gép ctia Cong ty CP xay dwng Phuc Hwng Holdings tai Cong ty Cé phan Machino An
Pha;

- Théng qua noi dung ky hop déng Goi thau sb 5.10 "Thi cong xay dwng va I&p dat thiét bi cong
trinh Nha ga hanh khach" ctia Dy &n thanh phan 3 thudc Dy an dau tw xay dwng Cang HKQT
Long Thanh giai doan 1 (G6i thau sb 5.10). GTHD: 1.496,653 ty (bao gém VAT va chi phi dw
phong);

- Théng qua viéc dau tw 03 xe 6 t6 phuc vu di lai ctia vdn phong Coéng ty (01 xe 7 ché Toyota
Land Cruiser 3.5L Turbo SX 2023; 02 xe 7 ché Ford Everest Titanium 4x2).

*\Vé cong tac té churc nhan swtrong hé théng Phuc Hwng Holdings:

- Cong tac nhan sw, quan ly vén, ngwdi dai dién thwe hién nghiém tac theo quy dinh, Quy ché
Nguoi dai dién phan vén gép dung, di cac quy trinh yéu cau, ddm bao tinh dinh hwéng dan dat,
dam bao hiéu qua quan ly nguén vén tai cac don vi:

+ Théng qua chd trwong diéu chinh nhan s tai Cong ty Thiét Bi: Mién nhiém 6ng Nguyé&n Trung
Vwong, B6 nhiém 6ng Bang Trong Pirc; Diéu chinh ngudi dai dién von ctia PHC tai Thiét Bj (dng
Dang Trong Birc: 50%; Ong D& Nguyén An: 50%).

+ Théng qua ct ngwdi dai dién phan vén cia PHC tai Thiét Bj (Mién nhiém 6ng D& Nguyén An
va bd nhiém éng Tran Hoéng Phuc dai dién 50% vén va lam Cha tich HDTV);

+ Piéu chinh nhan sy tai Van phong dai dién Mién Nam (Mi&n nhiém éng Dang Trong Dirc va bd
nhiém 6ng Tran Birc TAm trwdng Van phong dai dién Mién Nam.

1.2. CONG TAC CHI DAO CUA HOI BPONG QUAN TRI POI VOI BAN TGP

Trong ndm 2023, HDQT da yéu cau Ban Tdng giam dbéc phét huy tbi da tinh cht déng, nang lwc
quan ly diéu hanh, tw duy sang tao, sau séat quyét liét hon trong chi dao thwc hién cac cong viéc,
dap trng tdt cac yéu cau nhiém vu san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- V& cong tac nguon nhan Iwc: Theo k& hoach nam 2023 veé chi tiéu gia tri hop dong tring thau
hon 4.000 ty dong va con co6 thé tang cao hon trong vai nam t‘c’ri., bé thuc hién’ ké hoach dé ra,
HPQT da chi dao ban TGD tap trung xay dwng mo hinh, so' d6 t6 chirc va tuyén dung, dao tao
nguon nhan lyc chat lwgng cao dé dap (rng tot yéu cau san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Chd tich HDQT da ra Chi thi s0 22/2023/PHC-HDQT vé viéc trién khai ké hoach dao tao nam
2024 cltia Cong ty, yéu cau Tong GD, cac Ph6 TGD, phong Phap ché va phat trién Nguon lwc va
cac Phong/Ban/bon vi, xay dwng ké hoach dao tao nam 2024 trinh Chu tich phé duyét va to chirc
thwc hién.

- Vé cdng tac thu héi cong ng: Nhan thdy cong tac thu hdi cong no la nhiém vu trong tam, cap
bach & la nhiém vu wu tién hang dau song hanh véi cong tac thi cong, HDQT da chi dao ban
TGD bang moi bién phap toan dién, chi dao quyét liét hon trong cong tac thu hdi céng ng dé giam
dw no trong ndm déng thi nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Vé c6ng tac tiép thi, dau thau: Dw bao diu nam 2024, tinh hinh kinh té trong nwéc sé phuc
hdi va phat trién, cac dw an Khu céng nghiép, B4t dong san sé gia tang, co hdi viéc lam sé tét
hon. HDQT kip thdi chi dao Ban diéu hanh bén canh viéc phai gil thi trwéng, nganh nghé truyén
thdng 1a xay dwng dan dung déng th&i can chuyén hwéng wu tién tiép thi, dau thiu sang cac dw
an dau tv cong; cac dw an c6 ngudn vén nwéc ngoai, linh ve xay dwng nha xwéng, dw an Khu
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cong nghiép & dy &n c6 vbn ngan sach dac biét 1a linh vire giao thdng va ha tang kj thuat dé don
lan séng cao diém giai ngan dau tw céng giai doan 2023-2024.

- V& cOng tac san xuat: HDQT chi dao ban TGD né luc, quyét liét trong viéc chi dao BDH/BCH,
cac don vij, b phan thi cobng dam bao tién do, chat lwgng, my thuat, an toan vé sinh Iaq d@pg de
ludn ludn gitr virng & quépg ba hinh anh, thwong hiéu ctia Phuc Hung thong qua cac yéu to (dac
biét Ia cac dw an trong diém quoc gia nhw di an San bay Long Thanh, c6 y nghfa v6 cung quan
trong vé thwong hiéu hinh anh ctia Cong ty):

+ Chét lweng: Tiép tuc cong tac cai tién ky thuat nham mang dén cho khach hang, cha dau tw
nhirng san pham chat lwvgng, hwéng téi muc tiéu NNhé thau xay dwng chat Iu’c_yn)g hang dau Viét
Nam. Viéc tang cwong st dung cac cau kién duc san gidp tiét kiém chi phi va day nhanh tién d6
thi cong cling gay an twong tot véi khach hang, Cha dau tw.

+ V& sinh an toan lao dgng: Tiép noi thanh cdng tr cac nam trvdc do, cong tac an toan lao
dong — vé sinh maéi trwong ludn dwge PHC dat 1én hang dau voi két qua 100% cac cong treong
thi cdng an toan, khdng xay ra tai nan lao déng nghiém trong.

- Vé céng tac dau tw Bat dong san: théng qua Cong ty Me va céc cong ty con, cong ty lién két
trong mé hinh, ndm 2023 Phuc Hwng Holdings da hoan thanh dau tw va dang trién khai ban hang
tai dw an Van Pha shophouse, huyén Dai Tir, tinh Thai Nguyén; day nhanh coéng tac dén bu,
GPMB tai cac dw an Khu dé thi B&c Nghi Kim va Khu nha & trung tam Nghi Kim, thanh phé Vinh,
tinh Nghé An; Khu dan cw An Pha, tinh Thai Binh; Khu d6 thi Théng nhét, thanh phd Séng Coéng,
tinh Thai Nguyén; Khu d6 thi mé&i tai xa Van Thanh, huyén yén Thanh, tinh Nghé An; kh&i cong
xay dwng dy &n Cum Céng nghiép Dinh Lap, tinh Lang Son quy mé 71,39ha. Béng thai, tiép tuc
day nhanh tha tuc phap ly gan 10 dw an Khu dé thi, khu nha & xa héi, 02 dw an cai tao chung cu
cii v&i tdng quy mo dién tich khodng 156 ha.

- Vé céng tac dau tw nang lweng: thuc hién theo dinh hwdng muc tiéu giai doan 2021 — 2025
dwoc DHDCD théng qua, HDQT da chi dao hoan tat tha tuc phap ly con lai ctia dw &n Dy &n
Thay dién Nam Naa 2, dam béo tién d yéu cau dé khong anh hwéng dén cong tac nghiém thu
hoan thanh céng trinh dwa vao sr dung va phat dién thwong mai trong thang 11/2024.

- Vé Cdng nghé: HDQT chi dao tiép tuc nghién ctvu va ap dung céng nghé méi trong té chirc thi
cong va quan ly cac dw an, trong dé ndi bat la viéc rng dung cac phan mém BIM phuc vu cong
tac dau thau, quan ly khdi lwong, cling véi d6 1a viéc xay dwng phan mém quan ly chi phi cac dw
an, ap dung biéu db dong tién (cashflow) cho cdng tac quan ly chi phi trong dé. Viéc lién tiép
nhiéu nam (2022 & 2023) dirng dau cudc thi “Dy &n ap dung md hinh BIM 5D tt nhat” do Glodon
Viét Nam t chirc 1a thanh qué xirng dang cho né lwc (rng dung céng nghé clia cong ty.

- Ngoai vai trd chi dao, dinh hwéng, cac thanh vién HDQT con truc tiép tham gia mot sb cong
viéc:

+ Truc tiép thwe hién cong tac dbi ngoai cap cao dé hd tro cho Ban TGP trong qua trinh tiép thi,
d4u thau va diéu hanh san xuét.

+ Tham gia va chu tri cac cudc hop giao ban dinh ky hang tuan & d6t xuat véi Ban TGD dé nghe
bao c&o vé hoat ddng san xuat kinh doanh va dwa ra cac giai phap, chi dao kip thoi.

+ Thwong xuyén tryce tiép di kiém tra cdng trwong dé xem xét tinh hinh thyc té thi cong, quyét
liét dwa ra nhirng chi dao v&i Ban TGP dé khac phuc nhivng vwrdng mac, ton tai & cong trudng.
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+ Truc tiép phé duyét phwong an kinh té cac goi thau & buwéc dau thau va budc té chire thuc
hién; phé duyét han mirc dong tién cac dw an; phé duyét lya chon cac hop ddng thi cong; kiém
soat thu chi ctia dw an théng qua cac bao dong tién ctia Ban TGD.

- Hoat déng cda thanh vién HPQT déc |ap va két qud ddnh gia cua thanh vién HBDQT déc
|4p vé hoat déng cua HPQT:

+ Thanh vién HDQT déc 1ap da thwc hién nhiém vu theo quy dinh cia phap luat va Diéu 1& Cong
ty v&i sw can trong, tan tam, trach nhiém cao; tham dy day dd cac budi hop clia HDQT va dong
g6p nhiéu y kién khach quan, xay dwng, doc lap, thiét thuwe trong cong tac quan tri Cong ty ciing
nhw viéc ra quyét dinh ctia HDQT, vi muc tiéu 6n dinh va phat trién ctia Cong ty.

+ Danh gia cda thanh vién HDQT doc lap: HDQT da chi dao kip thoi, giam sat chat ché hoat dong

cta Ban Téng Giam dbc trong viéc thwe hién cac muc tiéu, chién lwoc va ké hoach kinh doanh
da dé ra; tuan tha cac quy dinh hién hanh lién quan dén quan tri Céng ty va cong b thong tin.

Céac Nghj quyét/Quyét dinh cda HDQT

Nghi quyét

1 |01 NQ/2023/PHC-HDQT |16/01/2023 |Thdéng qua chd trwong thwc hién cac hop
doéng, giao dich gitra Phuc Hwng Holdings v&i
cac doanh nghiép co lién quan

2 |02 NQ/2023/PHC-HDQT |01/02/2023 |Thdng qua viéc ban va tai thué tai chinh tai
san cb dinh

3 |03 NQ/2023/PHC-HDQT |16/02/2023 |Théng qua viéc rat va thay thé tai sdn dam bao
tai Ngan hang

4 |04 NQ/2023/PHC-HDQT |17/02/2023 |Théng qua ké hoach td chirc PHDCPD thuéng
nién 2023

5 |05 NQ/2023/PHC-HDQT |20/02/2023 |[Théng qua chuyén nhwong hang hoa bét
dong san

6 |06 NQ/2023/PHC-HDQT [07/03/2023 |Théng qua chuyén nhuong toan bd cbé phan
clla Phuc Hwng Holdings tai My Xuan Housing
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7 |07 NQ/2023/PHC-HDQT [10/03/2023 |Théng qua chi trwong diéu chinh chirc nang
nhiém vu mét sd phong nghiép vu

8 |08 NQ/2023/PHC-HDQT |15/03/2023 |Phé duyét diéu chinh thei gian, tién d6 thuc
hién DA Diém dan cw xém Duyén, xa Ky Ph,
Dai Tw

9 |09 NQ/2023/PHC-HDQT [10/07/2023 |Lwa chon don vj kiém toan BCTC nam 2023

10 |10 NQ/2023/PHC-HDQT |18/07/2023 |Théng qua phwong an nhan chuyén nhwong
c6 phan Cong ty C6 phan Dau tw Tai Nguyén
va Nang lvgng Bién Bién

11 |11 NQ/2023/PHC-HPQT |08/08/2023 |- Théng qua viéc gop vdn thanh lap Coéng ty
C6 phan Machino An Pha va c& nguoi dai
dién phan vdn gop tai Cong ty lién két.

12 |1la NQ/2023/PHC- 28/08/2023 |- Théng qua ky Hop dong G6i thau s 5.10

HDQT "Thi céng xay dwng va l&p dat thiét bj cong

trinh Nha ga hanh khach" cda Dy an thanh
phan 3 thudc Dw an dau tw xay dwng Cang
hang khéng québc té Long Thanh giai doan 1
(G6i thau sbé 5.10).

13 |15 NQ/2023/PHC-HDQT |02/10/2023 |- Théng qua dau tw mua méi 03 xe 6 to.

14 |16 NQ/2023/PHC-HDQT |10/12/2023 |- Théng qua viéc thay thé tai san dam bao tai
Ngan hang

Il. |Quyét dinh

1 |01 Qb/2023/PHC-HDQT |03/01/2023 |Cl nguwdi dai dién phan vén gép cta PHC tai

PHC M&E
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2 |02 Qb/2023/PHC-HDQT [03/01/2023 |Ck ngwdi dai dién phan vén gop cta PHC tai
Cong ty TNHH Dau tw PHK

3 |03 @D/2023/PHC-HDQT |03/01/2023 |Ck ngudi dai dién phan vén gop cha PHC tai
PHC Econs

4 |04 QD/2023/PHC-HDQT |03/01/2023 |Ck ngudi dai dién phan vén gop cta PHC tai
C6ng ty c6 phan Pha Lam

5 |05 QDb/2023/PHC-HDQT |03/01/2023 |Clr ngwdi dai dién phan vén gop cta PHC tai
Céng ty An Phu Hwng

6 |06 QP/2023/PHC-HDQT |03/01/2023 |Ck ngwdi dai dién phan vén gop cta PHC tai
Cong ty CP Dau tw Tai Nguyén va Nang lwong
Dién Bién (DBC)

7 |07 QP/2023/PHC-HDQT [03/01/2023 |Clk ngwdi dai dién phan vén gop ctia PHC tai
Co6ng ty TNHH Dau tw Dia ¢ An Thinh Phat

8 |08 @D/2023/PHC-HDQT |04/01/2023 [Ban hanh Quy ché quan ly, si dung va van
hanh xe 6 t6

9 |09 QP/2023/PHC-HDPQT [11/01/2023 |Ban hanh Quy ché hoat ddng ctia Héi dong
Quan ly rui ro

10 |10 QD/2023/PHC-HDQT |11/01/2023 |Ban hanh Quy ché hoat déng cta Hoi déng
Thi dua - Khen thuéng - Ky luat

11 |11 Qb/2023/PHC-HDQT |13/01/2023 |Trao tang gdi bao tro hoc phi dai han cho chau
Trinh Lé Tri Diing - la con trai cda 6ng Trinh
Ngoc Hoa — Thanh vién cia Phuc Hwng
Holdings nhirng ngay dau thanh lap

12 |12 QD/2023/PHC-HDQT |16/01/2023 |Thanh lap Hoi ddng quan Iy rdi ro
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13

13 Qb/2023/PHC-HDQT

16/01/2023

Thanh 1ap H6i ddng Thi dua - Khen thwéng -
Ky luat

14

14 Qb/2023/PHC-HDQT

16/01/2023

Déi tén va diéu chinh chirc ndng nhiém vu ctia
Phong Td chtrc - Hanh chinh

15

15 Qb/2023/PHC-HDQT

16/01/2023

Déi tén va diéu chinh chirc ndng nhiém vu cta
Phong Phéap ché & Quan hé cb déng

16

16 Qb/2023/PHC-HDBQT

16/01/2023

B& sung chirc nang nhiém vu cta Phong
Quan ly Ky thuat - Thi céng

17

17 Qb/2023/PHC-HDBQT

16/01/2023

Théi gitr chirc vu Truwdng phong Phap ché va
Quan hé cé déng déi vai 6ng Nguyén Nhw Phi

18

18 Qb/2023/PHC-HDQT

16/01/2023

B& nhiém dng Nguyén Bc Sy gilv chirc vu
Trwdng phong Phap ché va Phat trién Ngudn
lwe

19

19 Qb/2023/PHC-HDBQT

16/01/2023

B& nhiém lai ba Lé Thi Thay Van gi chirc vu
Trwdng phong Hanh chinh - Quan trj

20

20 Q@b/2023/PHC-HBQT

08/02/2023

B nhiém chirc danh Tro ly Chi tich HDQT ddi
véi 6ng Nguyén Hoang Anh

21

21 Qb/2023/PHC-HDBQT

15/02/2023

Mién nhiém chic vu Chi huy Trwédng - BCH
CT Flamingo Linh Trwéng - 21 tang va tai
BCH CT Euro Windows Gia Lam - TQ5;

Diéu dong vé Té thw ky Ban TGP va KSCP

22

22 Qb/2023/PHC-HPQT

21/02/2023

Phé duyét thdi gian nghi phép nam dbi véi 6ng
Tran Héng Phic

23

23 Q@b/2023/PHC-HBQT

02/03/2023

B& nhiém chirc vu Chi huy trwdng BCH céng
trwudng My Dinh Pearl phan than GD2 kiém

Bao cao thwong nién 2023
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Chi huy trwdng BCH cong trwong Biét thy Tay
Ho dbi v&i 6ng Lwong Thanh Thai

24 |24 Qb/2023/PHC-HDQT |10/03/2023 |Dinh chi chirc vu Chi huy trwdng - BCH cong
trdng Khu can hé Thay Tién (D&B) - Ecopark
va giao nhiém vu dbi véi dng Nguyén Viét Birc

25 |25 Qb/2023/PHC-HPQT |11/03/2023 |Piéu chinh chirc néng, nhiém vu cta Phong
Phéap ché va Phat trién ngudn luc

26 |26 QB/2023/PHC-HDPQT |11/03/2023 |Bb sung chirc ndng, nhiém vu cha Phong
Hanh chinh - Quan trj

27 |27 QP/2023/PHC-HDQT |24/03/2023 |Dbi tén va diéu chinh chic néng, nhiém vu
ctia Trung tam D4u thau - Mua sédm

28 |28 QB/2023/PHC-HPQT |24/03/2023 |Bb& nhiém chirc vu Trwdng phong Quan Iy An
toan déi véi 6ng Tran Phong

29 |29 Qb/2023/PHC-HDQT |24/03/2023 |B& sung chirc nang, nhiém vu cta Ban Kinh
té va Quan ly Hop déng

30 |30 QB/2023/PHC-HDQT |25/03/2023 |biéu chinh Dw an Diém dan cu ndéng thén xém
Duyén, x& Ky Phu, huyén Dai Tw

31 |31 Qb/2023/PHC-HDQT |01/04/2023 |B& nhiém chirc vu Chi huy trwéng tai BCH
céng trwdng Flamingo Linh Trwong - 21 tang
dbi véi 6ng Nguyén Quang Van

32 |32 Qb/2023/PHC-HDQT |11/04/2023 |Bb& nhiém kiém nhiém chirc vu Giam dbc khbi
Noi chinh dbi v&i ba Ngd Thi Minh Nguyét

33 |33 QD/2023/PHC-HDQT [12/04/2023 |Mién nhiém cac chirc danh: Nguwdi dai dién
von cla PHC tai PHC Econs, Thanh vién
HDTV, Giam dbc Coéng ty PHC Econs dbi véi
ong Nguyén Trung Vuong
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34 |34 QP/2023/PHC-HDQT |12/04/2023 |B6 nhiém chirc vu Giam déc Cong ty PHC
Econs déi véi 6ng Bang Trong Dirc

35 |35 Qb/2023/PHC-HDQT |13/04/2023 |B& nhiém chirc vu Chi huy trwéng tai BCH
cong trwdng Infinity-80 can déi véi 6ng Doan
Van Cén

36 |36 QP/2023/PHC-HDQT |17/04/2023 |B6 nhiém chirc vu Chi huy trwdng tai BCH
cobng trwong Khu phirc hop Starlake Ha Noi
déi véi 6ng Triéu Van Thao

37 |38 Qb/2023/PHC-HDQT |25/04/2023 |Tiép nhan thir viéc va bd nhiém chirc vu Pho
Giam dbc Coéng ty PHC Econs dbi vé&i 6ng
Nguyén Ngoc Hung

38 |39 Qb/2023/PHC-HDPQT |09/06/2023 |Tiép nhan va bd nhiém chirc vu Phé Téng
Giam dbéc dbi véi 6ng La Birc Tho

39 |40 Qb/2023/PHC-HPQT |03/06/2023 |Tiép nhan chinh thirc va bd nhiém chirc vy
Pho Giam dbc Cong ty PHC Econs dbi véi 6ng
Nguyén Ngoc Hung

40 |41 QB/2023/PHC-HDQT |04/07/2023 |Phé duyét th&i gian nghi phép nam déi vai ong
Tran Héng Phac

41 |42 QD/2023/PHC-HDQT |10/07/2023 |Bb nhiém lai chirc danh Ké toan trwéng dbi
v&i ba Ngb Thi Minh Nguyét

42 |43 Qb/2023/PHC-HPQT |10/07/2023 [B& nhiém chirc danh Giam dbc khdi co dién
dbi véi 6ng Nguyén Ngoc Puéong

43 |44 Qb/2023/PHC-HDPQT [10/07/2023 |Giai thé phién hiéu "Té thw ky Ban TGD va
kiém soat chi phi"
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44 |45 Qb/2023/PHC-HDQT |10/07/2023 |B& sung chirc nang nhiém vu kiém soat chi phi
déi v&i Tiéu ban kiém toan ndi bod

45 |46 QD/2023/PHC-HDQT |10/07/2023 |Diéu dong va bd nhiém chic vu Tro ly TGD
dbi véi 6ng Ha Viét Diing

46 |47 QB/2023/PHC-HDQT |10/07/2023 |Thanh lap "Van phong Hoi ddng quan tri"

47 |48 QB/2023/PHC-HDQT |10/07/2023 |Tiép nhan va bd nhiém chc vu "Chanh vin
phong HDQT" déi véi 6ng Nguyén Van Hung

48 |49 QB/2023/PHC-HDQT |10/07/2023 |QD thay dbi phién hiéu va diéu chinh CNNV
cta Trung tam d4u thau

49 |50 QD/2023/PHC-HDQT |10/07/2023 |Mién nhiém chirc vy Giam dbc Trung tam dau
thau véi 6ng Ngé Quang Hung

50 |51 QP/2023/PHC-HDQT |10/07/2023 |Piéu ddng va bdé nhiém chirc vu Trwdng
phong D4u thau, théi gitr chirc vu Phé Giam
dbéc Ban Kinh té va Quan ly Hop déng dbi voi
6ng Cao Xuan Ding

51 |51a Qb/2023/PHC- 25/07/2023 |Mién nhiém chic vu Giam déc Cong ty PHC

HDQT Econs déi véi 6ng Bang Trong Dirc

52 |52 QB/2023/PHC-HDQT |25/07/2023 |B& nhiém chirc vu Giam déc Cong ty PHC
Econs déi véi 6ng Nguyén Ngoc Hung

53 |54 QB/2023/PHC-HDQT |28/07/2023 |Piéu dong va bd nhiém chirc vu Chi huy
trwdng tai BCH cong trwdng Imperial Oasis
Quy Nhon déi véi 6ng Vi Kiéu Khoa

54 |55 QDP/2023/PHC-HDQT |18/08/2023 |Phan cdng nhiém vy Ban Téng Giam dbc
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55

56 Qb/2023/PHC-HDBQT

23/08/2023

Ban hanh "Quy dinh chic nang, nhiém vu,
quyén han, co ciu té chirc clia phong Hanh
chinh - Quan tri"

56

58 Qb/2023/PHC-HBQT

24/08/2023

B& nhiém chirc vu Chi huy trwéng tai BCH CT
Khach san Ha Thanh kiém Chi huy truwdng
BCH co6ng trwérng An Lac 81 can thap tAng ddi
véi 6ng Nguyén Quyét Tién

57

58a Qb/2023/PHC-
HDQT

14/09/2023

DPiéu déng va bbé nhiém chic vu Chi huy
trwdng tai BCH CT Trung Trung tdm Kiém
soat khong lwu HCM, théi gilr chirc vy Chi huy
trwdng tai BCH CT Biét thy Infinity di vé&i 6ng
Doan Van Can

58

58b QB/2023/PHC-
HDQT

15/09/2023

Mién nhiém chirc vu Trwdng phong Phap ché
& phat trién Nguén lwc va giao nhiém vu Phu
trach cong tac Phap ché dbéi véi 6ng Nguyén
Plrc Sw

59

59 Qb/2023/PHC-HBQT

15/09/2023

B& nhiém kiém nhiém chtrc vu Trwdng phong
Phéap ché & Phat trién Ngudn lwc dbi véi 6ng
Nguyén Van Hung

60

60 Qb/2023/PHC-HBQT

21/09/2023

Ban hanh "Quy dinh chc nang nhiém wuy,
quyén han, co cau tb chirc Phong Quan ly Ky
thuat - Thi céng"

61

60a Qb/2023/PHC-
HDQT

22/09/2023

B& nhiém chirc vu Chi huy trwéng tai BDH dw
an Nha ga san bay Long Thanh déi v&i éng
Lwong Thanh Thai

62

61 Qb/2023/PHC-HBQT

25/09/2023

Mién nhiém chdrc vu Trudng VPDD mién nam
déi véi 6ng Bang Trong Blrc
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63 |62 Qb/2023/PHC-HPQT |25/09/2023 Tiép nhan va bd nhiém chc vu Trwéng VPDD
mién Nam dbi v&i 6ng Tran Birc Tam

64 |63 QDP/2023/PHC-HDQT |25/09/2023 |Tiép nhan va bé nhiém chic vu Phé VPBD
mién Nam dbi v&i 6ng V6 Thé Phiét

65 |63a Qb/2023/PHC- 30/09/2023 |Mién nhiém chdc vy Chi huy trwéng tai BCH
HDPQT cobng trwong My Dinh Pearl phan than Gb2
ddi v&i 6ng Lwong Thanh Théi

66 |64 QP/2023/PHC-HDQT |02/10/2023 |Mién nhiém nguoi dai dién phan vén ctia PHC
va chtrc vu Cha tich H6i ddng thanh vién Cong
ty PHC Econs dbi v&i 6ng B8 Nguyén An

67 |65 QDP/2023/PHC-HDQT |02/10/2023 |Bb6 nhiém nguwoi dai dién phén von ctia PHC
va chtrc vu Cha tich H6i ddng thanh vién Cong
ty PHC Econs dbi véi 6ng Tran Hong Phc

68 |66 QP/2023/PHC-HDPQT |02/10/2023 |B& sung chirc nang, nhiém vu cta Ban Kinh
té va Quan ly Hop déng

69 |68 QB/2023/PHC-HDQT |02/10/2023 |B& nhiém chirc vu Chi huy trwéng tai BCH
cobng trwéng My Dinh Pearl phan than Gb2
dbi véi 6ng Téng Van Thinh

70 |69 QDP/2023/PHC-HDQT |12/10/2023 |Ban hanh "Quy dinh chic nang, nhiém wvuy,
quyén han, co céu té chirc ctia Phong Phap
ché va Phat trién Nguén lyc"

71 |70 QB/2023/PHC-HBQT |12/10/2023 |Bb sung chic nang, nhiém vu déi véi Phong
Quan ly An toan

72 |71 QDP/2023/PHC-HDQT |07/12/2023 |Bd nhiém Thanh vién Héi ddng thanh vién
Co6ng ty PHC Econs dbi véi ng Nguyén Ngoc
Hung
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73 |72 Qb/2023/PHC-HDQT |08/12/2023 |Thanh ly tai san

74 |75 QDP/2023/PHC-HDPQT [19/12/2023 |Khen thwéng dbi véi cac ca nhan & tap thé
nam 2023

75 |77 QD/2023/PHC-HDQT [20/12/2023 |Mién nhiém chirc vu Chi huy trwdng tai BCH
céng trudng khu DTM Dwong N6i déi véi ong
Vi Kiéu Khoa

76 |78 QP/2023/PHC-HDPQT [20/12/2023 |B6 nhiém chirc vu Chi huy trwéng tai BCH CT
Khu BTM Dwong Noéi kiém Chi huy trwéng
cong trinh Khach san Ha Thanh & An Lac 81
can dbi vai dng Nguyén Quyét Tién

77 |80 QP/2023/PHC-HDQT [23/12/2023 |Mién nhiém chic vu Chanh van phong Héi
ddng Quan tri d6i véi dng Nguyén Van Hung

78 |82 QD/2023/PHC-HDQT |23/12/2023 |Bb nhiém chirc vu Chanh van phong Héi déng
Quan tri dbi v&i ba Té Thi Hong Piép

1.2 TIEU BAN TRUC THUQC HDQT: TIEU BAN KIEM TOAN NOI BO

Hoat déng cla Tiéu ban kiém toan noi bod trong ndm 2023 nhu sau:

- Tbng hop, hé théng b&o céo san lwgng, thu hdi vén, bdo cao nhap xuét tén tai cac dy an dé
xay dwng canh bao rui ro;

- Phéi hop véi ban kiém soat thdm dinh béo céo tai chinh ctia cac cong ty trong hé théng hang
quy;

- Nghién ctru xay dwng cac bang tinh toan theo di dé cap nhat chi phi dy an kip th&i cho viéc
canh bao rui ro;

- Tbng hop theo ddi, dén déc cong tac thu héi cdng no ctia cAc hop ddng xay lap;

- Theo dbi dién bién tinh hinh thwc hién cac goi thau theo phwong an kinh té dwoc phé duyét
va dwa ra cac canh bao vé phat sinh thay dbi;

Thuc hién kiém tra dinh ky va mét sé cong viéc cu thé do Hoi ddng quan tri yéu cau;

- Tham gia cac cudc hop giao ban ctia Cong ty va mot sb cac cudc hop khac khi dwoc moi
tham duw.
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2. BAN KIEM SOAT
2.1 THANH PHAN BAN KIEM SOAT

T .,
/Ch‘lg’;;uyén * Sinh nam: 1980

: « Thac sy Xay dwng cau dwdng
Nhw Phi 2 3
. * S& hiru: 28.2 han; Ty 1é: O, %
Trudng BKS So\ tru .A8 00 co‘p an y:_a 0,055 Oz 3 ’
* Thanh vién BKS tr 2018 den nay, BO nhiém Trwdng BKS
nhiém ky 2021-2026 J

\
Ong Cao Xuan » Sinh ndm: 1986
Diing « Ky sw kinh té xay dwng
. > ~ 2 AA TV 1A [0)
TV BKS S& hiru: 65 cd phan; Ty Ie.’0,000l/o
* Thanh vién BKS tir 2021 dén nay )

» Sinh nam: 1989
Ba Pham Thi « Clr nhan K& toan - Kiém toan - Hoc vién Tai chinh
Thanh Tuyen « S& hivu: 0 cb phan; Ty 18: 0%

TV BKS * Thanh vién BKS tir 2018 dén nay

2.2 CAC CUQC HOP CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2023 Ban kiém soat da td chirc 2 cudc hop:

TV BKS Ty lé biéu quyét

NEET @IITS) GBI (TS tham dw hop théng qua

Tham dinh B&o céo tai chinh (BCTC) téng hop
va BCTC hop nhat ndm 2022 da dwoc kiém toan;

Thoéng qua b&o céo cta Ban kiém soat trinh Dai

héi déng cb déng thwdng nién 2023 03 03/03

Phan cong nhiém vu va ké hoach hoat dd6ng nam
2023

Tham dinh BCTC téng hop va BCTC hop nhét
2 ban nién nam 2023 da dwoc soat xét b&i Cong ty 03 03/03
TNHH Kiém toan CPA Viét Nam

2.3 HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

- Giam sét viéc trién khai thwe hién cac ndi dung da dwoc théng qua tai Dai hdi ddng cb déng
thwong nién nam 2023, viéc hoan thanh ké& hoach san xuét kinh doanh va tuan tht cac quy dinh
ctia Phap luat va biéu 1é Cong ty;
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- Giam sét viéc thye hién cac Nghi quyét cia HPQT;

- Tham dw mét sb cudc hop ctia HDQT va cac cudc hop véi Ban diéu hanh dé nam bat tinh hinh
hoat dong kinh doanh va tham gia y kién véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong pham vi trach
nhiém va quyén han ctia Ban kiém soat;

- Tham gia giam sat, kiém soat tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cac don vij thanh
vién la cac Cong ty con, Cong ty lién két thdng qua nguwoi dai dién phan vén tai cac don vi va
kiém soat tric tiép véi cwong vi la thanh vién Ban kiém soat tai mot sé don vi thanh vién;

- Pé xuét lwa chon Cong ty kiém toan ddc lap; Thdm dinh cac B&o céo tai chinh gitra nién dd va
ca nam; Xem xét thw quan ly ctia kiém toan vién ddc 1ap, y kién phan hdi ctia Ban Lanh dao Coéng
ty va giam sat Ban Lanh dao trong viéc thye thi nhitng kién nghi do Kiém toan dua ra;

- Két hop cuing Kiém toan ndi bd kiém tra cac van dé cu thé trong qua trinh diéu hanh hoat déng
san xuat kinh doanh cta Ban diéu hanh va dwa ra cac y kién gop y nham han ché ri ro;

- Tham gia g6p Y vao viéc ban hanh, stra déi diéu 1é ctia Cong ty.

- Giam sat viéc thwc hién cong bd thdng tin mot cach kip thoi. Giai quyét cac yéu cau cla cb
dong.

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOQ'l iCH CUA HDQT, BAN TGP VA BKS

3.1 THU LAO VA CAC KHOAN LO1 iCH

Quyét toan lwong va thu lao da chi trd cho Hoi ddng quan tri, Ban Tdng Giam dbc va Ban kiém
soat nam 2023 nhu sau:

Tdng thu nhap

DPéi twong Lwong + thuéng Thu lao

HDPQT + Ban TGD 4.129.712.804 1.536.000.000 5.665.712.804

Ban kiém soéat 336.000.000 336.000.000

Téng 4.129.712.804 1.872.000.000 6.001.712.804

Trong do, chi tiét cho tirng thanh vién:

tr lwong  twr thu lao
Cao Tung Lam Cha tich HBQT 80% 20% 100%
Tran Huy Twéng Thanh vién HDQT 0% 100% 100%
Nguyén Cong Khanh Thanh vién HBQT 0% 100% 100%
Nguyén Birc Thang Thanh vién HDQT 0% 100% 100%
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Ho va tén Thunhadp Thu nhap

tr lwong  tr thu lao
5 | D6 Nguyén An Thanh vién HDQT 0% 100% 100%
6 | Nguyén Ngoc Dbiép Thanh vién HDQT 0% 100% 100%
7 | Tran Héng Phic Thé”h_"Ti%r}DHDQT 7% 23% 100%
8 | Tran Thang Loi Phé TGD 100% 0% 100%
9 | Nguyén Hoang Anh Pho TGP 100% 0% 100%
10 | Lé Quéc Tuén Phé TGD 100% 0% 100%
11 | La Bkc Tho Phé TGD 100% 0% 100%
12 | Ngé Thj Minh Nguyét Ké toan trwéng 100% 0% 100%
13 | Nguyén Nhuw Phi Trwdng BKS 0% 100% 100%
14 | Pham Thi Thanh Tuy&n | Thanh vién BKS 0% 100% 100%
15 | Cao Xuan Diing Thanh vién BKS 0% 100% 100%

3.2 GIAO DICH CO PHIEU CUA CO BONG NOI BO, NGUO1 CO LIEN QUAN VA CO BPONG
LON TRONG NAM 2023:

Trinh bay tai Bao cdo quan tri Cong ty nam 2023

3.3 HOP BONG, GIAO DICH VOI NGUO CO LIEN QUAN, CO DONG NOI BO

- Hop dbng, giao dich gitra Cong ty CP Xay dwng Phuc Hung Holdings va cac Cong ty con,
Cong ty lién két c6 lién quan va phuc vu cho viéc giao va nhan thau thi cdng cac cong trinh,
mua ban hang héa, chuyén nhwong cb phan.

- CAc giao dich da dwoc cdng bé tai Bao cao kiém toan 2023.
3.4 THUC HIEN CAC QUY BINH VE QUAN TR/ CONG TY

Cong ty ludn huéng tdi viéc tuan tha dang céac quy dinh vé quan tri Cong ty.
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VIl. BAO CAO TAI CHINH

150 9001 65
wonSerices  Regishation No. 798812141156

1. Y KIEN KIEM TOAN BOC LAP

Y kién cda Kiém todn déc |ap déi véi BCTC téng hop ndm 2023

Y kién ciia Kiém toén vién

Theo v kién ciia chl'mg t6i, Bao cdo tai chinh tong hop kém theo di phan anh trung thl,rc va hop ly, trén cac
khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2023 cung nhur két qua hoat dong kinh
doanh tdng hop va tinh hinh leu chuyeu tién t& tong hop cho nam tai chinh két thic cing ngay, phi hop voi

Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viée lap va trinh bay Béo cdo tai chinh tong, hop.

Nguyen Thi Mai Hoa Ngouyén Thi Tién

Phé Tong Gidm ddc Kiém toan vién

S6 Glay CN BKHN kiém toan: 2326-2023-137-1 S6 Gisy CN PKHN kiém toan: 5276-2021-137-1
Gidy 1y quyén s6: 08/2024/UQ-CPA VIETNAM ngay 02/01/2024 cia Chil tich HDTY, Téng Gidm déc
Thay mét va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Thanh vién Héng kiém to4n Quéc t&8 INPACT

Ha N¢i, ngay 19 thang 3 ndm 2024
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Y kién cda Kiém todn déc |ap déi véi BCTC hop nhéat ndm 2023

Y kién ciia Kiém to4n vién

Theo y kién cua ching t6i, Bao cao tai chinh hop nhét kém theo di phan 4nh trung thwe va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tal chmh cia Cong ty tai ngay 31/12/2023 ciing nhw két qua hoat ddng kinh doanh hop
nhat va tinh hinh hru chuyen tién t& hop nhét cho ndm tai chinh két thic cing ngay, phu hop véi Chuan myc ké

todn Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Vidt Nam va cac quy dinh phap Iy ¢o lién quan dén viée lap va
trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhit.

/‘:op"'—“
/S cong rv

Nguyén Thi Mai Hoa Nguyén Thi Tién
Phé Tong Giam ddc Kiém toan vién
S6 Gidy CN PKHN kiém toan: 2326-2023-137-1 S6 Giay CN PKHN kiém toan: 5276-2021-137-1

Gidy 1y quyén s6: 08/2024/UQ-CPA VIETNAM ngay 02/01/2024 ctia Chik tich HPTV, Téng Gidm doc
Thay mat va dai dign

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Thanh vién Hang kiém toén Quéc té INPACT

Ha Ngi, ngay 19 thang 3 ndm 2024
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2. BAO CAO TAI CHINH DA KIEM TOAN
Toan van Bao céo tai chinh tai https://phuchung.com.vnlvilco-dong/thong-tin-tai-chinh
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