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BAO CAO CUA HOI BPONG QUAN TRI
TAI DAl HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thwa Quy cé déng,

Nam 2025 la mot ndm cé nhiéu bién dong dbi véi nén kinh té néi chung va nganh xay dung,
bat dong san nai riéng. Trong bdi canh d6, Cong ty da tirng bwdc duy tri 6n dinh hoat ddng va
tirng bwéc chuén bj cho giai doan ting trwdng maoi.

Thay mat Hoi ddng Quan tri, t6i xin bao cao Dai hoi vé hoat dong clia Hoi ddng quan tri ndm
2025 va dinh hwéng phat trién trong thdi gian téi nhuw sau:

|. DANH GIA CAC HOAT BPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Két qua dat dwoc & danh gia hoat déng cta Cong ty

Hoi déng quan tri danh gia cao bao céo ctia Ban Diéu hanh vé tinh hinh hoat déng ctia Cong
ty trong ndm 2025. M&c du nganh xay dwng va bat déong san da bwdc vao chu ky méi nhwng
thj trworng van dang trong giai doan phuc héi cham va déi mat véi khong it thach thire. Tinh
trang méat can ddi cung — cau van hién hiru, qua trinh thuc thi cac bd luat méi (nhw Luat DAt
dai 2024, Luat Nha & 2023 va Luat Kinh doanh Bat dong san 2023...) va cac Nghj dinh huwéng
dan thi hanh méi can thdi gian thAm thiu, cung véi d6 1a chi phi nhan coéng va vat liéu xay
dwng tang cao. Tuy nhién, Ban Diéu hanh d& thé hién sw linh hoat va quyét liét trong tirng
quyét sach dé chéo l1ai Cong ty vwot khé, duy tri thanh cdng hinh anh va vi thé ctia Phuc Hung
Holdings trén thi tredng.

Két qua san xuat kinh doanh nam 2025:

- Gia tri hop dong ky méi: 5.110 ty dong, dat 146% ké hoach (3.500 ty déng);
- Doanh thu: 1.483 ty déng, dat 93% so v&i ké hoach (1.600 ty dong);

- Loii nhuan sau thué: 20,8 ty déng, dat 104% ké hoach (20 ty déng).

Mé&c du doanh thu nam 2025 chwa dat muc tiéu dé ra (dat 93%) do tac dong tir tinh hinh thi
trwdng bat loi va cac yéu td khach quan, dwéi sw chi dao ctia Hoi ddng quan tri cung sw doan
két, nd lwc khéng ngirng ciia Ban Piéu hanh, Phuc Hung Holdings da dat dwoc nhivng két qua
tich cwe, dang ghi nhan:

- Khang dinh vi thé canh tranh trong nganh: Gia tri hop ddng ky méi dat 5.110 ty ddng
khéng chi thé hién sy d&m bao ngudn viéc déi dao cho Céng ty trong cac nam t&i ma con la
sy ghi nhan ré nét cho uy tin cia Phuc Hung Holdings. Nang lwc ctia Ban Diéu hanh dwoc
khéng dinh qua viéc lién tuc trung thau va duoc tin twdng giao phd cac dy an cé quy mo Ién
nhw: Eurowindow Sport Garden Béng Vinh (TP. Vinh cii); Khu c&n hd cao cap Tuyén Son (Da
nang); Dw an Taseco (TP. Thai Nguyén c)...

- Cong tac thu hdi cong no dat nhiéu két qua tét, tai chinh caa céng ty duy tri 6n dinh:
Dong tién vé (bao gébm tam &ng thanh toan, thu héi cong no) dat 2.194 ty déng, bang 148%
so véi gia tri doanh thu (1.483 ty ddng) Ia diém sang trong hoat ddng sén xuét kinh doanh nam
2025 so v&i cac nam trwde. Cong ty thanh toan dang han cac nghia vu thué, bao hiém, coéng
no, duy tri can dbi dong tién hiéu qua, déng thoi ddm bado quyén loi, phic loi va thanh toan
day dd cho ngudi lao dong;

- Thwong hiéu Phuc Hwng Holdings tiép tuc dwoc cling ¢ va nang cao: Cong ty tiép tuc
duoc cac td chive va doan thé vinh danh trong cac bang xép hang uy tin va nhiéu giai thuéng,
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chrng nhan danh gia khac, qua do khang dinh vi thé trong nganh xay dwng va gia tang niém
tin cia khach hang, déi tac déi véi thwong hiéu Phuc Hwng Holdings.

- B6 may hoat dong dwoc kién toan, tinh gon va van hanh hiéu qua: B6 may hoat déng
cla Cong ty da dwoc tai cAu truc thanh cong theo hwéng tinh gon, chuyén mon hoéa, gén lién
v&i viéc nang cao chét lwong nhan sw va hoan thién hé théng quy ché ndi bd. Dwdi sy dinh
hwéng va giam sat sat sao, lién tuc ctia Hoi ddng quan tri dbi véi Ban Piéu hanh, toan bd hé
thdng van hanh luén dam bao tinh minh bach, tuan thi chat ché cac chudn mwc quan tri, qua
do kiém soat tét rui ro phat sinh va ti wu héa hiéu qua st dung vén, dong tién.

T nhivng két qua trén, Hoi ddng quan tri ghi nhan va danh gia rat cao sw nd lwc vwot bac cla
Ban Diéu hanh trong ndm 2025. Nhirng thanh qua nay minh chirng rd nét cho ban linh virng
vang cua ddi ngl lanh dao, giup Phuc Hwng Holdings khéng chi tru virng qua giai doan kho
khan ma con tao da bt pha manh mé. Hoi déng quén tri hoan toan tin twéng Ban Diéu hanh
sé& tiép tuc phat huy nang lwc, chéo lai con thuyén Phuc Hwng Holdings chinh phuc nhirng muc
tiéu thach thire hon trong nam téi.

2. Panh gia cac hoat dong chinh cta Héi dong quan tri nam 2025

Ho6i dong quan tri bao gom 7 thanh vién, trong d6 cé6 mét thanh vién déc lap va moét
thanh vién thwéng trwe phu trach dau tw bat dong san. Trong nam 2025, co’ cau nhan
sw Hoi dong quan tri cé sw thay déi v&i viéc 01 thanh vién tir nhiém ké tir thang 06/2025.
Du c6 sw bién dong vé nhan sw, Hoéi dong quan tri van duy tri dwoc sw 6n dinh, doan
két va hoan thanh tét vai tro quan tri, tuan tha nghiém ngat cac quy dinh cta Phap luat,
Diéu lé va cac quy ché ndi bd. Tirng thanh vién Hoi dong quan tri da phat huy t6i da
nang lwc, tinh than trach nhiém trong cac linh vee dwoc phan céng phu trach, dam bao
tinh khach quan va minh bach trong moi quyét sach.

Trong nam, Hoi ddng quan tri da td chirc 15 cudc hop trwe tiép va thwc hién 05 lan lay y
kién bang van ban, cung nhiéu budi hoi y dé kip thoi théng qua cac chi trwong quan trong,
dat ty & tan thanh 100%, thé hién sw déng thuan cao. Trén co s& cac cudc hop, Hoi dong
quan tri da ban hanh 13 Nghi quyét quan trong, dam bao kip thdi chi dao, diéu hanh hoat
dong cta Cong ty theo dung quy dinh, minh bach va hiéu qua. Cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri dwoc ban hanh dang quy dinh va cdng bd day da dbi véi nhirng noi
dung bat budc theo y&u cau phap luat.

2.1. Cac hoat dong dang chua y trong nam 2025:

- Chi dao t6 chirc thanh céng Dai hdi dong cé dong thwong nién nam 2025: Hoi dong
quan tri da chi dao tb chirc thanh cdng Pai hdi ddng cb dong thuwdng nién nam 2025, tuan thi
ding quy dinh cta phap luat va Diéu 1&8 Cong ty, dm bao quyén loi va sy tham gia tich cuc
clia cac cb dong.

- T6 chirc ky niém 24 nam ngay thanh lap Céng ty: Hoi ddng quan tri da t6 chirc thanh cong
cac hoat dong ky niém 24 nam ngay thanh 1ap Coéng ty (04/7/2001 — 04/7/2025), khang dinh
sy phat trién bén virng va truyén thdng van héa doanh nghiép.

- Vé hoat déng san xuat kinh doanh va dau tw: Hoi déng quan tri da théng qua cac van dé,
ndi dung quan trong thudc thdm quyén ctia Hoi déng quan tri.

- Vé céng tac to chirc: Hoi ddng quan tri tiép tuc duy tri co' cAu td chire 6n dinh va tinh gon.
Mbét sd quyét dinh quan trong bao gdm: thanh 1ap Ban Truyén théng dé chuyén nghiép héa
cong tac dinh vi thwong hiéu, hinh &nh; bd nhiém m&i mét Phé Tdng Giam dbc nham téng
cwdng stvc manh cho Ban Diéu hanh, dap rng quy mé ngudn viéc tang cao; tiép tuc tinh gian
bé may quan ly, don gidn héa quy trinh phéi hop gitra cac phong/ban/bd phan nghiép vu.
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2.2. Cong tac chi dao va giam séat cua H6i déng quan tri d6i véi Ban Diéu hanh:

Nam 2025, Hbi déng quan tri da thwe hién vai trd chi dao va giam sat chat ché déi voi Ban
Diéu hanh, d@m bao cac hoat ddng San xuét kinh doanh ctia Coéng ty duoc trién khai dung
theo Nghi quyét DPai hdi ddng cd dong thuweng nién ndm 2025, tuan tha nghiém ngat cac quy
dinh phap luat, Diéu 1& Cong ty va cac quy ché ndi bd. Dudi sy chi dao clia Hoi ddng quan tri,
Ban Diéu hanh da phat huy tbi da tinh sang tao, dm bao an toan lao ddng, vé sinh méi trwdng,
ddng thei duy tri va nang cao vi thé thwong hiéu Phuc Hwng Holdings trén thj trwéng.

Két qua néi bat ciia Ban Diéu hanh nam 2025:

- Vé cong tac tiép thi, dau thau: Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri tiép tuc chi dao Ban Diéu
hanh tap trung ngudn luc khai thac cac dw an ha tang dau tw cong, cac dw an bat dong san
tw nhan quy mé Ién va da gat hai nhiéu két qua tich cwe. Cong ty da tring thau 20 dw an Ién,
quan trong, tiéu biéu nhw dw an Bénh vién Tim Ha Noi co s& 2; Nang cap Bénh vién Ung buéu
Ha Noi, Pai kiém soat khong lwu Ca Mau, Khu cén ho cao cip Tuyén Son (Pa néng); Dy an
Taseco (TP. Thai Nguyén ci).

- Vé céng tac san xuéat: Hoi ddng quan tri chi dao Ban Diéu hanh quyét liét gitr vivng va nang
tam hinh &nh, thwong hiéu ctia Phuc Hung Holdings théng qua cac yéu té:

+ Chéat lwong va tién do: Phat huy hiéu qua ctia hai mé hinh quan ly trwc tiép va giao khoan
chi phi ctia ndm 2024, trong nam 2025, Phuc Hwng Holdings duy tri dm béo chét lwong va
tién dd khong chi & cac dy an dang trién khai ma ca & nhirng dw an ky méi. Hau hét cac dw
an trién khai thi cong trong nam 2025 dam bao tién dd, chat lwong theo yéu cau cla Cha dau
tw. Nang lwc thi cong clia Phuc Hwng Holdings cang dwoc khang dinh khi dédng gop truc tiép
vao hai sy kién I&n cia nganh hang khéng quéc gia: Hoan thién va chinh thirc dwa vao khai
thac Trung tam Kiém soat Khong Iwu Hb Chi Minh, déng thdi duy tri chat lwong, tién do tai
Nha ga San bay Long Thanh, ddm b&o hoan thanh cac cét mbc quan trong cla dw an.

+ Vé sinh an toan lao dong: Cong ty tw hao duy tri 100% cbéng trwdng thi cdng an toan,
khoéng xay ra tai nan lao ddng nghiém trong. Cac bién phap an toan dwoc thyc hién theo tiéu
chuén cao nhét, két hop vé&i cong tac huan luyén an toan, phong chay chiva chay (PCCC) va
kham strc khde dinh ky, ddm bao méi trwdng 1am viéc tét nhat cho ngudi lao déng.

- Vé cong tac dau tw Bat dong san va dau tw nang lwong: Déi dién véi nhivng thach thire
twr thi trwdng bat ddong san, Hoi ddng quan tri da linh hoat chi dao Ban Diéu hanh tap trung ra
soat va hoan thién cac tha tuc phap ly v&i cac dy an thudc hé sinh thai Phuc Hwng Holdings,
dong théi bam sat tién do trién khai cac dw an, chuan bi cho chu ky dau tw méi. Trong mang
dau tw nang lwong, Hoi ddng quan tri khdng chi chi dao duy tri van hanh an toan, 6n dinh Nha
may thay dién Dak Sor 2 ma con thanh cong dwa Dy an thay dién Nam Nua 2 di vao van hanh
thwong mai tir thang 07/2025.

- Vé trng dung cdng nghé: Hoi ddng quan tri chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc khai thac tbi da
hiéu ndng cla cac nén tang cdng nghé hién hiru. Md hinh théng tin céng trinh BIM tiép tuc
dwoc ing dung sau rong, tré thanh cong cu déc luc trong viéc dién hoa bién phap thi cong va
quan ly khéi lwong, gidm thiéu sai sét va day nhanh tbc do déi soat véi dbi tac. Song song dd,
nén tang van phong dién tlr va hé théng lwu trlr ddm may da tré thanh hé sinh thai lam viéc
thwong nhat, gitip chuan hoéa ludng cong viéc va nang cao rd rét hiéu suét van hanh toan Coéng
ty.

2.3. Panh gia cua H6i déng quan tri:

- Nhirng két qua dat dwoc: Su phdi hop nhip nhang gitra Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh
da giup Coéng ty chuyén hda hiéu qua cac thach thirc thanh co hdi bit pha. Bang chién luvoc
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linh hoat, Céng ty tiép tuc khai thac tét nguén viéc tir cac Chi dau tw truyén théng, déng thoi
ban linh tiép nhan nhirng thtr thach dé buwéc dau tao 1ap niém tin véi cac Cha dau tw mai. Uy
tin ctia Phuc Hwng Holdings nhé d6 dworc nang tAm manh mé song song véi viéc ghi dam dau
4n cla doanh nghiép tai cac sw kién va cong trinh trong diém mang tam véc Quéc gia. Hon
thé niva, trong bbi canh nganh xay dwng chirng kién lan séng thay déi nhan sy dién rong, Hoi
ddng quan tri tw hao khi Cong ty khéng chi duy tri bd may én dinh ma con dam bao tron ven
thu nhap, phuc lgi va méi trwong lam viéc an toan tuyét déi cho ngudi lao déng, gitv chan
dwoc ddi ngd tinh hoa chuén bj cho cac chién dich Ién.

- Cac mét chwa dat dwoc: Bén canh nhivng két qua tét, Hoi déng quan tri cling thang than
chi rd nhirng diém nghén can quyét liét xr ly. Dwéi &p lwe canh tranh gay gat cda thj truwdng,
chi tiéu doanh thu nam 2025 chwa dat ky vong dé ra. Cac bién dong I&n vé gia vat liéu, nhién
liéu, gia nhan céng dau vao dan dén bién loi nhuan cac dy an xay lap con thp. Ngoai ra, mac
du nd lwc thu hdi cong no rat tét, song tdc d6 hoan thién hd so thanh quyét toan tai mot sé dw
an con cham, lam gia tang ap lwc thu héi cdng no' va chi phi tai chinh. Céng tac quan tri dinh
bién nhan s tai cac cong trwdng cling doi hdi phai siét chat va tdi wu héa manh mé hon nira
dé triet dé chdng lang phi, cai thién bién loi nhuan gop.

2.4. Quyét toan thu lao Hoi dong quan tri nam 2025: dwoc trinh bay chi tiét trong T trinh
s6 03.TT/DHDCD.2026

IIl. DANH GIA TONG KET NHIEM KY 2021 — 2026
1. Vé viéc thwe hién ké hoach 5 nam 2021 — 2026

Giai doan 2021 — 2026 1a mét giai doan vé cung khac nghiét dbi véi nén kinh té néi chung va
nganh xay dwng ndi riéng. DU dbi méat v&i nhiéu thach thire, Phuc Hwng Holdings van quyét
tam cao nhat thwe hién muc tiéu phat trién giai doan 2021 — 2026 da dwoc Dai hoi ddng cb
déng thwdng nién nam 2021 thdong qua:

- Nhirng két qua dat dwoc: Trong bdi canh thi trwérng cé nhiéu bién ddng, Cong ty van duy
tri dwoc quy mé doanh thu twong ddi n dinh va ddm bao hoat déng kinh doanh xuyén subt
giai doan 5 nam. Mac du co sw bién dodng gitra cac ndm, Céng ty van ghi nhan téng doanh thu
Gy ké& dat 7.548 ty déng, phan anh nd lwc ciia Cong ty trong diéu hanh, kiém soat chi phi va
tan dung co hdi thi trwdng trong nhirng thoi diém thuan loi. Bén canh do, Céng ty luén nd lyc
duy tri chinh sach chi tra cb tirc & mirc hop ly, gép phan dam bao hai hoa gitra loi ich cha cb
déng va yéu cau tich Iy nguén lwc cho hoat ddng sén xuét kinh doanh, ddng thdi khang dinh
uy tin va trach nhiém déi véi Quy Cb dong.

- Cac méat chwa dat dwoc: Bén canh nhirng két qua tich cuc, viéc thwe hién ké hoach san
xuét kinh doanh trong giai doan van con mét s diém chwa dat nhw ky vong, trong do két qua
loi nhuan chwa dat ké hoach dé ra. Nguyén nhan chi yéu xuét phat tir sw trAm I&ng kéo dai
clia thj trwéng bat déng san, cung véi nhivng anh huwdng dw &m sau dai dich, dan dén nguén
cong viéc bi thu hep va tién d6 trién khai mét sé duw an chwa ddm bao nhw ké hoach. Bén canh
do, céng tac dw bao chi phi diu vao va kiém soat rii ro chwa theo kip dién bién thi trwdng dan
dén hiéu qua kinh doanh gitra cac ndm c6 sy dao ddng nhéat dinh.

Ho6i déng quan tri danh gia hiéu qua kinh doanh trong 5 nam qua tuy chwa cao nhw ky
vong, nhwng viéc duy tri dwoc sw 6n dinh ctia Cong ty la mét thanh qua dang khich lé.
Mac du mire thu lao cta cac thanh vién Hoi dong quan tri chwa twong xieng véi két qua
kinh doanh, song dé vwot qua giai doan khé khin va dat dwoc nhivng két qua néu trén
doi hoéi sw né lwc I, tinh than trach nhiém va sw tan tam cua tirng thanh vién Hoi dong
quan tri.
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Cung véi dé la sw diéu hanh quyét liét, linh hoat cua Ban Piéu hanh va sw dong long,
nd lwc cha toan thé can bo, nhan vién trong toan hé théng. Day la nén tang quan trong
dé Cong ty tiép tuc cing cb ndi lwc va hwéng téi viec nang cao hiéu qua hoat déng
trong cac giai doan tiép theo.

2. Cong tac quan ly chién lwoc

Trong nhiém ky 2021 — 2026, cong tac quan ly chién lwoc ctia Hoi ddng quan tri bam sat dinh
hwéng tiép tuc mé rong hoat ddng trén ba linh vwc cbt 16i: xay 1ap, bat dong san va néng
lwong.

- DP6i véi linh vwe bat dong san: Do dac thu diu tw dw an doi hoi nhiéu thoi gian chuén bi,
trong giai doan 2021 — 2026, Cong ty tap trung chi yéu vao viéc thao g&, hoan thién tha tuc
phap ly va buéc dau dwa cac dw an vao trién khai. Chién lwoc trong tam la dén ngudn lwc vao
cac du an cé phap ly day dd, tiém nang phat trién rd rang d& chuan bi s&n sang ngudn tao
dong tién trong trung va dai han. Nh& dinh hwéng nay, Phuc Hung Holdings va cac don vi
trong hé théng dang trién khai hiéu qua hang loat dw an tai cac dia phwong trong diém.

Tiéu biéu, dw an Cum céng nghiép Dinh Lap (Lang Son) da dwa vao khai thac ha tang giai
doan 1 va chuan bj trién khai giai doan 2. Tai Nghé An, phan khu trong diém thudc dw an Khu
nha & trung tdm Nghi Kim da bam sat ké hoach, chinh thirc bwédc vao giai doan thi cong tw
Quy 1V/2025. Song song d6, cac dw an quy mé Ién khac ciing dang gap rut hoan thanh nhirng
chét chan phap ly cubi cling dé chuyén sang giai doan xay dwng. Cu thé, dw an Nha & x& hoi
Dbéng Nai hién da cé quyét dinh giao d4t va du kién khi cdng ngay trong Quy 11/2026; dy an
Khu dan cw An Phu (Hwng Yén) ciing dang bam sat muc tiéu hoan thanh giai phong mat bang,
nhan gidy phép xay dwng dé chinh thirc khéi cong vao thang 07/2026.

- Linh vwre nang lwong buédc dau ghi nhan nhivng két qua thwe té khi Céng ty duy tri khai
thac 6n dinh nha may Dak Sor 2. Bén canh d4, dw an Nam Nua 2 cling da chinh thac phat
dién thwong mai, gép phan da dang héa hoat ddng san xuét kinh doanh ctia hé thdng. Du
doanh thu tr linh viee nay hién chwa cao do tac déng khong thuan loi tie diéu kién thoi tiét va
mot sb vuwéng méc quy dinh phap ly, nhwng viéc duy tri va van hanh én dinh cac nha may da
khang dinh nang lwc diu tw, tao ra nén tang ha tang ndng lwong virng chac cho cac giai doan
tiép theo.

- Trong linh vwe xay lap: Cong ty kién dinh véi chién lwoc khdng dinh nang lwc thi cong théng
qua viéc tham gia thau cac dw an trong diém quéc gia va cac cong trinh quy mé Ién trén ca
nwéc. Trong nhiém ky vira qua, Cong ty d& chirng minh uy tin va vj thé viing chéc cia minh
khi tham gia thi cong hang loat dy an tiéu biéu nhw: San bay Québc té Long Thanh, Trung tam
Kiém soat khéng Iwu HS Chi Minh, Té hop My Dinh Pearl - Ha Noi giai doan 2, Chung cw HH2
Gamuda, Imperia Smart City, Khu lién hop san xuat gang thép Hoa Phat Dung Quéat 2 va Bénh
vién Tim Ha Noi co s& 2. Cac dy an co ban dwoc trién khai ddm bao tién do, kiém soat tot
chét lwong va tuan tha cac yéu clu ky thuat ciia Cha dau tu.

Nhin chung, trong nhiém ky vira qua, viéc kién dinh vé&i ba linh vwc cét 16i da cho thay
tinh dung dan va hiéu qua trong dinh hwéng phat trién cta Céng ty. Linh ve xay lap
tiép tuc phat huy vai trd tru cét trong viéc duy tri dong tién va ciing cé uy tin thwong
hiéu, déng th&i tirng bwéc nang cao vi thé théng qua viéc tham gia cac dw an cé quy
mé I&n hon va hop tac véi cac cha dau tw cé nang lwe, uy tin cao hon trén thi triwong.
Linh vie nang lweng da bwéc dau gép phan da dang héa hoat ddng va ting cwéng nén
tang 6n dinh cho hé théng.

Mac du linh vwc bat déng san chwa déng gop trwc tiép vao doanh thu trong nhiém ky
vira qua, Hoi déng quan tri da tirng bwéc dinh hinh va xay dwng dwoc danh muc dau
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tw theo hwéng c6 chon loc, dam bao tinh phap ly va tiém nang phat trién. Danh muc dw
an dwoc phan bé trén nhiéu dia ban trong diém, trai dai tir Bac vao Nam, qua dé khong
chi gitip phan tan ridi ro ma con tao nén tang cho viéc hinh thanh ngudn thu 6n dinh va
bén virng trong cac giai doan tiép theo.

3. Cong tac quan ly thwong hiéu

Trong nhiém ky qua, kién dinh v&i st> ménh “Vi chat lwong séng méi”, Hoi ddng quan tri xac
dinh viéc xay dwng va phat trién thwong hiéu khong dwa vao cac hoat ddng quéng ba don
thuan, ma dwoc hinh thanh tir viéc tao ra cac sédn pham chét lwgng. Céng ty da trién khai dong
bd cac gidi phap quan tri thwong hiéu xoay quanh ba tru cot cét 16i: Con nguoi, Chét lwong va
Coéng nghé.

- Vé con ngwi: gitra bbi canh thj trwéng lao dong toan nganh cé nhiéu bién ddong manh,
C6ng ty van duy tri dwgc sy 6n dinh virtng chac cla ddi ngii nhan sw quan ly nong cbt, dac
biét 1a lwc lwong tr cAp Trwdng phong/Chi huy trwdng tré [&n. Nhiéu ca nhan xuét sac tr cap
quan ly Phong/Ban/Cong trwdng da dwoc phat trién, danh gia va bd nhiém trwc tiép vao Ban
Diéu hanh. Bén canh d6 la cac chinh sach thu hat lwc lwong lao déng tré giau nhiét huyét am
hiéu cong nghé, gép phan nang cao chét lwong ndi tai cia Phuc Hwng Holdings. Sw én dinh
cla ngudn nhan lyc da trwc tiép gdp phan xay dung hinh anh Coéng ty trén ca hai phwong
dién: mot méi trwdng lam viéc chuyén nghiép, gan két, hp dan dé thu hat nguoi lao dong
m&i; déng thoi tiép tuc khdng dinh vi thé 1& mot nha thau uy tin, dang tin cay tuyét ddi trong
mat cac chu dau tw va khach hang.

- Vé cong tac quan ly chat lwong va hinh anh: cac quy trinh ky thuat tiép tuc dwoc chuan
héa va cai tién, hwéng téi muc tiéu nang cao chat lwgng san pham va vi thé nha thau. Viéc
kiém soat an toan lao ddng, vé sinh modi trwéng dwoc thwe hién nghiém tac, gép phan xay
dwng hinh anh céng trwéng chuyén nghiép, diéu chinh linh hoat cho phu hop véi tirng diéu
kién dac thu cta cac dw an moi.

- Vé cong nghé: Cong ty da manh dan ap dung sau réng Mé hinh théng tin xay dwng (BIM)
vao cac dw an trong diém, tiéu biéu nhw dy an Shilla Starlake va San bay Québc té Long Thanh.
Dén nay, doi ngi ky thuat da dan lam chi va st dung thuan thuc cdng nghé nay trong quan
ly thi cdng. Trén co s& do, Coéng ty dinh hwéng mé rong pham vi trng dung BIM, tirng budc
tién t&i tich hop vao céng tac nghiém thu, thanh toan véi cac nha thau phu, gép phan nang
cao tinh minh bach, chinh xac va hiéu qua trong quan ly dy an.

Uy tin va nang lwc thwong hiéu ciia Céng ty trong 5 nam qua da dwoc cdng dong doanh
nghiép va xa héi ghi nhan théng qua hang loat giai thwéng tiéu biéu nhw:

- Top 10 noi lam viéc tét nhat Viét Nam — Nganh xay dwng tlr nam 2022 — 2025;
- Top 500 Nha tuyén dung hang dau Viét Nam tir ndm 2022 — 2025;

- Giai thwéng Dw an ap dung mé hinh BIM 5D tét nhat nam 2022, 2023;

- Top 10 nha thau hang dau Viét Nam nam 2024;

- Top 10 Doanh nghiép Déi méi sang tao va Kinh doanh hiéu qua 2024;

- Doanh nghiép chuyén ddi sé xuét sdc nam 2025...

lIl. DE XUAT MUC TIEU VA BINH HWONG GIAI DPOAN 2026 — 2031

Hoi déng quan tri ddng thuan véi ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 do Téng Giam déc
da trinh bay, dong thdi lwu y Ban Diéu hanh can tap trung quyét liét vao cong tac tai cau truc
tai chinh, kiém soat chat ché céng no va dong tién, tirng budc nang cao hiéu qua kinh té, dam
bao tét vé chét lwong, tién dd va hinh anh thwong hiéu Phuc Hung Holdings.
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Giai doan 2026 — 2031 dwoc dw bao mé ra chu ky ting trwdng méi cia nén kinh té, véi cac
dong lwe chinh tr dau tw cong, phat trién ha tng, thu hat FDI. Day la co hodi quan trong dbi
véi cac doanh nghiép trong linh ve xay dwng — bat déng san. Tuy nhién, bén canh co hdi,
Cong ty cling dbi mé&t véi moét s thach thire tr thi trwdng thwe té dang dién ra va bién dong
I&n trong théi gian téi d6 la: gia ca nguyén vat liéu va thiéu hut lwc lwgng lao dong, ca lwc
lwong ky sw lan Iyc lwveng nhan cong.

Trén co sé& cac dinh hwéng néu trén, nham cu thé héa muc tiéu phat trién va ddm bao trién
khai hiéu qua chién lwoc giai doan 2026 — 2031, Hoi ddng quan tri xac dinh cac muc tiéu chién
lworc, 16 trinh trién khai va cac giai phap trong tAm nhw sau:

1. Muc tiéu chién lwoc

- Muc tiéu tang trwéng: Duy tri da tang trwdng manh mé nhwng phai gan lién véi hiéu qua
va kiém soat chat ché rai ro. Céng ty phan dau dat tbng doanh thu Idy ké 5 nam tién dén méc
20.000 ty ddng, cung mirc téng loi nhuan ky vong dat 230 ty déng.

- Muc tiéu tai chinh:

+ Giadm hé sb: No vay/vdn chi sé hivu xudng dwdi 1,2 Ian;

+ Giam ty |&: cac khoan phai thu/doanh thu xudng duéi 35%.

- Co ciu doanh thu:

+ Ty trong doanh thu xay |ap t&r dan dung dat 60%;

+ Ty trong doanh thu xay |1ap tir céng nghiép, ha tang dat 30%;
+ Ty trong doanh thu xay |&p t linh virc khac dat 10%.

Hoi déng quan tri cho rang muc tiéu doanh thu néu trén c6 phan than trong va khiém tén. Hoi
ddng quan tri ludn dat niém tin tuyét dbi vao strc manh ndi lyc cia Phuc Hwng Holdings. Hy
vong rang, v&i sw doan két déng long, tinh than cdng hién va nd lwc vwot bac cla toan hé
thdng tor HOi ddng quan tri, Ban Piéu hanh dén tirng can bo, nhan vién, Cong ty hoan toan c6
thé bt pha khéi nhirng muc tiéu an toan ban dau dé vwon téi cot moce tw hao hon, hwéng téi
quy mé doanh thu dat méc 1 ty USD (twong dwong 27.000 ty dong) trong nhiém ky tiép theo.

2. Lo trinh trién khai
Chién lwoc dwoc trién khai theo 3 giai doan chinh:

- Giai doan 2026 — 2027: Tai cau tric, v&i trong tam |a kiém soat cong no, tdi wu dong tién
va cling ¢b nén tang tai chinh.

- Giai doan 2027 — 2028: Tang trwéng cé chon loc, tap trung cac dy an quy mo Ién, bién
loi nhuan tbt; ddng thoi tirng bwéde diéu chinh co ciu doanh thu.

- Giai doan 2028 — 2031: Birt pha, nang cao hiéu qua hoat déng xay lap va dau tw.

Dé thuc hién cac muc tiéu trén, Céng ty tap trung vao mét sb gidi phap trong tam, bao gém:
- Phat trién Iinh vwc xay 18p, cac dw an ha ting giao théng, déc biét 1a dwéng sat do thi;

- D4y manh dau tw vao bat ddng san va khu, cum céng nghiép;

- Phat trién linh vic nang lwong phu hop véi dinh hwéng chién luorc;

- Thic day chuyén dbi sb va rng dung cong nghé trong quan ly, thi cong;

- Xay dwng hé théng quan tri hién dai.
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IV. HOl PONG QUAN TRI BE XUAT DAI HOI PONG CO PONG THONG QUA MOT SO
NHIEM VU, TO TRINH

Hoi ddng quan tri kinh dé nghi Dai héi déng cd déng xem xét va théng qua cac ndi dung sau:

1. Bao cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém toan va ké hoach SXKD nam 2026;

2. T& trinh phwong an phan phéi loi nhuan nam 2025;

3. T& trinh quyét toan thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat ndm 2025 va dé xuét mdc thu
lao nam 2026;

4. T& trinh vé viéc lwa chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh ndm 2026;

5. Viéc stra ddi, bd sung Diéu 1é Cong ty.

(Céc To trinh chi tiét kém theo).

Kinh thwa Quy cé déng,

Trong nhiém ky 2021 — 2026, H6i déng Quan tri da chi ddng, linh hoat trong céng tac chi dao,
didu hanh, tirng bwéc ciing ¢ nang lwe quan tri va trién khai hiéu qua cac muc tiéu san xuét
kinh doanh theo Nghi quyét ctia Dai hoi déng cd dong.

DPong thoi, Hoi ddng quan tri da trién khai cac gidi phap phu hop véi tirng giai doan, qua dé
gop phan duy tri sw 6n dinh, nang cao hiéu qua hoat déng va tiép tuc cting cb uy tin, thwong
hiéu cia Phuc Hwng Holdings trén thj treong.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat dwoc, ching t6i cling thdng than nhin nhan van con
mot sb ton tai, han ché can tiép tuc khac phuc va hoan thién trong thdi gian toi.

Buwdc sang nhiém ky 2026 — 2031, H6i ddng quan trj tin twédng rang Cong ty sé tiép tuc duoc
dan dat b&i déi ngi c6 di nang lwe, kinh nghiém va tdm huyét, qua do phat trién 6n dinh, bén
virng, nang cao hiéu quéa hoat déng va gia tri Céng ty, mang lai loi ich thiét thuwe cho cb déng,
nguoi lao ddng va déng gop tich cwe cho xa hoi.

Thay méat Hoi déng quan tri, ti xin tran trong cdm on cac thanh vién Héi ddng quan tri nhiém
ky 2021 — 2026, Ban Diéu hanh cung toan thé can bd, nhan vién da nd lwc, ddng hanh va déng
gop vao nhirng két qua dat dwoc. Chung tdi tran trong cdm on Quy cd déng da luén tin twéng,
Gng ho va déng hanh ciing Coéng ty trong subt thdi gian qua va rat mong tiép tuc nhan duoc
sy tin twdng va ddng long clia cac Quy ¢ déng trong thoi gian téi.

Nhan dip nay, Hé6i déng quan tri xin kinh chic Pai héi dong c6 déng thanh céng tét dep,
kinh chidc Quy c6 déng va Quy vi dai biéu sirc khée, hanh phic va thanh céng, chic
Phuc Hwng Holdings ngay cang phdt trién bén virng va giau manh.

Xin trdn trong cam on!

Ha N¢i, ngay 1 thang 4 nam 2026
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
CAO TUNG LAM
(Pa ky/signed)
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