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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Tai Dai hoi dong cb6 déng thwong nién nam 2026

Kinh thwa Dai hoil
Thwa toan thé cac Quy vi c6 dong!

Can clr chirc nang, nhiém vu cla Ban Kiém soat (BKS) duoc quy dinh tai Diéu 1& Coéng ty, Quy
ché td chirc va hoat déng clia BKS, Ban Kiém soat xin bao cao trwéc Dai hdi déng cd dong
(BHDCD) thuweng nién ndm 2026 vé két qua hoat ddng giam sat trong nam tai chinh 2025 va
téng két hoat dong nhiém ky 2021 — 2026, v&i cac ndi dung nhu sau:

1. Hoat dong ctia Ban kiém soat

1.1 Nhan sw BKS nhiém ky 2021 - 2026

Ban Kiém soét nhiém ky 2021 — 2026 gdm 03 thanh vién. Trong ky, BKS da thuwc hién co ban
day da chrc nang, nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat, Diéu l&é Céng ty va Quy ché hoat
doéng; dam bao vai trd giam sat doc 1ap dbi véi hoat ddng quan tri va diéu hanh cta Coéng ty.

1.2 Thu lao clia BKS ndm 2025 dwoc bao cdo tai To trinh s6 03.TT/DHDCP.2026

1.3 Trong ndm 2025, BKS da tb chirc 02 cudc hop va thong qua cac ndi dung chinh nhw sau:

STT | Két luan phién hop TV BKS tham dw

1 | Thdm dinh Bao cdo tai chinh (BCTC) tdng hop va BCTC hop nhat 3/3
nam 2024 da dwoc kiém toan;

Thong qua bao cao clia BKS trinh DPHDCD thwdng nién 2025;
Phan céng nhiém vu va ké hoach hoat déng nam 2025.

2 | Thdm dinh BCTC téng hop va BCTC hop nhét ban nién nam 2025 3/3
da dwoc soat xét.

1.4 Hoat déng cua Ban kiém soat trong nam 2025

BKS da thwc hién cong tac giam sat cac hoat ddng ctia Cong ty theo ding quyén han va nghia
vu clia BKS. Céac hoat ddng cu thé:

- Giam sat viéc trién khai thwc hién cac noi dung da dwoc théng qua tai DPHDBCD thudng nién
nam 2025 va viéc tuan tha cac quy dinh cGa Phap luat va Diéu 1é Cong ty;

- Giam sét viéc thwe hién cac Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri (HDQT);

- Tham dw mét sb cudc hop ctia HDQT va cac cudc hop véi Ban diéu hanh d& ndm bat tinh hinh
hoat ddng kinh doanh va tham gia y kién v&i HDQT, Ban diéu hanh trong pham vi trach nhiém
va quyén han cutia BKS;

- Tham gia giam sét, kiém soat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cla cac don vj thanh
vién 1a cac Cong ty con, Cong ty lién két théng qua ngwdi dai dién phan vén tai cac don vi va
kiém soat truc tiép véi cwong vi la thanh vién BKS tai mot sé don vi thanh vién;

- Pé xuét d& HDQT Iwa chon Cong ty kiém toan doc lap; Thdm dinh cac BCTC gitra nién do va
ca ndm; Xem xét thw quan ly clia kiém toan vién doc 1ap, y kién phan hdi ctia Ban Lanh dao Cong
ty va giam sat Ban Lanh dao trong viéc thue thi nhirng kién nghij do Kiém toan dwa ra;

- Két hop cuing Kiém toan noi bd kiém tra cac van dé cu thé trong qua trinh diéu hanh hoat déng
san xuét kinh doanh ctia Ban diéu hanh va dwa ra cac y kién gop y nhdm han ché rui ro;
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- Giam sat viéc thuc hién cong bd théng tin dam bao tinh kip thdi, minh bach va tuan thi cac
quy dinh hién hanh; déng thdi theo ddi viéc gidi quyét cac yéu cau cia cd déng theo quy dinh.

Tuy nhién, pham vi gidam sat chuyén sau con han ché tai mét sé linh vwe nhw quan tri rdi ro va
hiéu qua d4u tw tai cac don vi thanh vién, can tiép tuc dwoc tdng cwdng trong thdi gian téi.

2. Két qua giam sat hoat déng san xuat kinh doanh nam 2025

2.1 Tinh hinh trién khai cac ndi dung da dwoc thong qua tai PHDCD thwong nién nam
2025

2.1.1 D4 chon va trinh ky két hop dbng véi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM vé viéc
kiém toan BCTC nam 2025;

2.1.2  Thuec hién cac chi tiéu tai chinh so véi k& hoach ndm 2025 da dwgc PHPCD thong qua:
Don vj tinh: Ty déng

Céng ty me Hop nhat
ch Thwc Nam 2025 Ty lé thwc hién Thwc Thuwe
i tidu - - "
hign ] Sovei | Sovei | hién | hién
nam Ke Thyc Ké n3m nam nam
hoach hién 2024 2025
2024 : " | hoach | 2024
Téng tai san 3.000 3.487 116,6% 3.240 3.723
Von Cha s& hiru 620 641 103,3% 661 684
Doanh thu 1.505 2.500 1.483 | 59,3% 98,6% 1.558 1.536
Loi nhuan gop 63 89,2 141,6% 88| 1165
:'h‘-:'é nhugn  sau 28 20| 20,8|1038%| 743% 4,8 22,5

BKS nhan dinh két qua loi nhuan dat ké hoach chd yéu dén tr viéc tdng cuong kiém soat chi
phi va mot sb yéu td ké toan, trong khi doanh thu chwa hoan thanh ké hoach da phan anh ré
nhirng kho khan thuc chat clia hoat déng thi cdng trong ndm. M6 hinh tang trwdng tiém &n tinh
thiéu bén virng néu doanh thu khéng dwoc cai thién trong cac nam tiép theo.

2.2 Cong tac lap va kiém toan bao cao tai chinh nam 2025

- Cong ty da tuan tha theo dung Luat ké toan, cac CMKT Viét Nam, ché d6 ké toan hién hanh;
- Thyc hién cong tac kiém toan nam 2025 do Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM thyc
hién v&i két qua khong co y kién ngoai truv;

- BKS théng nhét véi cac ndi dung clia BCTC tdéng hop va BCTC Hop nhéat ndm 2025 da dwoc
kiém toan. Tuy nhién, BKS Iwu y mdt s6 ndi dung can tiép tuc theo déi, bao gébm ap lwc dong
tién do d&c thu nganh xay dwng; chu ky thu héi cdng no’ con kéo dai; va mire do phu thudc vao
vbn lwu dong va tin dung con twong dbi Ion.

3. Két qua giam sat hoat déng cua HPQT, Ban Téng Giam doc va cac don vi thanh vién
3.1 Két qua giam sat hoat dong cua HDQT, Ban Toéng Giam déc

* Can clr két qua giam sat trong nam 2025, BKS ghi nhan:

- Vé tuan tha va quan tri: HDQT va Ban Tdng giam dbc (BTGP) da thuc hién co ban ding chirc
nang, nhiém vu theo quy dinh clia phap luat, Diéu 1& Cong ty va cac Nghi quyét cia DPHDCD; cac
cudc hop va nghi quyét dwoc ban hanh dung thAm quyén, dam bao tinh hop 1& va minh bach.
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- Vé t6 chirc thwe hién: Ban Tdng Giam dbc da trién khai kip thdi cac nghi quyét ciia HDQT, duy
tri hoat ddng san xuét kinh doanh 6n dinh; cong tac quan ly tién d9, chat lwong va diéu hanh dw
an co ban dworc kiém soat.

- Vé két qua hoat déng: Nam 2025, Cang ty duy tri ting tridng vé quy mé tai san va ngudn cong
viéc (gia tri hop ddng ky méi trén 5.000 ty ddng), loi nhuan sau thué vuot ké hoach. Tuy nhién,
doanh thu chwa dat ké& hoach dé ra, cho thay hiéu qua chuyén héa tlr hop déng sang doanh thu
con han ché.

- Vé tai chinh va dong tién: Cong tac thu hdi cong no' va kiém soat dong tién da dwoc quan tam,
gop phan duy tri khd ndng thanh khoan. Tuy nhién, rdi ro vé& cdng no va hiéu qua st dung vén
van can tiép tuc dwoc kiém soat chat ché.

* Bén canh dé, mét s6 ndi dung can tiép tuc dwoc quan tam:

- Cong tac quan ly dong tién va céng no can tiép tuc dwoc ting cwdng, dac biét ddi vai cac
céng trinh d& hoan thanh nhwng chwa quyét toan, nham nang cao hiéu qua st dung vén.

- Quy mé hop déng ky méi ting nhanh, trong khi nguén lwc nhan sw va ndng lwe quan ly dy an
can tiép tuc dwoc cling cb dé dap trng yéu cau trién khai.

- Chi phi dau vao c6 xu hwéng bién dong, doi hdi Cong ty can ting cwéorng kiém soat chi phi va
chu déng trong cong tac dy bao.

- Cong tac t6 chirc thi cong va ngudn nhan lwc tai mot sd dy an can tiép tuc dwoc hoan thién
nham dam bdo tién do va chét lwong thuwe hién.

3.2 Két qua giam sat hoat dong cuia cac don vi thanh vién va kién nghij cta BKS:
Bang chi tiéu két qua hoat ddng clia cac cong ty con trong nam 2025:

Don vi tinh: Triéu dong

Doanh thu Lei nhuan sau thué
Chi tiéu Ké Thuwe Ty 18 Ké Thuwe Ty Ié
hoach hién TH/KH hoach hién TH/KH
1. Céng ty thiét bi 76.342 53.164 70% 1.907 1.883 99%
2. Céng ty co’ dién 150.477 18.604 12% 146 -433
3. Cong ty Phu Lam 32.010 32.135 100% 3.480 2.009 58%

Qua cong tac giam sat tinh hinh hoat déng clia cac don vi thanh vién trong nam 2025, BKS
nhan thay két qua thwc hién ké hoach san xuét kinh doanh tai tvng don vi cé sy khac biét do
d&c thu linh vwe hoat ddng, diéu kién thi trieong va kha nang trién khai cac hop dong, dw an.
Cu thé nhv sau:

- Céng ty Thiét bi
+ Danh gia chung: BKS ghi nhan Céng ty Thiét bi dat khoang 70% ké hoach doanh thu, trong
khi loi nhuan co ban dat 99%, cho thay bién loi nhuan bn dinh, hiéu qua khai thac thiét bi twong
dbi tbt.
+ Yéu cau/kién nghi: Trong bdi cadnh nhu cau thiét bi phuc vu Céng ty me dw kién tdng manh
nam 2026, dé nghi Céng ty Thiét bi:
« Dam bdo cung rng thiét bi ddng bd, kip th&i, tang cweng phdi hop trong toan hé théng;
e Ra soat, co cau lai danh muc tai san: thanh ly thiét bj hiéu qua thap, vong quay cham;

« Uutién dau tw cac thiét bj cé tAn suét st dung cao, hiéu qua tét;
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o DOGi vai thiét bi nang ha (cau thap, van thang): thanh ly thiét bi lac hau, nédng cap/dau tw
ma&i phu hop;

e Ti wu cong suat sir dung, nang cao hiéu qua khai thac va tdng vong quay tai san;
-Cong ty Co dién
+ Danh gia chung: BKS ghi nhan doanh thu n&m 2025 chi dat khoang 12% ké hoach va Céng
ty phat sinh 16 trong ky, phan anh hiéu qua hoat déng thap. Cac tén tai chi yéu goém: ndng lwc
phat trién thij trwéng va trién khai hop ddng con han ché; co cau chi phi cb dinh cao so v&i quy
mé doanh thu, tiém &n rai ro kéo dai tinh trang thua 16.
+ Yéu cau/kién nghi:

o Kiém soat, co cAu lai chi phi, dac biét 1a chi phi cé dinh, phi hop v&i quy mé hoat dong;

e Danh gia lai nang lyc trién khai dw an nham cai thién hiéu qua thwe hién hop déng;

o Xem xét tong thé& mé hinh hoat dong dé xay dwng phwong an tai cau tric phu hop, ddm
b&o tirng bwédc khac phuc tinh trang thua 16.

- Cbng ty Phu Lam
+ Panh gia chung: BKS ghi nhan doanh thu dat 100% ké hoach, tuy nhién lgi nhuan chi dat
khoang 58%. Nguyén nhan chi yéu do chwa co cAu triét d& cac ngudn di vay dan dén chi phi
lai vay cao lam giam hiéu qua.
+ Yéu cau/kién nghi:
o Ra soat, tbi wu cAu tric tai chinh nham cai thién hiéu qua sinh 1oi;
e Nang cao hiéu qua khai thac nha may, chu dong cac phwong an van hanh phu hop véi
diéu kién thuc té;
« Danh gia cac yéu tb rii ro bén ngoai (thdy van, diéu tiét hé théng) dé cé kich ban (rng
phoé phu hop.

Panh gia chung: Hiéu qua hoat déng gitra cac don vi chwa dong déu, trong dé mot sé don vi
con tén tai rdi ro vé thi trwdng, chi phi va hiéu qua st dung vén.

4. Sy phéi hop hoat dong giira BKS véi HDQT, BTGD va Cé déng

Trong ndm 2025, HDQT, Ban Téng Giam déc va Ban lanh dao cac don vj thanh vién co ban da
phdi hop, cung cép thdng tin va tao diéu kién dé BKS thwc hién chirc nang giam séat theo quy
dinh. C4c tai liéu phuc vu cbng tac kiém tra, giam sat nhin chung dwoc cung cép kip thoi.

Cong tac phéi hop gitra BKS va Nguoi dai dién vdn tai cac don vi thanh vién da dworc trién khai,
tuy nhién mirc do6 ddng bo va hiéu qua giam sat chwa dong déu gitra cac don vi, can tiép tuc
nang cao tinh ddng b trong cong tac giam sat trén toan hé théng.

Vé cong bd thong tin, Cong ty da thwc hién co ban day du theo quy dinh dbi v&i cong ty niém
yét. BKS khong ghi nhan khiéu nai, t6 céo tr cd déng; tuy nhién can tiép tuc nang cao chét
lwgng cong bd thdng tin theo hwéng minh bach hon vé rdi ro va hiéu qua hoat déng.

5. Nhan xét cia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat ghi nhan HDQT va Ban Tdng Giam déc da nd lwc duy tri hoat dong san xuét
kinh doanh trong béi canh thj tridng con nhiéu khé khan, ddng théi cé cac giai phap diéu hanh
phu hop nham dam bao bn dinh tai chinh va duy tri ngudn céng viéc.

Bén canh d6, BKS lwu y Cong ty can tiép tuc nang cao hiéu qua chuyén héa doanh thu, tang
cwdng quan tri dong tién va cdng no, cling nhw cai thién hiéu qua hoat dong tai cac don vi thanh
vién nham dam bao phat trién &n dinh trong thoi gian téi.
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6. Tong két hoat dong nhiém ky 2021 — 2026 va kién nghi, dinh hwéng cia Ban Kiém soat

Trong nhiém ky 2021 — 2026, BKS da thwc hién chirc nang giam sat theo dung quy dinh cua
phap luat, Diéu I& Cong ty va cac nghi quyét ctia PHDCD; tap trung vao cac linh v trong yéu
nhw tuan tha phap ly, quan tri tai chinh, cdng ng, dong tién va hiéu qua hoat dong.

Qua cdng tac giam sat, BKS nhan thay Hoi déng quan trj va Ban Tdng Giam dbc co ban thuc
hién dung chirc ndng, nhiém vu; hoat dong diéu hanh bam sat dinh huwéng cltia Dai hoi dong cb
déng, gép phan duy tri hoat ddng san xuét kinh doanh va 6n dinh hé théng trong bdi canh thi
trwdng cé nhidu bién dong.

Bén canh dd, van ton tai mot sé van dé& mang tinh hé théng can tiép tuc khac phuc, bao gom:

- Coéng tac quan trj tai chinh va can dbi ngudn vén can tiép tuc dwoc tang cwdng, dac biét tai
cac dw an c6 chu ky trién khai kéo dai;

- Hiéu qua str dung vén va hiéu qua dau tw tai mét sé don vi thanh vién chwa twong xirng;

- Cong tac quan tri chi phi va diéu hanh dw an can dwoc hoan thién hon;

- Hé théng kiém soat ndi bo va quan tri rii ro can tiép tuc dwoc cliing cb theo huwéng dong bo.

Trong bbi canh ké hoach doanh thu giai doan 2026 va cac nam tiép theo dy kién tang trwdng
manh (2-3 lan), trong khi thj trwong d6i méat véi bién déng dia chinh tri, gia nguyén vat liéu —
nhién liéu tang cao, rui ro gian doan chudi cung &ng va thiéu hut nhan lwc, BKS kién nghi HDQT
va dinh hwdng trong tdm nhw sau:

- V& nguédn vén va tai chinh: Cha déng chuan bi va co cau lai ngudn vén, ddm bao dd vén lwu
dong phuc vu san xuét kinh doanh; tdng cwéng quan tri dong tién, kiém soat cong no, day
nhanh nghiém thu, quyét toan; déng th&i nang cao hiéu qua st dung vén, phu hop véi quy mé
tang trudng;

- Vé vat tw va chudi cung trng: Chi dao Ban diéu hanh chi ddng xay dwng ké hoach cung trng
vat tw theo tién dd thi cdng; nghién ciru co ché dat hang trwdc, ky hop ddng khung nhdm 6n
dinh gia va ddm bao ngudn cung, han ché ri ro bién dong va dit gay chudi cung &ng;

- Vé quan ly chi phi va hiéu qua dw an: Siét chat kiém soat chi phi, cap nhat kip thoi bién
dong gia vat liéu, nhan cdng vao phwong an kinh té; tng cwéong cong tac dy bao, canh bao
sém rhi ro &nh hwéng dén hiéu qua dw an dé cé giai phap diéu chinh kip thei;

- Vé xtr ly bién dong gia va phat sinh: Dé nghi HDQT chi dao Ban diéu hanh chd déng ra
soat, tbng hop cac thiét hai phat sinh do bién déng gia vat liéu, nhan cong va gian doan ngudn
cung; trén co s& doé danh gia anh hwdng dén tién do, chi phi dw an, kip thdi xay dwng phwong
an diéu chinh tién d6, dam phan v&i chi dau tw va dé xuét ghi nhan, bu dép cac chi phi phat
sinh hop ly, han ché rii ro tai chinh cho Céng ty;

- Vé nhan sw va thau phu: Xay dwng va diéu chinh chinh sach thu hit, git chan nhan sy; chi
déng cap nhat don gia nhan cong, thau phu theo bién dong thi triwdng khi can thiét, ké ca viéec
chép nhan diéu chinh tang chi phi hop ly nham dam bao tién do va tranh rai ro bi x&» phat hop
dong;

- Vé co’ cau va hiéu qua hé thong: Ra soat, danh gia toan dién hiéu qua hoat déng ctia cac
don vi thanh vién va linh vwc kinh doanh; thye hién tai cau trdc doi véi cac don vi, linh viec kém
hiéu qua nham nang cao hiéu qua chung;

- V& quan tri va kiém soat: Tiép tuc hoan thién hé thong kiém soat ndi bd va quan tri rdi ro theo
hwéng déng bd, rd trach nhiém; tang cwong gidm sat hiéu qua dau tw, trién khai dw an va viéc
tuan tha trong toan hé théng;

- V& nang lwc va chuyén déi sé: Nang cao nang lwc quan tri, didu hanh; ddy manh dao tao,
phat trién ngudn nhan luc; ng dung chuyén dbi sb trong quan ly, diéu hanh nham téi wu chi
phi, nang cao néng suét va hiéu qua hoat dong;
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- Vé hoat dong giam sat cta BKS: Tang cuong ra soat BCTC dinh ky, kiém soat tuan tha,
thdm dinh cac giao dich lién quan; phdi hop véi Nguoi dai dién vén, Tiéu ban KTNB va cac don

vi dé kip thdi canh béo rti ro, hd tro HDQT va Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh.

Nhiém ky 2021 — 2026 clia BKS d3 két thuic. BKS kinh d& nghi PHDCD xem xét, bau BKS nhiém
ky 2026 — 2031 c6 dd ndng lwc va kinh nghiém nham tiép tuc nang cao chét lwong cong tac
giam sat, gép phan cting c6 quan tri va phat trién bén virng ciia Cong ty.

Xin chan thanh cdm on Quy vi cb déng./.
Ha Néi, ngay 27 thdng 03 ndm 2026
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
NGUYEN NHU PHI
(Pa ky/signed)
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