


I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS;
- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6: 0101311315;

- Vén diéu lé: 109.999.770.000 ddng;

- Ma cb phiéu: PHC

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

* 8& hiru 100% von gop tai Cong ty Viettel Hancic —
Nam 2015 @ | cha dau tw dw an CT2 The Light, ddi tén thanh

Cong ty TNHH Kinh doanh Nha Phuc Hwng

(Phuc Hwng Home)

« Ky thoa thuan hop tac toan dién voi Posco
E&C
« Doanh thu dat 753 ty déng

Nam 2010 @ | - Déiten thanh Cong ty C phan Xay dung Phuc
Huwng Holdings

+ Téng vén diéu 1é 1én 100 ty déng

» Thanh 1ap Cong ty CP Thuong mai Phuc Hung

« Thanh 1ap Chi nhanh Théng Long

- Thanh lap Céng ty CP Bat déng san Phuc Hung

Nam 2009 (%) + Doanh thu dat 843 ty déng

+ Ngay 11/5/2009 chinh thirc niém yét cd phiéu

PHC trén san GDCK Ha Néi — HNX.

« Dat chirng chi ISO 9001:2008 cla Global Group -

UKAS
Nam 2008

« St dung hé théng nhan dién thuwong hiéu riéng ctia Phuc
Hung
« Thanh Iap Céng ty CP Dau tw XD Phuc Hung sé 3

Nam2007 | @

« Dat chirng chi ISO 9001:2000 ctia clia Global Group — UKAS
« Thanh Iap Céng ty CP Dau tu XD Phuc Hung sé 7

« Thanh Iap Chi nhanh Mién Nam

- Cong trinh tiéu biéu: The Manor — Ha Noi

Nam 2003
@ « Gia nhap mé hinh “Céng ty Me-Céng ty con” ctia Constrexim Holdings

« Thanh Iap Chi nhanh Thanh phé Hé Chi Minh

« Thanh I&p doanh nghiép: ngay 04 thang 07 nam 2001 (tién than la Céng ty TNHH Phuc Hung)
voi huwong diriéng: Thi cong cac cong trinh dén dung va céng nghiép véi céng nghé dac thu thi
cbng vén khudn truot va thi cong két céu bétdng cbt thép du ing luc

Nam 2001
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1 Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Xay dwng dan dung, cong nghiép, co s& ha tang, giao théng, thuy loi, ky thuat ha tang, khu
do thi va khu cbng nghiép, san lap mat bang, gia céng lap dat ket cau thép;

- Kinh doanh b4t déng san (khéng bao gdm hoat ddng tw van vé& nha dét);

- Thi cong, 1ap dat hé thdng cép, thoat nuwdc, xi ly nwéc thai; kinh doanh phat trién nha.

3.2 Dia ban kinh doanh:

- Trong nuwdéc: trai dai tlr B&c téi Nam: Lao Cai, Son La, Quang Ninh, Hai Phong, Ha Néi, Nghé
An, Quang Binh, Hué, Pa N&ng, Khanh Hoa, Binh Thuan, thanh phé H& Chi Minh, Viing Tau,
Hau Giang...Dac biét tap trung tai 03 thanh pho I&n Ha Noi, Tp. H6 Chi Minh va Viing Tau.

- Nwéc ngoai: Nam 2013 Cong ty da khai thac thi trwong xay dwng tai Lao va dang tiép can cac
Dw an lon tai Tha dé Vienchan.
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3.3 Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé mdy quan ly

- M6 hinh quan tri:

DAl HOI BONG CcO BONG ‘
v

Dai dién quan 1y von ‘

!
T

Phong

TCHC

Phong Phong Phong
Quan ly Quan ly DPau tr &
Thi cong Thiét bi KD BDS

Phong Phong

Quan ly
Hop dong

Quan ly
DAu thau

Cong ty CP BT
XD Phuc Hung
63

Cong ty TNHH
KD Nha Phuc
Hung

Cong ty CP BT
XD Phyc Hung
s67

Cong ty CP XD
Phyc Hung s6 8

Chi nhanh Doi xay

Thang Long

Chi nhanh boi xay

Van phong
Mién Nam

Pai dién dung s6 901

dung so 5

Phia Nam

Doi xdy Doi xdy Doi xay C;c i)a; 'dTeu
dung s6 902 dung s6 10 dung Mién I A e
Trung
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- Co’ cau bd may quan ly:

+ Tham quyén cao nhat Cong ty la Dai hoi ddng cb déng;

+ Ban kiém soat gém 03 thanh vién;

+ Hoi déng quan tri gém 05 thanh vién;

+ Ban Téng Giam Déc gébm: 01 Tdng Giam Déc, 04 Phé Téng Giam Déc.

- Cac cong ty con, cong ty lién két:

Céng ty CP Céng ty CP Céng ty CP Cdng ty
. . . Xay dwng DT Xay dwng Xay dwng TNHH Kinh
1. Tén phap nhéan N
Phuc Hwng Phuc Hwng Phuc Hwng | doanh Nha
s63 s67 s68 Phuc Hung
2. Dia diém Ha Noi Thanh Hoa Ha Noi Ha Noi
. . i . . Thwong mai, | Kinh doanh
3. Linh virc hoat ddng chinh Xay dwng Xay dwng R o .
xay dwng bat déng san
4. VbL 5ty 5ty 10 ty 102,45 ty
5. Vén gép cltia PH 2,75ty 2ty 6,5ty 102,45 ty

4. Dinh hwéng phat trién

* Muc tiéu phat trién:

- Xay dwng Phuc Hwng tré thanh nha thadu déng cép cao, du diéu kién va trinh do dau thiu cac
g6i thau 1&n trong nwéc va Quéc té;

- Xay dwng Phuc Hung tré thanh nha dau tw Bat dong san tao chét lwgng séng mai cho khach

hang clGia minh.

* Chién lwoc phat trién trung va dai han:

- Tap trung phat huy strc manh toan mé hinh dé nang cao nang lyc canh tranh;

- Chu trong dau tw nang cao chét lwgng ngudn nhan lwc - xac dinh con ngudi 1a nhan té quan
tam hang dau dbi véi sw thanh céng ctia doanh nghiép. Danh nguén kinh phi nhat dinh dé t6
chirc dao tao, tap huén vé trinh  dd chuyén mén, quén ly chuyén nganh, vé coéng tac an toan
lao d6ng, v& nhan thirc cdng nghé thi cong méi, vé k§ nang lam viéc va cac bién phap dé nang
cao chat lwgng, hiéu qua cong trinh;

- Nang cao nang lwc thiét bi dm bao sw phi hop véi sw phat trién cla cong nghé va dam bao
khéng lac hau trong 10 nam tiép;

- Chuén héa va hién dai héa hé théng.

* Cac muc tiéu doi véii moi trworng xa hoi va cong dong ctia Cong ty:
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Xac dinh tdm quan trong twong dwong véi muc tiéu phat trién cta Coéng ty gop phan xay dwng
x& hoi phat trién bén virng.

5. Ri ro:
5.1. Linh vuc xay 18p:

- Thoi gian thi cong thueng kéo dai, viéc gidi ngan vén thwerng cham, qué trinh hoan tat hd so
quyét toan thi cdng cong trinh mét nhiéu thdi gian anh hwéng dén viéc thu hdi vén;

- Rui ro xay ra khi khach hang hoac déi tac khéng dap ing duoc cac nghia vu trong hop dong
dan dén céc tén thét tai chinh cho Céng ty dic biét trong bdi canh khé khan chung & trong
nwéc va trén thé gidi hién nay;

- Su bién déng tang clia nguyén vat liéu chinh nam ngoai sy kiém soéat ciia Cong ty.
5.2. Trong linh vure kinh doanh bat dong san:
- Viéc déng bang clia bat dong san anh rat Ion dén tién do thwc hién cac Dy an;

- Kinh doanh b4t ddng san yéu cau ngudn vén Ién va én dinh dé phuc vu cho cac dw an. Chinh
vi thé ngudn vén 1a yéu tb rat quan trong, sw thay ddi cla chinh sach tir khuyén khich sang
khéng khuyén khich tang trwdng tin dung ctia Chinh phi gay ra rat nhiéu kho khan.

5.3; Cac rdi ro khac:

- Viéc mé clra thi trwdng sé tao ra ap lwc canh tranh rat cao cho tat ca doanh nghiép hién dang
hoat dong trong linh vyc xay dwng. Cac doanh nghiép co von dau tw nwéc ngoai voi tiém lwc
tai chinh manh va phong cach quan ly hién dai sé la nhirng déi tha canh tranh thuc sy déi voi
cac doanh nghiép trong nuworc.

Il. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2015
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh:

Cac chi tiéu thyc hién so véi ké hoach ndm 2015:

Cong ty me i
T Chi tiéu bvT - Hop nhat
Ké hoach Thwc hién

1. | Doanh thu Ty ddng 1.003 882,2 1.219

2. | Loi nhuan gop Ty déng 42 44,6 60,3

Loi nhuan sau thué cta | __
3. 1 Ty déng 12,82 13,93 12,4
c6 déng Céng ty me

Doanh thu nam 2015 tai Cong ty me dat 88% so vé&i ké hoach, tuy nhién lgi nhuan gép va
Ioi nhuan sau thué van dat trén 100% ké hoach, vi cac yéu té6 nhw sau:

- Tang lgi nhuén tir hoat dong dau tw von vao cbng ty con;

- Ty suét loi nhuan gop tir xay |&p tang do gia vat tw binh 6n, d&t biét gia thép giam; cac chi phi
hoat déng va chi phi tai chinh &n dinh; cac dw an déu thi cong dung tién do, thanh toan tét,
khéng co bat thuong;
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- Trong nam 2015 Phuc Hwng ap dung nhiéu phwong an quan ly phi hop véi quy mé, tinh chét
céng trinh, trong dé ap dung phan I&n phwong an quan ly tap trung, qua d6 Coéng ty dac biét
quan tdm dén hinh &nh cong trinh, quan ly an toan va chét lvong;

- V6i phwong an quan ly nhuw trén, chét lwong, hinh anh, an toan cla tat ca cong trinh trong
toan mé hinh dwoc nang cao va dong déu;

- Do vay trong ndm vira qua cac ban hang, déi tac I&n da chi dong tim téi Phuc Hwng va nhey
vay ngudn viéc gbi ddu cho ndm 2016 dat hon 700 ty dong. Day 1a két qua khang dinh thwong
hiéu Phuc Hwng ngay cang virng manh.

2. T6 chirc va nhan sy:

2.1. Danh sach Ban diéu hanh:

STT Ho va tén Chtrc vu
1. | TrAn Huy Twéng Téng giam déc
2 Nguyén Birc Thang Phé tong giam dbc
3 Db Viét Anh Phé téng giam dbc
4. | D& Nguyén An Phé téng giam dbc
5 Nguy&n Minh Tuén Phé téng giam dbc
6 Ngé Thi Minh Nguyét Ké toan trwéng

2.2. Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh:

- B4 nhiém chtrc vu Pho tdng giam dbc dbi véi 6ng Nguyén Minh Tuén ké tir 27/03/2015;

- Mién nhiém chirc vu Phé tdng giam dbc dbi vai éng Tran Hong Phuc ké tir ngay 28/05/2015;
- B4 nhiém chtrc vu Pho tdng giam dbc dbi véi 6ng D& Nguyén An ké tir 28/05/2015;

2.3 S6 lwong cdn b6, nhéan vién. Tém tit chinh séch va thay déi trong chinh sach déi véi
ngwoi lao dong nam 2015:

Nam 2015, lao ddng binh quan la 1561 ngwdi, trong dé lao déng dai han tai ngay 31/12/2015 1a
144 nguwoi bao gém: Trinh d§ trén dai hoc: 09 nguwdoi; trinh d6 dai hoc/clr nhan: 95 ngudi;
trinh A6 dwdi dai hoc l1a 40 ngwdi. Thu nhép binh quan lao dong dai han la 8,8 tr/ithang; lao
dong ngan han 1a > 4,5tr/thang.

* Chinh sach dbi v&i ngudi lao dong:

- Céac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép dwoc Cong ty thwe hién
theo dung qui dinh phap luat va dam bao toan thé can bo cong nhan vién déu dwoc huwéng day
du cac ché do bao hiém;

- Chinh sach khen thuwédng dwgc ap dung kip thoi tao dong Iwvc cho CBCNV phan d4u, phat huy
nang lwc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Cong ty ap dung cac chinh sach thwéng
nhu:

+ Thang lvong 13;
+ Thudng sang kién cai tién ky thuat;
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+ Thwdng ca nhan, tap thé tiéu biéu, xuét séc;

+ Thwdng hoan thanh dy an trudc tién do.

- Moi ché d6 dbi vé&i ngudi lao ddng dwoc dam bao nhu: Luong, bdo hiém, thwéng...;
- Pam bao viéc lam, chi trd lwong day dd va ding han cho ngudi lao déng;

- Ngoai viéc thue hién cac chinh sach lwong, thuédng, ché dd bao hiém xa hdi, y té, that nghiép
theo qui dinh phap luat, Phuc Hwng con ap dung céac ché d6 phuc lgi nhu: thwéng vao cac
ngay |& I&én nhw ngay gidi phdng mién Nam, ngay Tét doc 1ap va CBCNV dwoc nghi mat hang
nam...

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hién cac dw an:
3.1. Cac khoan dau tw I&n trong nam:

- Cong ty da ky Hop ddng mua thém 10% dw an X3 - C4u Dién — T Liém — Ha Noi ctia Cong
ty Gibng Gia Suc Ha Néi dé sé& hiru 35% dw an X3;

- Cong ty d& hoan tat viéc mua lai 70% phan vén ctia Tap doan Viettel trong Céng ty TNHH
phat trién nha Viettel-Hancic dé& s& hiru 100% vén va déi tén thanh Coéng ty TNHH Kinh doanh
nha Phuc Hwng.

3.2. Tién d6 thwc hién cac Dw an da dau tw tir cac nam trwérc:
3.2.1. Dw an X3 tai thi trdn Céu Dién, huyén Ttr Liém, thanh phé Ha Noi:
a. Céng viéc da hoan thanh:

- D3 c6 van ban cia Tp. Ha Noi chép thuan viéc diéu chinh co ciu cén ho tir 320 cén 1én 480
can ho;

- Pa c6 Quyét dinh ctia Tp. Ha Noi vé viéc cho phép chuyén muc dich s dung dat dé thuc
hién dw an dau tw té hop “Nha & cao tang két hop dich vu thuong mai va van phong’”.

b. Céng viéc tiép tuc thuc hién:
- Thwe hién tha tuc chuén bi dau tw, dw kién khéi cong trong quy 111/2016;

3.2.2. Dw &n Khu thuong mai dich vu nha & Hoan Céu tai phuwong Phudc Hung, thi xa Ba Ria,
tinh Ba Ria — Viing Tau:

a. Cong viéc da hoan thanh:

- Pa hoan thanh cong tac chuén bj dau tw, nop tién st dung dat;

- Dy kién khéi cong Q2/2016.

b. Céng viéc tiép tuc thuc hién:

- Thyec hién thi céng ha téng va nha mau;

- Thwe hién cong tac ban hang thu héi vén dau tw trong ndm 2016.
3.3. Cac cong ty con, cong ty lién két:

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2015 clia cac Cong ty con:
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TT Chi tiéu bvT CongtyCP | Céngty | CongtyCP Céng ty
DTXD Phuc | CP DTXD XD Phuc | TNHH Kinh
Hwng s6 7 Phuc Hwng s6 8 | doanh nha
Hwng sb 3 Phuc Hwng
1. | Doanh thu Ty dong 226,32 156,01 118,18 142,41
o | Loinhuan gop Ty déng 10,69 6,14 4,26 (5,91)
3. | Loi nhuan sau thué | Ty déng 2,60 2,14 0,01 (7,77)
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh Bon vij tinh: Ty déng
Nam 2014 Nam 2015
Chi tiéu - -
Congty Me | Hop nhat | Congty Me | Hop nhat
Tbng gia tri tai san 543,02 685,65 569,72 748,25
Doanh thu thuan 387,49 528,59 882,23 1.219,92
Loi nhuan thuan tr hoat dong
) 4,85 7,10 15,55 15,50
kinh doanh
Lgi nhuan khac 0,93 0,76 1,86 4,38
Loi nhuan trwéc thué 5,78 7,86 17,41 19,89
Loi nhuan sau thué 4.46 5,63 13,93 14,91
LNST cla Cong ty Me 4,34 12,38
4.2. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu
Nam 2014 Nam 2015
T Chi tiéu Céng ty Hop Céng ty Hop
me nhat me nhat
1 Kha nang thanh toan
+ | Hé sb thanh toan ngén han 1,07 1,08 1,02 1,19
+ | Hé s6 thanh toan nhanh 0,40 0,46 0,49 0,64
2 | Chitiéu vé co cau von
+ | Hé sb no/Tdng tai san 0,71 0,74 0,71 0,74
+ | Hé sb ng/vdn chi sé hiru 2,49 3,13 2,47 2,79
3 | Chi tiéu vé nang lwc hoat déng
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+ | Vong quay hang tén kho 1,65 1,79 3,52 3,82

+ | Doanh thu thuan/Téng tai san 0,71 0,77 1,55 1,63

4 Chi tiéu vé kha nang sinh I1&i

Hé sb lgi nhuan sau thué/doanh thu

+ thuan 0,01 0,01 0,02 0,01
Hé s6 loi nhuan sau thué/vén chd s&

+ hiru 0,028 0,035 0,085 0,076

+ Hé s6 loi nhuan sau thué/téng tai san 0,008 0,008 0,024 0,020

Hé sb lgi nhuan tr hoat déng kinh
+ doanh/doanh thu thuan 0,012 0,015 0,017 0,013

5. Co’ cau cb dong, thay déi von dau tw cta chi sé hivu:
5.1. C6 phan:

Tbng sb 10.999.977 cb phan, trong d6 c¢d phan dang lwu hanh: 10.889.977 cb phan, cb phiéu
quy: 110.000 cb phan. Sé lwgng cb phan chuyén nhuwong tw do: 10.939.977 cb phan, sb lwong
cb phan bi han ché chuyén nhwong: 60.000 cb phan.

5.2. Co’ cau c6 dong:

1T Co cau S6 lwong Ty 1€ von nam gitr
trén von dieu lé
1 Téng s6 c6 déng 612
2 | Cbédénglén 5 38,5%
3 | Cédong nho 607 61,5%
4 C6 doéng trong nwérc 606 99,42%
5 Cb6 dong nwdc ngoai 6 0,58%
6 C6 doéng td chirc 25 11,87%
7 Cb6 dong ca nhan 587 88,13%

(Sé lidu theo theo Danh sach téng hop ngudi sé hiku chirng khoén (thuc hién quyén bd phiéu)
cta Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam s6 V147/2016-PHC/VSD-PK ngay 15/03/2016).

5.3. Tinh hinh thay déi vén dau tw cta chid sé hiktu trong nam: Khéng cé.
5.4. Giao dich cé phiéu quy:

- S6 lwgng cb phiéu quy hién tai: 110.000 cb phiéu;

- Céc giao dich cb phiéu quy da thwc hién trong nam: Khéng cé.

5.5. Cdc chirng khodn khac: Khéng co.

ll. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM bOC

DPanh gia két qua san xuéat kinh doanh nam 2015

Ma&c du két qua SXKD nam 2015 clia Phuc Hwng chwa dat ké hoach d&t ra nhuwng dw bao kha
nang tang trwdng I&n trong nhirng nam tiép theo. Mot sb két qua dang khich & Phuc Hwng da
dat dwoc nhw sau:

- B6 may diéu hanh san xuét 6n dinh, tinh hinh tai chinh duy tri tét, trd ng ngan hang dang han,
dam bao cong &n viéc [am va thu nhap 4n dinh cho ngudi lao dong:

- Xay dwng va phat trién ddi ngi quan ly thi céng, nang cip nhan su chuyén nghiép, chuan hoéa

bd may té chirc quan ly thi cong;
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- T6 chirc viéc khai thac ngudn thiét bi twong déi hiéu qua;

- Thwc hién day da cac nghia vu véi Nha nwéc;

- Bao toan vén, gitr virng gia tri thwong hiéu, duy tri strc canh tranh;

- M& ra mot s6 ngudn codng viéc cho nam 2016 véi gia tri gbi dau hon 700 ty déng.
IV. DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT BONG CUA CONG TY

1. Danh gia cta Hoi déng quan tri vé cac mat hoat dong ctia Cong ty:

1.1. Vé hoat dong xay lap:

1.1.1 Céng tac Tiép thi-Dau thau:

Trong ndm 2015 giéa tri cac hop déng ky méi dat hon 700 ty déng, trong dé c6 nhiéu dw an
quan trong ma Ban diéu hanh da ky dwoc dang di dung theo dinh hwéng ma Héi ddng quan tri
dé ra cho xay I&p 1a thi cong cac tda nha cao tadng & cac thanh phd 16n va lam thau phu cho
cac Téng thau EPC nwéc ngoai tai cac dw an trong diém. Két qua trong nam 2015, rieng Cong
ty Me da trang 6 géi thau, véi gia tri Hop déng ky maéi dat 731 ty déng.

1.1.2 Céng tac Xay lap va Quan ly dw an:

Trén doanh thu 882 ty (trong d6 869 ty doanh thu xay 1&p), Céng ty Me da té chirc quan ly trwc
tiép v&i gia tri san lwong thwe hién trong nam 2015 trén 500 ty ddng. Hau hét tai tat ca cac
céng trinh cla toan hé théng déu ddm bao chét lwong, tién d6, hai long chi dau tw.

1.2 Vé cong tac quan ly va str dung cac Quy cua cong ty:

Theo sb liéu tai chinh da dwoc kiém toan dén ngay 31/12/2015 sb tién cac Quy cha cong ty
con lai nhw sau:

Céng ty Me Hop nhat

Quy dau tw phat trién 2,53 ty 10,20 ty

1.3 Cong tac tai chinh ké toan:

- Khéng ¢é ng' quéa han, luén tra trwdc han déi véi cac khoan vay;

- M& réng quan hé véi cac t chire tin dung, 1a khach hang truyén théng cé uy tin cta BIDV,
ludn dwoc xép & mirc AA theo hé théng danh gia xép hang tin dung ndi bd ctia Ngan hang va
la khach hang tiém n&ng ctia MB Bank, SHB, NaviBank...;

- Thwe hién nghiém cac quy ché, quy dinh; Kiém soat chat ché chi phi, dong tién, tiét kiém triét
dé chi phi quan ly;

- Tap trung dé thwc hién moi gidi phap thu hoéi cdng no, khéng dé phat sinh no xau;

Hoan thanh cong tac xoat xét bao cdo tai chinh 6 thang dau n&m 2015, kiém toan bao céo tai
chinh n&m 2015 do Céng ty Hop danh kiém toan Viét Nam (CPA) thuc hién véi két qua khong
c6 ngoai trw;

- Hoan thanh céac bao céo theo dung quy dinh ap dung déi v&i cong ty niém yét.

2. banh gia cta Hoi ddong quan tri vé hoat dong ctia Ban Téng giam doc Cong ty

- Nhin chung, Ban diéu hanh d& ludn bam sat phwong hwéng, nhiém vu dé ra trong nam 2015,
nhan thtrc rd nhirvng thuan lgi va khé khan cda céng ty nén da linh hoat trong viéc diéu hanh
cac hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi da ban hanh cac van ban tai liéu ndi bd theo
thdm quy&n nham kiém soat cé hiéu qua moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty;
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- Ban diéu hanh luén thé hién tinh than doan két, y chi xay dwng va khang dinh Phuc Hung la
mot té chirc kinh té hoat ddng c6 muc tiéu, chién lwoc rd rang va cé tinh théng nhat cao ti
Céng ty Me dén cac Pon vi thanh vién;

- Hoat dong giao ban dwoc té chirc va duy tri thworng xuyén hang tudn, hang thang; co sw
phan céng theo chirc nang rd rang, phan cap trong nhiém vu cu thé dén tirng thanh vién Ban
Tbng Giam dbc, l1anh dao cac phong/ban va don vi tryc thudc. Do d6, moi thanh vién déu ndm
bt kip thdi va chi dao sau sat cac cong viéc trong pham vi minh phu trach nén phan Ién cac
hoat dong trong Coéng ty déu duoc gidi quyét kip thoi, triét dé va mang lai hiéu qua cao;

- Viéc phéi hop, hé tro va tac nghiép gilra cac phong/ban ctia Cong ty Me vé&i cac don vi thanh
vién luén dwoc duy tri, nang cip va cai tién theo yéu cau cong viéc thyc té tao ra tinh théng
nhét trong viéc t6 chirc va trién khai cong viéc ctia toan hé théng Phuc Hung;

- Tai cac don vi thanh vién, v&i sw chi dao sau sat va hd tro kip thoi tir Cong ty Me, Ban lanh
dao cac don vi da dan dan 6n dinh v& mé hinh té chirc, b6 may nhan sw, da chd dong vé
ngudn vén va chd déng tim kiém dwoc cac khach hang, déi tac, dw an méi. Viéc tw chi trong
phan 1&n cac hoat ddng sén xuét kinh doanh cla cac don vi thanh vién ching td Phuc Hung
dang cé mét md hinh quan tri phu hop va ngay cang phat trién bén virng.

Tom lai:

Hoi ddng quan tri danh gia cao sw nd luc cd géng cla ban diéu hanh trong nam qua, két qua
san xuét kinh doanh dat dwoc véi con sb6 dang khich 1&, Ban diéu hanh da hoan thanh ké
hoach dé ra trong béi cdnh nén kinh t& con nhiéu khé khan, dat dwoc muc tiéu én dinh, duy tri
va phat huy hinh anh thwong hiéu Phuc Hung, bd may td chirc da cé nhiéu ddi méi trong cong
tac quan ly diéu hanh, khat khao céng hién va mong méi cho Phuc Hung ngay cang phat trién
dwoc thé hién ré trong tirng con ngw®i. Nam 2015 la nam Ban diéu hanh da co6 sy dot pha &
tao tién d& cho Phuc Hwng d6i méi trong twong lai va tao da phat trién cho nhirng nam tiép
theo.

3. Dinh hwéng muc tiéu giai doan 2016-2020

V&i quyét tam xay dwng mét thwong hiéu chung la Phuc Hwng — “Mét Phuc Hung nhan van,
mét Phuc Hwng manh giau...” di cing véi thdi gian Phuc Hung ching ta can sy déng gop
chung tay clia mdi Quy vi cé ddng, mdi thanh vién trong té chirc Phuc Hwng va ching ta can
phai kién dinh v&i con dwdng ma chung ta da chon;

Vi sw déng thuan, dong long tir c6 ddng dén toan thé thanh vién ctia Phuc Hwng, nam 2015
chung ta quyét tam dbi mai. D6 méi tlr tw duy dén hanh déng dé tao ra san pham lam hai long
khach hang. Chung ta déi méi dé phat trién tré thanh nha thiu, nha dau tw & kinh doanh bt
dong san chuyén nghiép. Tré thanh dia chi tin cay cla khach hang, cla Chi du tw va tré
thanh niém tv hao cla ngwoi lao dong khi dwgrc khoac Ién minh chiéc 4o mang thwong hiéu
Phuc Hwng;

Co6ng cudc dbi maéi cha ching ta khdi d4u tr ndm 2008 — thwong hiéu Phuc Hung chinh thire
hoat dong déc lap sau khi tach ra khdi Constrexim. Chung ta cé quyén tw hao vé thwong hiéu
Phuc Hung, tir mét doanh nghiép nhé khéi nghiép véi sbé von it i dén nay sau 15 nam hé
thdng nhan dién thwong hiéu Phuc Hwng da tré nén quen thudc trén thj trwdng, san pham cla
Phuc Hung tr& nén gan giii & ddm bao chét lwong véi khach hang;

N&m 2015, Ban I&anh dao da cé nhirng ké hoach hanh dong cu thé nhw co cdu bd may hoat
dong, tré hoa doi ngii 1anh dao dé thdi ludng sinh khi méi, day sang tao cla lwc lwong lao déng
tré;

Cu thé muc tiéu ké hoach dén nam 2020 nhw sau:

> Vé hoat dong xay lap:

- Phan d4u dé tré thanh nha thiu c6 chat lwgng hang dau Viét Nam vao nam 2020 (muc tiéu
nay da théng qua hdi nghi toan mé hinh vao thang 1/2016);

- Tang doanh thu tir 10-20%/n3m, phan d4u dat doanh thu xay 1ap 1.500 ty vao nam 2020;
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- Téng loi nhuan gop trong xay lap tr 5% nam 2015 va phan dau dat mic 8-10%/doanh thu

vao nam 2020.

> Vé bat dong san:

- Dy kién doanh thu 62 ty vao ndm 2016 va phan d4u dat doanh thu 400 ty vao ndm 2020.
> Vé ty suat loi nhuan:
- Phan d4u dat ty suét lgi nhuan tir 15% - 20%/vén vao nam 2018 dén 2020.
V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi déng quan tri:

1.1. Thanh vién va co cau cua Héi déng quan tri:

Ho va tén

Ty lé s& hiru co
phan (15/03/2016)

SL s&

hiru

%/VDL

SL chirc danh TV HDQT do
tirng TV HDPQT cua Cong ty
nam giir tai cac Cong ty khac

Tinh trang thanh
vién

Cao Tung Lam

1.681.129 | 15,28%

- TV HPQT Phuc Hwng 3;

Cha tich HDQT
Glch HBAT | 1 LioQT Phuc Hung 8:

Trinh Ngoc Khanh

214.904 1,95%

Thanh vién HBPQT | . CT HPQT Kién trac Phuc
khéng diéu hanh | Hung;

Nguyé&n Birc Thang

649.470 5,9%

Thanh vién HDQT | - CT HDQT Kycons;
kiém Pho TGD - TV HPQT Phuc Hwng 7;

Tran Huy Twéng

757.750 6,89%

Thanh vién HDQT
kiem Téng giam | - TV HDQT Phuc Hung 8;
dbe

Nguyé&n Quang Vinh

0%

Thanh vién HDQT | - TV HDQT Phuc Hwng Home;
khong diéu hanh | - TV HDQT NALAND;

1.2. Cdc tiéu ban thudc H6i déng quan tri: Khong co.

1.3. Hoat déng ctua Héi déng quan tri:

N&m 2015 Héi ddng Quan tri da thwc hién nghiém tdc cac quy dinh trong Diéu & Cong ty trong
viéc giam séat va chi dao diéu hanh hoat ddng SXKD va Quy ché quén tri Céng ty dé cé nhirng
chi dao kip thoi cho Ban diéu hanh thwe hién cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

Trong nam 2015 HDQT da cé 10 cudc hop, cu thé:

STT

Tén tai liéu

Ngay

No6i dung

01.

01 BB/PH-HDQT

12/02/2015

- Théng qua phwong an co cau tb chirc Cty Viettel-
Hancic

- Théng qua p/a chuyén giao mét sb dy an dau tw
tir PHC sang Viettel-Hancic

02.

02 BB/2015/PH-HDQT 25/3/2015

- Théng qua két qua SXKD va ké hoach nam 2015
- Théng qua ndi dung td chirc PHCD n&dm 2015

- Théng qua don dé xuét xin tir nhiém cla éng
Nguyén Phu Diing

- HDQT ban vé nhan sy P.TGD — PT dau tw
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03.

03 BB/2015/PH-HDQT

02/04/2015

- Théng qua dinh hwéng muc tiéu toan hé théng
PHC giai doan 2015-2020

- Théng qua phwong an co cau lai td chirc bd may
- Théng qua phwong an co cau lai tién lvong

04.

04 BB/2015/PH-HDQT

27/5/2015

- Théng qua viéc bé nhiém thw ky HDQT

- Théng qua BC KQ SXKD quy 1/2015

- Théng qua viéc thanh lap Hoi déng dau tw

- Théng qua bb nhiém P.TGD

- Théng qua chi trwong gidi thé CNMN, CNTL

- Théng qua viéc phan céng nhiém vy TV.HBQT
- Théng qua p/a x ly vdn gép tai Kién trac PH

05.

05 BB/2015/PH-HDQT

22/6/2015

- Xem xét chu trwong tham gia dau tw vén vao DA
Bao Tin Tower

- Xem xét viéc chép thuan thw ngd dang ky lam cé
déng chién lwoc

- Xem xét ch trwong thanh ly hé théng tram trén
bé téng

- Xem xét thanh ly hop ddng gép vén DA Duy Tan
- Xem xét phé duyét han muc chi phi dé& lam PR

- Xem xét dé xuat phwong an phan bé dién tich
tang tai DA CT2

06.

06 BB/2015/PH-HDQT

30/6/2015

Nghe b/c két qua viéc mua lai hoan tat toan bd
phan vén gép cta Cty Kinh doanh nha Viettel tai
Cty Viettel-Hancic

07.

07 BB/PH-HDQT

01/8/2015

Thong qua viéc thwe hién chi tra cd tirc ndm 2014

08.

08 BB/2015/PH-HDQT

14/8/2015

- Banh gia thuc hién 6 thang dau nam
- PAu tv tda nha 18T2 DA BTM Viét Hung
- Thi cdbng nha may nhiét dién Vinh Tan

09.

09 BB/2015/PH-HDQT

06/11/2015

- BBH b/c KQKD

- Phét trién Iinh viec BDS

- Théng qua cha triong d/tw t/bi phuc vu thi cdng
- Banh gia nhiém vu ctia HDQT trong viéc thuc
hién nhiém vu chinh trong nghi quyét DHDCD

- Théng qua ndi dung ban chd dé xe tai ting hadm
toa nha The Light

10.

10 BB/2015/PH-HDQT

01/12/2015

- Théng qua chi trwong d& NDDV biéu quyét tai
phién hop HPQT va BHBCD cty NALAND

- Théng qua ké hoach SXKD ctia PHH

- Pé xuét dau tw thiét bi phuc vu thi cong dén 2020
- Thay dbi NBDV tai PH8

Hoat déng cua thanh vién H6i déng quan tri déc 1ap khéng diéu hanh: Thanh vién Hoi
ddng quan tri doc lap khong diéu hanh thuc hién chirc nang va nhiém vu theo Quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, diéu & Cobng ty va sw phan cong trong Hoi dt‘“)ng Quan tri.

1.4. Hoat déng cua céc tiéu ban trong Héi déng quan tri: Khong co.

2. Ban Kiém soat:

2.1. Thanh vién va co’ ciu cta Ban kiém soat:

Ho va tén

Ty 1& s& hivu cb phan (15/03/2016) Chirc vu
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SL s& hiru %/VDL
Nguyén Thi Lan 115.045 1,06% | Trwdng ban
Tao Minh Duwong (khéng . N
con la thanh vién BKS 0 0% | Thanh vién
ké ttr ngay 30/06/2015)
Tran Thi Thuc Anh 0 0% | Thanh vién

2.2. Hoat déng ctda Ban kiém sodt:

Ban kiém soat thwc hién cong tac giam sat thwong xuyén cac hoat déng clia Cong ty va
thwdrng xuyén trao déi gitra cac thanh vién ciia Ban vé cac cong viéc phat sinh trong qua trinh
hoat déng san xuét kinh doanh va cé nhitng d& xuat kip thdi nhdm dam bao hoat déng cua
Cong ty tuan tha dung diéu Ié va cac quy dinh cla phap luat cé lién quan. Cac hoat dong cu
thé nhw sau :

- Trwdng ban BKS tham dw mét sb cudc hop ctia Hoi ddng quén tri, bién ban cac cudc hop
giao ban ctia Ban Téng Giam déc déu dwoc glri t&i Ban kiém soat do d6 nam bat dwoc kip thoi
tinh hinh hoat dong s&n xuét kinh doanh ctia Céng ty va dwa ra cac y kién gép y trong pham vi
trach nhiém va quyén han cla BKS;

- Thwc hién cdng tac kiém soat hoat dong san xuét kinh doanh thuwdng xuyén va dinh ky;

- D& xuét lwa chon Cong ty kiém toan doc lap; Thdm dinh cac Bao cdo tai chinh gitra nién do
va ca nam; Xem xét thw quan ly cta kiém toan vién doc lap, y kién phan hdi ctia Ban Lanh dao
Cong ty va giam sat Ban Lanh dao trong viéc thuc thi nhirng kién nghi do Kiém toan dwa ra;

- Tham gia gép y vao viéc ban hanh, stra déi Diéu |&, cac Quy ché, quy dinh ctia Cong ty;

- Giai quyét cac yéu cau cla cb dong;

- Ban kiém soat hop dinh ky 02 1an trong nam phu hop véi céng tac kiém tra dinh ky va viéc
tham dinh bao cao tai chinh gitba nién do va ca nam.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam Déc
va Ban kiém soat:

3.1. Lwong, thwéng, thu lao, cdc khoan Igi ich:

Ho va tén Chirc vu Lwong Thu Lao
Cao Tung Lam Chu tich HBDQT 646.454.301 | 105.000.000
Nguyé&n Quang Vinh Pho Chu tich HBQT 155.360.213 45.000.000
Trinh Ngoc Khanh TV HDQT 51.000.000
Nguyén B¢ Thang TV HDQT 348.605.527 | 51.000.000
Tran Huy Twéng TV HDQT 514.658.553 51.000.000
Nguyén Phu Diing TV HDQT 6.000.000
Nguyén Thi Lan TB kiém soat 51.000.000
Tao Minh Dwong TV BKS 12.000.000
Tran Thi Thuc Anh TV BKS 27.000.000
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D6 Viét Anh Ph6 TGD 368.184.696

Tran Hong Phuc Phé TGD 54.522.146
D56 Nguyén An Pho TGP 226.944.979
Nguy&n Minh Tuén Pho TGD 244.737.813

3.2. Giao djch c6 phiéu ctia c6 déng néi bé, ngwoi cé lién quan va Cé déng Ién trong
nam 2015.

S6 c6 phiéu s& S6 c6 phiéus® | Ly do ting,
.. . . s hiru dau ky hivu cudi ky giam (mua,
Ngwé&i thwe hién Quan hé véi co A
TT a0 dich 45 5i bo ban,
iao dic 6ng ndi bo 5z 5z 2 ax
g : g not be So co Y So co . . | chuyén déi,
Tylé £ Ty lé
phieu phieu thwéng...)
1 | Cao Tung Lam Cha tich HDQT 1,178,929 | 10,83% | 1,681,129 | 15,43% Mua
ey a Vo 6ng Cao Tung
2 | Bui Thi Van Anh L 330.000 | 3,03% | 400.095 | 3,67% Mua
am
3 | Tran Huy Twéng Tbng giam déc 361.650 | 3,32% | 757.750 | 6,96% Mua
4 | Nguyén Quang Vinh | Pho chu tich HDQT 2.310.000 | 21,21% | 550.000 | 5,05% Ban
5 | Nguyén B&rc Thdng | Thanh vién HDQT 349.470 | 3,21% | 649.470 | 5,96% Mua
6 | Nguyén Minh Tudn | Pho tbng giam déc 0 0% 51.200 | 0,47% Mua

3.3. Hop déng hodc giao dich véi c6 déng néi bé:
- Hop ddng vé&i ¢d déng nodi bo: Khoéng cé.

3.4. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri céng ty: Cong ty da thwc hién dung cac quy
dinh tai Quy ché quan trj va Diéu lé Cong ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan BCTC nam 2015: “Theo y kién cta chiing téi, B4o cdo tai chinh kém theo
da phan anh trung thure va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cda Céng ty
tai ngay 31 thang 12 ndm 2015 ciing nhw két qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi cac Chudn muc va Ké toéan
Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap ly co lién quan”.

2. Bao cao tai chinh dwoc kiém toan: Xem toan van Bao cdo tai chinh trén
www.phuchung.com.vn

CONG TY CP XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS

Téng giam déc
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