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I. THONG TIN CHUNG
1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS

Tén tiéng Anh: PHUC HUNG HOLDINGS CONSTRUCTION JOINT STOCK
COMPANY

Tén viét tat: PHUC HUNG HOLDINGS

Gidy DKKD: 0101311315, thay d6i 14n th&» 14 ngay 27/12/2019

Vén diéu lé: 257.482.600.000 dong

Tang 1 Thap A, toa nha CT2 (The Light), dweérng Té Hivu, P. Trung

Bia ch: Van, Q. Nam Tir Liém, Ha Noi
Dién thoai: 024.666.46.518/19/20

Fax: 024.666.46.521

Website: www.phuchung.com.vn

Tén chirng khoan:  Cé phiéu Coéng ty Cb phan Xay dwng Phuc Hwng Holdings
Ma chirng khoan: PHC

Nhan dién th
puucnunn@
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2. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Cong ty TNHH Xay dwng Phuc Hwng dwoc thanh lap, hoat dong theo
Giay chrng nhan dang ky kinh doanh s6 0102002911 cua UBND
thanh pho Ha Noi

Ngay 4/7/2001

‘ Chuyen sang hoat déng theo mé hinh céng ty cb phan - Céng ty Cb
Ngay 24/6/2002 phdn Dau tv xdy dung & Xuét nhap khdu Phyc Hung, hoat
dong theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 0103001141

Gia nhap vao md hinh Cong ty Me - Coéng ty Con cla Constrexim
Holdings, la m¢t trong nhitng Céng ty thanh vién cua Téng
Ngay 21/8/2003 Cong ty CO phan Pau tw Xay dwng va Thuong mai Viét Nam

(CONSTREXIM HOLDINGS) theo Quyét dinh s6 1134/QD-BXD
Ngay 01/9/2008

ngay 21/8/2003 cta Bo trwéng Bo Xay dwng
. Cb phiéu cta Phuc Hung chinh thirc niém yét trén san giao dich
SRR g Khodn Ha Noi — HNX véi s6 vén didu 1 30 ty déng

Chinh thirc stv dung hé thédng nhan dién thwong hiéu méi cla riéng
Phuc Hwng, danh dau giai doan trwdng thanh sau 7 nam hinh thanh
& phat trién

NEVRIUEEEEE B tan thanh Cang ty C6 phan Xay dung Phuc Hung Holdings

N&m 2011 o ‘
Tang Vén diéu I& 1&n 110 ty ddng

N&m 2017 o ‘
Tang Vén didu Ié 1én 209 ty déng

Nam 2018 Chuyén’niénj yét sang san H(?SE
Tang Von diéu lé 1én 234 ty dong

Nam 2019

Tang Vén diéu 1é 1&én 257 ty ddng
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3. NGANH NGHE VA bIA BAN HOAT PONG

Xay dwng
dan dung va cong nghiép

Nganh nghé
kinh doanh
chinh

Thuy dién va nang

B4t dong san lwong tai tao

TP H6 Chi Minh

Phu Quéc

Ving Tau
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4. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUYC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

000 598

PAI HOI PONG CO PONG
Shareholders

Ban kiém sodt
Board of Supervisors

HOI PONG QUAN TRI
Board of Director

Vén phong HBQT
Board of Director Office

Tiéu ban Kiém toan Noi bo
2 - P int | Audit Dept.
BAN TONG GIAM BGC M A

Board of Executive

Pai dién quan ly vén
Representatives for

Capital Sharil .
apital Sharing 76 thir ky

Secretary Team

Phéng Quan ly Ky thuat - Thi céng
Technical - Construction
Management Dept.

Phong Quan ly
Pau thau - Mua sam
Tender - Procurement
Management Dept.

Phong Quéan ly Hep déng

Contract Management Dept.

Phong Quan Iy An toan
Safety Management Dept.

Phong Quan ly Khéi lwgng
Quantity Surveyor Dept.

Phéng Quan Iy &
Phat trién Nguon luc
Human Resourse Dept.

Phéng Tai chinh Ké toédn
Financial & Account Dept.

Phong Hanh chinh
Admintration Dept.

Ban thu hdi céng ng'
Debt Recovery Dept.

Ban diéu hanh dy an téng thiu
Main Contractor Project Management Board

Céc cong ty con/ Subsidiary

Cac cong ty lién két/ Affiliate

Ban chi huy cong trwdng
Project Management Board
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[ CONG TY CON J

CONG TY CP NHA MY XUAN HA NOI CONG TY TNHH MTV QUAN LY
TBXD PHUC HUNG

(PHC Econs)

, VBL: 20 t3

PHC s6 hitu truc tiép: 31.6% Ce ey
PHC s6 htru: 100%

(chi phéi gian tiép 24%) . W e
. N . . Nganh nghe chinh: quén 1y va khai thac
Nganh nghé chinh: Kinh doanh BDS thiét bi xay dung

(M¥ Xuan Housing)
VDL: 50 ty

CONG TY CP CO PIEN PHUC HUNG
(PHC ME)

CONG TY TNHH PAU TU PHK
VDL 5 VDL: 25 ty
oW PHC s6 hitu: 100%

PHC s6 hiru: 70% Neanh nehd chinh: Sz &6 vat lidu x4
. ganh nghé chinh: San xuat vat liéu xa
Nganh nghé chinh: Quan 1y va thi cong co = = dung S
dién. :

CONG TY TNHH DAU TU PO THI
VAN PHU

VDL: 30 ty
PHC s6 hitu: 85%
Nganh nghé chinh: Kinh doanh BDS

[ CONG TY LIEN KET ]

CONG TY CP PAU TU KINH CONG TY CP PAU TU XAY
DOANH AN PHU HUNG DUNG PHUC HUNG 7
VDL: 100 ty VDL: 20 ty

PHC s¢ hiru: 40% PHC s6 hiru: 40%
Nganh nghé chinh: dau tu kinh doanh Nganh nghé chinh: xay dyung cac cong
bat dong san trinh dan dung va cong nghiép
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5. DINH HUONG PHAT TRIEN

CEI——
. B4t dong sa
Muc Duy tri thé manh Dot o0nd san . .
tieu xay lap, git virng vi Nha dau tv BDS ESENRGIENIATIEIe
. tri nha thau Top Chuyén nghiép, tap oy "y, cac cang
phat dAu tai Viet Nam | trung cacdw ankhu o thiy  dién
trién d6 thi, cai tao . - 4 o
chung cuv ci, dy a hang lueng tartao
cao tang
——

Chién Iwoc phét trién trung va dai han

- Tap trung phat huy stvc manh toan mé hinh dé nang cao nang lyc canh tranh;

- Chu trong dau tw nang cao chat lwgng ngudn nhan luc - xac dinh con nguwdi la nhan té quan
trong hang dau déi véi sy thanh céng ctia doanh nghiép. DAau tw chi phi dé td chirc dao tao,
tap huén vé trinh d& chuyén mén, quan ly chuyén nganh, vé cong tac an toan lao dong, vé
nhan thirc cdng nghé thi cdng mai, vé ki nang lam viéc va cac bién phap dé nang cao chét
lwgng, hiéu qua cong trinh;

- Nang cao nang lwc thiét bi d@m bao sw phu hop véi sw phat trién cha céng nghé va dam
bao khong lac hau trong 10 ndm tiép theo;

- Chuan héa va hién dai héa hé théng.
Str ménh

Dem lai chat lwong sbéng ngay cang tét hon cho moi thanh vién trong hé théng, déng gép cho
céng ddng va cho xa hdi bang cac san phdm va van héa Phuc Hung.

6. RUI RO VA KIEM SOAT RUI RO

6.1 Linh vwe xay lap

- Xuét phat tlr dac thu clia nganh xay dwng d6 1a cac dy an thi cong thwong co thdi han
twong ddi dai trong khi vén dau tw I&n, ngudn vén & dong tai cac coéng trinh do quy dinh thanh
toan trong xay dwng do d6 Coéng ty phai huy dong vén tr cac ngudn bén ngoai, ng phai tra
thwdng xuyén chiém ty trong cao. Vay no, dic biét 1a cac khoan ng dai han ngan hang, Cong
ty phai tra chi phi 13i vay nén sé& khong thé tranh khdi rdi ro vé Iai sut va rdi ro vé kha nang
thanh toan khi khéng thu hdi kip thoi cac khoan no tir khach hang.

Dé khéc phuc nhirng t6n tai trén Cong ty da va dang thwc hién nhiéu bién phap dé kiém soat
rdi ro nhw: day nhanh céng tac thanh quyét toan cac cong trinh, kiém soat khédi lwong, hao hut
vat tw, bam sat cac phwong an kinh té tir giai doan d4u thau, thi céng va quyét toan;

- Vi dac thu ctia mét don vi thi cdng xay 1&p, chi phi nguyén vat liéu ctia Cong ty chiém ty 1&
I&n trong téng chi phi. Gia ca cac loai vat liéu xay dwng nhu cat, da, xi mang, séat thép, gia
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xéng dau, ... déu cé xu huéng ngay cang tang do doé tac dong khong nhé dén tinh hinh va két
qua kinh doanh cta Cong ty.

Xac dinh dwgc mire do &nh hwéng clia cac yéu td nay, Cong ty da thuwc hién nhiéu bién phap
nham tao sy 6n dinh cho ngudn nguyén nhién vat liéu nhw viéc ky két cac hop dong xay lap
c6 diéu chinh gia trong nhirng trwérng hop gia ca cac loai vat tw, nhién liéu dau vao bién dong,
dat coc gitr gia dbi véi cac nguyén vat liéu chinh, ky cac hop ddng cung cip nguyén vat liéu
dai han va tao dwng méi quan hé 1am an uy tin, bén virng véi cac nha cung cép, ... nham han
ché tbi da rui ro nay.

6.2 Linh vwc Bat déng san

- Thi trwdng bat déng san tuy dang trong giai doan phat trién manh mé& nhwng luén cé rdi ro
vé viéc bién déng cung cau. Giai doan hién nay, cac san pham bat dong san dwoc dwa ra thi
trwdng rat nhiéu, dic biét & phan khuc can ho chung cw ma Phuc Hung Holdings dang dau tw
do dé su canh tranh gitra cac chi du tw 1a rat Ion. Nhivng yéu té khac nhw 13i suét, lam phat,
méc dd quan tdm cha khach hang ... cling ddn dén nhirng bién dong kho lwong cda thi
trwdng, anh hwéng truc tiép dén két qué hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

6.3 Cac rui ro khac

Viéc mé ctra thj treong sé tao ra ap lwc canh tranh rat cao cho tat ca doanh nghiép hién dang
hoat déng trong linh vyc xay dwng. Cac doanh nghiép co von dau tw nwéc ngoai voi tiém Iwc
tai chinh manh va phong cach quan ly hién dai sé la nhirng dbi tha canh tranh thwc sy dbi voi
cac doanh nghiép trong nuworc.

II. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2020
1. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2020

Cac chi tiéu thwe hién so vai ké hoach ndm 2020:

Cong ty me .
TT Chi tiéu bVvT Hop nhat
Ké hoach Thwe hién
1. Doanh thu Ty déng 2.000 1.353 1.537
2. Loi nhuan gop Ty dong 98 159
3. Lo nhuan sau thué Ty dong 15 1 9,8

Bao cao thwong nién 2020 Trang | 8
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2. TO CHUC VA NHAN SV
2.1 HOI DPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN BIEU HANH

(Sinh nam: 1971 \

* Ky s Xay dwng - Dai hoc Xay dwng Ha Noi

« Thac s§ Quan tri kinh doanh/MBA quéc t& - Giggs University
American

« S& hivu: 3.441.768 cb phan; Ty lé: 13,37%

+ Cong tac tai Phuc Hwng Holdings tir nam 2002 va gitr chirc Cha
tich HDQT t& 2011 dén nay

« Chtrc danh ndm gitr tai Cong ty khac:

(CT HBPQT Céng ty An Phu Hwng /
@nh nam: 1976 \

« K§ s XD dan dung & cong nghiép - Pai hoc Kién tric HN
« S& hiru: 1.403.400 cb phan; Ty Ié: 5,45%

()ng Trin Huy » Cong tac tai thuc Hwng Holdings tr nam 2005

» Chirc danh nam gitr tai Cong ty khac:

v' Thanh vién HDQT Céng ty PHC M&E

v' Chu tich HDQT Céng ty Nha My Xuan Ha Noi

v' Cha tich HDTV Coéng ty PHK

v' Cha tich HDQT Céng ty Van Phu

(Thénh vién HDQT Céng ty An Phu Hwng

Ong Cao Tung

Lam
Chu tich HBQT

Twéng
TV HDQT

VAN

-/Sinh nam: 1969

* Ky sw XD dan dung va céng nghiép - BDH Xay dwng HN
« S& hivu: 1.298.516 cb phan; Ty Ié: 5,04%

« Coéng tac tai Phuc Hung Holdings tr ndm 2003 dén nay
« Chtrc danh ndm giir tai Cong ty khac:

TV HBQT v Thanh vién HDQT Céng ty CP BTXD Phuc Hung 7
( Thanh vién HBDQT Céng ty An Phu Hung j

(Sinh nam: 1977 \

« Ky sw XD dan dung va céng nghiép - DH Kién tric HN
Ong D6 Nguyén « S& hiru: 1.112.569 cb phan; Ty 1&: 4,32%
An « Cong tac tai Phuc Hung Holdings tir ndm 2005 dén nay
TV HDQT « Chirc danh nam gitr tai Cong ty khéc:
v/ Chd tich HDTV Céng ty PHC Econs
v Thanh vién HDQT Cong ty An Phu Hung

Ong Nguyén Dirc
Thang

 Sinh nam: 1966

» Ky sw Kinh té Xay dwng - Pai hoc Xay dwng Ha Noi

« S& hiru: 926.464 cb6 phan; Ty lé: 3,6%

« Thanh vién HDQT Phuc Hung Holdings tir ndm 2015 dén nay

Ong Nguyén Céng
LGET]Y
Thanh vién HDQT

Bdo cado thwong nién 2020 Trang | 9



PHUGH“NG@

Vi chét lugng séng mdi
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS - Phuc Hung Holdings Construction Joint Stock Company M

Téng 1 - téa nha CT2 (The Light) - Budng Té Hitu - P. Trung Van - Quan Nam Tir Liém - TP. Ha N&i / DT: 024.666.46.518/19/20 - Fax: 024.666.46.521 / Email: info@phuchung.com.vn / Website: www.phuchung.com.vn

(Sinh nam: 1972 x

« Clr nhan Ké toan-bH Tai chinh Ké toan HN
« S& hivu: 27.947 cb phan; Ty 1&: 0,11%

. ey « B6 nhiém Téng Giam déc Phuc Hung Holdings t&r thang
Tong Giam doc 09/2020

Ong Tran Hong Phic

« Chirc danh ndm giir tai Cong ty khac:
( Thanh vién HDQT Cong ty Nha My Xuan Ha Noi j

(Sinh nam: 1975
* Ky sw XD déan dung va céng nghiép - Dai hoc Xay dwng HN
Ong Tran Thang Loi « Thac s§ Frederick Taylor University
Pho Téng Giam dbc « S& hivu: 61.600 cb phan; Ty 1&: 0,24%
« Ph6 Téng Giam déc Phuc Hwng Holdings tr ndm 2016 dén

NG J
(Sinh nam: 1981 \

o o . « K§ sw Xay dwng - Dai hoc Kién tric HN
Ong Lé Quoc Tuan « S& hivu: 0 ¢ phan; Ty lé: 0%
Phé Tong Giam doc - Phé Téng Giam déc Phuc Hung Holdings ti thang 12 nam
2020 dén nay
« Chirc danh nam gitr tai Cong ty khac:
K\/ Thanh vién HDQT Céng ty PHC M&E /
\

Ba Ngé Thi Minh e e
Nguyét « Cl nhan kinh te - Pai hoc Kinh t€ quoc dan

@ i (e « S& hiru: 61.710 cb phan; Ty 1é: 0,24%
« Gilr chirc Ké toan trwéng tir 2010 dén nay

AN

~  Sinh nam: 1970

Ba Nguyen Thi Lan « Clr nhan ké toan - Dai hoc Thwong nghiép Ha Noi
Truwdng BKS « S& hivu: 171.006 cb phan; Ty 1&: 0,66%

« Trwdng BKS Phuc Hwng Holdings ti» ndm 2002 dén nay

. ~ » Sinh nam: 1980
Ong Nguyén Nhw « Thac sy Xay dwng cau dudng
Phi « S& hivu: 660 cd phan; Ty 1&: 0,003%
Thanh vién BKS « Tham gia Thanh vién BKS tlr 2018 dén nay

. . e Sinh nam: 1989
2 Pt W Ul - Clr nhan Ké toan - Kiém toan - Hoc vién Tai chinh
e - S& hivu: 0 cd phan; TY l&: 0%
Thanh vién BKS « Tham gia Thanh vién BKS tir 2018 dén nay
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2.2 CONG TAC TO CHUC - NHAN SU

1. Céng tac tb chirc nhan sw

- Vé co chu td chic:

Trong nam 2020 vé co cAu td chirc c6 sy chuyén dbi Ién vé té chirc dé phu hop véi tinh hinh
mé&i va hoat déng chd dong, linh hoat trong mé hinh Phuc Hwng dé la cau truc lai thanh 2 khoi

ro rét nhw sau:

+ Khéi cac cong ty xay dwng hoat ddng xay lap la cét 16i: Cha dao la Phuc Hwng Holding va
céac cong ty con va cong ty lién két nhw PHC ME, PHC ECONS, PH7

+ Khéi cac cong ty hoat dong vé dau tw la thé manh (b4t dong san, nang lvong va cong
nghé): Cha dao la Céng ty An Phu Hwng va céc cdng ty con va cong ty lién két nhw cong ty

Phu Lam, Nam Lua 2, My Xuén, PHH, PHK.

+ Phuc Hwng Holdings ciing d& chuyén d6i mé hinh quan ly tai mét s6 phong/ban: sap nhap
Phong Quan ly Thi cong va phong Ky thuat Giai phap thanh Phong Quan ly Ky thuat — Thi
coéng; Sap nhap Phong Mua va phong D4u thau thanh phong D4au thau- Mua sam.

2. Co cau lao dong tai 31/12/2020

I. Phan theo trinh d6 lao dong 205 100
1. Trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 163 79.51
2. Trinh d6 cao dang, cao dang nghé 23 11.22
3. Trung cép, so cép, chirng chi, bang nghé... 8 3.9
4. Lao dong phé théng 11 5.37
Il. Phan theo tinh chat hop dong lao dong 205 100
1. Lao déng khéng xac dinh th&i han 23 11.22
2. Lao dong hop dbng thdi han tir 06 thang - 36 thang 178 86.83
3. Lao déng thir viéc, hoc viéc 4 1.95

3. TINH HINH PAU TU VA THU'C HIEN CAC DU’ AN

3.1 HOAT DONG PAU TV

G6p vén thanh 1ap Cong ty TNHH
Pau tw B6 thj Van Phu

Giam vén tai Céng ty CP Nha My

Xuan Ha Noi

Bdo cao thwong nién 2020
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3.2 THUC HIEN CAC DU AN HOP TAC PAU TV

*Vi tri: 59-63 Huynh Thuc *Vi tri: Giang Vo, Ba Vi tri: huyén Dai Tw, tinh
Khang, HN Binh, Ha Noi Thai Nguyén

*Hoan thanh céng tac gia « D3 lap quy hoach kién *D& dwoc phé duyét phé
han chu trwong dau tw tric trinh UBND TP Ha duyét Iva chon Chu dau
cho dv an, hoan thién No6i duyét. tw
cong tac diéu chinh ho +Chuén bj phéi hop voi +Coéng ty dang thwc hién
so va trinh S6 QHKT Ha UBND quan Ba Dinh t6 céc budc chuan bj trinh
No6i tham dinh chtrc hoi nghi nha chung duyét Thiét ké co s& va

cw giai phéng mat bang

3.3 TINH HINH TAI CHINH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Don vj: ty déng

1 Cong ty CP Nha My Xuan Ha Nbi 217 55 23
2 | Congty Cb phan Co dién Phuc Hung 45 3 0
Cong ty TNHH MTV quén ly thiét bj xay
3 dwng Phuc Hwng 16 4 -1,3
4 | Congty TNHH dau tw PHK 0 0 0
5 | Congty TNHH dau tw dé thj Van Phu 0 0 0
6 Céng ty CP BTXD Phuc Hung 7 301 16 6
7 Céng ty CP BTKD An Phu Hwng 42 10 0,5

Bé&o cado thwong nién 2020 Trang | 12
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4. TINH HINH TAI CHINH
4.1 TINH HINH TAI CHINH

Pon vj tinh: Ty dong

Céng ty Me Hop nhat
Chi tiéu
Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2019 Nam 2020
Tbng gia tri tai san 2.232 1.883 2.402 2.031
Doanh thu thuan 2.621 1.353 3.719 1.537
Loi nhuén thuan tr hoat dong kinh 70,2 1.3 897 16
doanh
Loi nhuan khac 6,7 -0,2 4.8 -0,2
Loi nhuan truwéc thué 76,8 1,1 94,5 15,8
Loi nhuan sau thué 70,2 1,1 76,2 9,8
LNST cua Céng ty me 70,2 1,1 63,6 4,9
4.2 CAC CHI TIEU TAI CHINH
31/12/2019 31/12/2020
TT Chi tiéu
Congtyme | Hop nhat | Congty me | Hop nhat

1 | Kha nang thanh toan
+ | Hé s6 thanh toan ngan han 1,04 1,16 1.14 1,12
+ | Hé s6 thanh toan nhanh 0,73 0,81 0,84 0,83
2 | Chi tiéu vé co’ ciau vén
+ | Hé sb nc_y/Téng tai san 0,83 0,81 0,81 0,8
+ | Hé s6 no/Vén chi s& hivu 4.8 43 43 4.1
3 | Chi tiéu vé nang lwc hoat

dong
+ | Vong quay hang tén kho 5,2 3,2 5,2 3,2
+ D9anh thu thuan/Tong tai 127 1,53 0.66 0.69

san
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh

loi

Hé sbé loi nhuan sau
* thué/Doanh thu thuan 2,68% 2,05% 0.08% 0,64%
+ |Hé sO loi nhuan sau 18,34% |  16,60% 0,30% 2,45%

thué/Von chud s& hiru
+ | He s6 loi nhuan  sau 3,15% 3,17% 0,06% 0,48%

thué/Tong tai san
Bao cao thwong nién 2020 Trang | 13
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5. CO CAU CcO bONG

Theo Danh séch ¢é déng chét ngay 22/03/2021

Co cau

S6 cé dong

S6 c6 phan

Ty 1é s& hiru

Téng s6 CP c6 quyén biéu quyét 817 25.748.260

C6 phan dang lwu hanh 817 25.748.260 100%
C phiéu quy 0 0 0
Co cau theo tinh chat chuyén nhwong

Cb phan chuyén nhwong tw do 25.659.970 99,66%
Cb phan han ché chuyén nhwong(*) 88.290 0,34%
Co cau theo ty 1é s& hiru

Cé dong l6n 03 6.143.684 23,86%
Cb ddéng nhd 814 19.604.576 76,14%
Co’ ciu phan theo ca nhan/té chirc

Cb dong t6 chirc 30 957.802 3,72%
Cb ddng ca nhan 787 24.790.458 96,28%
Co cidu cb6 dong Nha nwéc/cé dong

khac

Cb dong Nha nwéc 0 0 0
Cb dong khac 817 25.748.260 100%

(*) S6 c6 phén lién quan dén gép vén bang thuong hiéu hién chua cé huéng dan cu thé cia

co quan quan ly Nha nuwéc

Bao cao thwong nién 2020
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. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG VA XA HOI

1. MUC TIEU

Chung
tay vi
cong
dong

Tang
trwéng
kinh té

bén virng

Phat trién
nguon
nhan lwc

2. THUC HIEN

Trong qua trinh hoat déng, Phuc Hwng Holdings thwwong xuyén chi y danh gia tac dong cla
minh dbi véi méi trwéng dwdi sw gidm sat clia co quan chirc ndng dé s&m cé nhirng bién
phap khéc phuc kip thei khi cé bat ky chi tiéu nao vwot mirc. Cong ty da trién khai mot sb bién
phap nham dam bao an toan trong qua trinh thi cong nhu sau:

- Kiém soéat nghiém ngét quy trinh s&n xuat ddm bao céc tiéu chuan vé méi trwéng. Bang cac
bién phap quan ly khoa hoc giam thiéu téi da nhirng anh hwéng tac ddng xau dén mai trwdrng
nhw quan ly rac thai cong nghiép, st dung gian gido bao che ngoai céng trinh han ché bui
ban & tiéng on cho cw dan. Ludn dwa ra cac tiéu chi dé thuc hién nhw “Khéng nhan nhwong
vé ATVSLD; B6 phan An toan déc Iap véi b6 phan san xuat” va cac khau hiéu “Khéng an
toan- khéng thi céng”, “Réc thai la thwéc do danh gid nang lwec cdn bd quan ly” nham
thwe hién muc tiéu ddm bao strc khde, an toan lao ddng cho nguwdi va thiét bi, tiét kiém téi da
chi phi do hao phi, lang phi gay ra. Phuc Hwng Holdings da va dang tap trung xay dwng, cai
tién ddng bd cac gidi phap va bién phap an toan;

- Str dung coéng nghé, vat liéu phu hop; chi dong soan gido trinh, gido an dé can bd an toan
chuyén trach tryc tiep 1én 1&p tuyén truyén, huan luyén dinh ky hang tuan cho lyc Iwong lao
déng truc tiép. Phuc Hwng Holdings ciing da ban hanh sb tay an toan va ap dung déng bd céac
bién phap AT-VSLD trong toan hé théng, thuc hién cac bién phap x& ly nghiém khéc dbi voi
cac don vi, ca nhan dé xay ra tinh trang cé nguy co mét an toan lao dong va dwa ra cac bién
phap khéc phuc kip thoi.

Bao cao thwoéng nién 2020 Trang | 15
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- Thwe hién phan loai va x( ly rac thai trong xay dwng theo quy dinh, tiét kiém nguén ning
lwong trong thi cdng. Ban I&nh dao da ban hanh nhiéu Quyét dinh, Chi thi & dam bao vé
cong tac ATVSLD- PCCN nhdm xay dwng hinh &nh céng trwéng “Xanh — Sach — Dep” trong
toan mo6 hinh. Céng tac vé sinh lao déong tiép tuc dwge duy tri thwe hién dinh ky, sau khi két
thuc mot cdng viéc hoac két thac ngay lam viéc. Bac biét chién dich “Ngay thir 7 xanh” duoc
tat ca cac cong trwong tich cwc huwdng ng: dinh ky ngay thlr 7 hang tuan cac coéng trudng
tam dirng toan bd cong tac thi cong tir 1- 2 gier d& huy déng toan bd lwc lwgng CBCNV trén
cong trwong tham gia don dep, sap xé&p va phan loai rac thai.

- Trong qua trinh san xuét kinh doanh, ngudn nadng lwong ma Céng ty st dung chu yéu la
dién va nwéc. Khi xay duwng ké hoach hoat ddng kinh doanh, Céng ty luén chd y dé ra cac
muc tiéu s& dung didu dod va hop ly cac ngudn ndng lweng nay gép phan vao viéc st dung cé
hiéu qua tai nguyén quéc gia, tiét kiém chi phi hoat déng.

Nh& do, cac don vi, ca nhan trong md hinh Phuc Hwng Holdings déu dwoc nang cao trong
viéc nhan th&rc va hiéu qua cia cong tac ATVSLD-PCCN. Mbi trwdng lam viéc trén cong

2
R o«

trwdng dwoc cai thién dang ké “xanh — sach — dep — gon gang” tac phong lam viéc clia ngu i
lao ddng chuyén nghiép hon.

2.1 TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

a) Sb lan bi x& phat vi pham do khéng tuan thi luat phap va cac quy dinh vé méi truwdng:
khéng cé;

b) Tdng sb tién do bi xt phat vi pham do khéng tuan thd luat phap va cac quy dinh vé moi
trwdng: khong co.

2.2 CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGU'OI LAO DONG

R/

% Chinh sdch Iwong, thwéng, tro’ cap

Muc luong binh quan 2019: 13.5 triéu déng/ngudi/thang (Tang 13% so vdi nam 2018);
Mc luong binh quan nam 2020 : 12.148.000d/ngudi/thang bang 90% so v&i néam 2019

Bdo cdo thwong nién 2020 Trang | 16
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- Trong n&m 2020 I& ndm cac doanh nghiép trong linh vuc xay 1&p gép rat nhiéu khé khan bai
dai dich COVID 19, nhuwng Céng ty van cham lo day dt ché do chinh sach, doi sdng vat chét,
tinh than cho Ngui lao ddng, khéng c6 tinh trang no lwong, chi trd day di ché doé cho nguoi
nghi viéc, dan viéc, té chirc cac hoat ddng ddng vién, khuyén khich nguwoi lao dong hang say
san xuét.

- Thuc hién thuwéng xuyén viéc tiép xic véi nhan sy tai cac cong trwdng va van phong dé
l&ng nghe tam tw, nguyén vong ctia NLD. Thwc hién viéc phdng van NLD khi cé don nghi viéc
dé tim hiéu nguyén nhan, ly do nghi viéc cling nhw tim ra cac bién phap thda man nguyén
vong chinh dang ctia NLD, gitp NLD yén tam lam viéc va gan bo lau dai.

- Giai quyét hai hoa cac mbi quan hé lao déng khi chdm dit HDLD véi ngudi lao déng, dadm
bao quyén lgi hai hda gilra NLD va NSDLD khi NLD phai cham dat HPLD trwdc thoi han do
khong sép xép dwoc viéc lam tir nhirng tac ddng, anh hwéng cla dich Covid - 19.

- Trong ndm 2020 Céng ty diéu chinh, bd sung khung thu nhap cho Nguwdi lao dong tai cac
phong ban/don vi theo dung kha nang chuyén mén, déng gop cla ca nhan NLD va cac quy
dinh trong Quy ché tién lwong va phu hop véi tinh hinh hoat dong san xuét.

R/

% Chinh sdch lao déng nham dam b&o sirc khée, an toan va phuc loi

- Béi v&i luc lwong lao dong trye tiép: Cong ty trang bi day dd va dung quy dinh phap luat cac
phwong tién bao hd lao dong, vé sinh lao déng nham bao d&m murc d6 an toan cao nhat cho
Nguoi lao dong.

- Déi v&i lao dong khéi Van phong: Bé tri diy di dung cu, phwong tién lam viéc va noi lam
viéc thoang mat. tién nghi.

- Céac ché dd bao hiém xa hoi, bdo hiém y té va bdo hiém that nghiép dwoc Cong ty thwc hién
theo dung qui dinh phap luat va ddm bao toan thé can bd céng nhan vién déu dwoc hwéng
day du cac ché do bao hiém. Ngoai ra, Cong ty con ap dung cac ché dd phuc loi nhuw: thuwéng
vao cac ngay |é 1én, hd tro Nguoi lao déng trong thdi gian nghi khdng huédng lwong do gidn
cach xa hoi trong thoi gian dich Covid-19, qua tét Nguyén dan cho Nguwoi lao déng.

- T6 chirc kham strc khde dinh ky cho NLD tai cac co s& y té uy tin; M&i cac co sé y té dén
kham strc khde cho NLD tryc tiép tai cong trrong.

- Tro cap kho khan cho nhirng lao dong va gia dinh NLD c6 hoan canh dac biét.

- T6 chtrc &n ca tap trung mi&n phi, d@m bao du dinh duwéng, VS-AT thuc phdm cho NLD.

Hb tro' nha tro, may loc nwéc sach cho céng nhan tham gia thi céng tai cac cong trinh; T
chtre phun sat khudn tai noi lam viéc, sinh hoat va h tro tién an cho NLD trong th&i gian nghi
cho viéc do anh hwéng béi dich Covid-19.

< Chinh sach dao tao

- Nam 2020, dé& phu hop véi cong tac phong chéng dich Covid-19, Cong ty khéng t6 chirc dao
tao tap trung va chl yéu st dung hinh thirc dao tao online tir vén phong té¢i cac BCH cong
trwdng. Ngoai ra, Cong ty t& chirc cho Can bd quan ly tham gia thi sat hach xin cp chirng
chi hanh nghé giam sat cong trinh xay dwng hang 1 va hang 2; Pao tao lién két bd sung
nghiép vu ké toan xay dwng cho can bd kiém toan néi bd; Pao tao bd sung nghiép vu dau
thau cho CB phong Quan ly D4u thau - Mua sam;
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- T chirc cho 22 tho lanh nghé tham gia Cudc thi Tho' Gidi nganh Xay dwng do Hiép hoi Nha
thau Xay dwng Viét Nam td chirc. Két qua cé 19 trong téng s 22 tho' tham gia dat giai danh
hiéu Tho Gidi va 02 danh hiéu Ban tay Vang nganh Xay dwng;

- Hé théng bai gidng phuc vu dao tao ndi boé da dwgce hoan thién vé ndi dung va hinh thirc
trinh bay. Chat lwong bai gidng dot sau tét hon dot trwdc. Cong tac dao tao ndi bd dwoc day
manh va duy tri thwéng xuyén, tivng bwdc nang cao chét lwong ngudn nhan lyc. Hién tai,
Céng ty da ban hanh hang loat Sb tay hwéng dan thi céng, Sb tay an toan, Sé tay nhan vién
dé hwéng dan va trién khai thuc hién ddng bd cac hoat dong SXKD trong toan don vi.

2.3 TRACH NHIEM DOI VOI CONG DONG

Phuc Hwng xay dwng van héa doanh nghiép hwéng téi cong ddng, hé tro chi phi cho cac hoat
doéng xa hoi. Cu thé nhu:

- Cham lo d&i séng cho doan vién va NLD, hoat dong xa hoi

- V6&i muc tiéu dam bao dé moi doan vién, NLD déu dwoc chdm lo trong dip Tét, nhét 13 doan
vién c6 hoan canh kho khan, trong dip Tét Nguyén dan, cac cp cong doan Phuc Hung da
chd ddng van dong, phdi hop véi chuyén mén té chirc cham lo Tét cho doan vién, NLD: Bén
canh mac thwéng Tét, cac CBNV ¢ hoan canh khé khan duoc cong doan Nganh tang qua,
coéng doan Co quan Coéng ty tdng qua nhan dip Tét Nguyén dan.

- Nam 2020, BCH cdng doan tiép tuc chi hé tro tién ndp hoc phi cho con em clia cac gia dinh
can bd co hoan canh khoé khan.

- Bam bao thuwe hién cac ché dé va cai thién bira &n ca cho NLD:

+ Cong doan thuc hién day dua, kip thoi ché do chinh sach thwong xuyén déi véi CBNV va
thwe hién tét viec tham héi dm dau, hiéu, hy trong nam.

+ Cong doan Van phong co quan Céng ty da phdi hop chuyén mén xay dwng ké hoach va
stra ddi, bd sung thwc don hang tudn cho NLD, ddm bao chét lwong va an toan vé sinh thuyc
pham. Cac don vi khéng té chirc an ca, sé tién &n dwoc tinh cdng vao tién lwong hang thang.

- Hoat déng xa hdi nam 2020:

+ Ung hd cac Quy xa hoi (Quy vi ngwdi nghéo, Bao tro tré em, Dén on dap nghia..)
+ Ung ho cong tac phong chdng dich bénh Covid: 50.000.000 ddng;

+ Chuwong trinh tir thién: 880.000.000 ddng.

IV. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC

1. DANH GIA KET QUA SXKD NAM 2020

Ngay tir dau ndm, Cong ty da xac dinh 2020 la nam dac biét kho khan béi dién bién phirc tap
clia dai dich COVID - 19 va sy suy gidm rd rét ngudn viéc trong linh virc xay dwng bat dong
san. Do do, muc tiéu ctia Cong ty trong ndm 2020 1a sang loc, 6n dinh bd may nhan sw, dam
bdo cong viéc v&i thu nhap on dinh cho nguoi lao dong.
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Va thyc té sw anh hwdng con nang né hon nhiéu so véi dy bao dau nam. Mé&c du toan thé
Ban Lanh dao va CBCNV da nd lwc tim kiém, chia sé chi phi v&i Cong ty va hoan thanh duoc
68% ké hoach doanh thu, loi nhuan sau thué sut gidm manh.

Tuy nhién chung ta da dat dwgc muc tiéu dé ra, do la: duy tri dwoc Cong ty, on dinh tai chinh,
gidam dw no vay, khéng c6 ng’ qua han, ddm bao cdng viéc va day di cac quyén loi cho ngudi
lao ddng, duy tri niém tin véi Cha dau tw, véi nha thau phu va da co céu lai md hinh t chirc
ctia Cong ty dé phu hop cho dinh hwéng phat trién nhirng nam tiép theo.

- Cong tac thu hoi cong ng: Ba co nhiéu chuyén bién tich cuc va la diém sang trong nam, Ia
s no lwe cua toan thé Ban diéu hanh.

- Cong tac Tiép thi - Dau thau: Thi trwong xay dwng rat kho khan, suy gidm nguon viéc, canh
tranh khoc liét dan t&i két qua dau thau khong dwgc nhw ké hoach dat ra.

- Cong tac quén ly va dau tw thiét bi: M6 hinh Cong ty TNHH MTV Quén Iy TBXD Phuc Hung
da 6n dinh, hoan thanh dau tw xé’y dwng kho chira ddm bao kho bai chira thiét bi va la noi gia
cobng, slra chiva, bdo dwdng thiét bi clia Cong ty. Hoat ddng khai thac thiét bi dwoc nd lwc
trién khai;

- Coéng tac An toan vé sinh lao ddng: Ludn duwgc cai tién va dat len hang dau, toan mo hinh
khéng xay ra vu tai nan nghiém trong nao;

- Coéng tac T chrc nhan sy: Trong ndm 2020 vé co ciu td chirc cé sw chuyén dbi Ién dé phu
hop véi tinh hinh méi va hoat dong chi dong, linh hoat trong mé hinh Phuc Hwng, d6 1a ciu
trac lai thanh 2 khéi rd rét nhw sau:

+ Khdi cac Cong ty xay dwng hoat déng xay lap la cbt 16i: Cha dao la Phuc Hwng Holding va
cac Cong ty con nhw PHC ME, PHC ECONS va Céng ty lién két nhw, Cong ty cb phan dau tw
xay dwng Phuc Hung 7;

+ Khdi cac Cong ty hoat dong vé dau tw 1a thé manh (b4t dong san, nang lvong va cong
nghé): Chu dao 1a Coéng ty AN PHU HUNG va cac Céng ty con nhw Cong ty TNHH dau tw do
thi Van Phua, Cong ty TNHH dau tuw PHK va Céng ty lién két nhu: Cong ty ¢cd phan nha My
Xuan Ha Noéi, Cong ty TNHH dau tw kinh doanh PHH, Céng ty ¢ phan Phu Lam, Cong ty cb
phan thay dién Nam Nua 2.

- Cong tac dau tu:

+ DAu tw bét dong san:

e Hoan thanh ban giao dwa vao sCy dung Dy an Florence (X3) sb 28 Tran Hivu Dwc, Ha Noi.
Dw an vinh dy lot top dy an dang song nam 2020.

e Du an Diém dan cw Xém Duyén, tai xa Ky Phu, huyén Dai Tir, tinh Thai Nguyén c6 quy mé
10,154 ha. Trong nam 2020, Céng ty da lién danh véi Cong ty C6 phan NACICO d4u thau
thanh cong Dw an: Hién nay, Lién danh Phuc Hwng — NACICO da thanh Iap doanh nghiép la:
Coéng ty TNHH Dau tw D thi Van Phu dé dai dién lién danh trién khai thwc hién

e Cac Dy an khéac dang trong giai doan chuan bi dau tw.

e Cong ty c6 ky cac hop di‘)ng tiéu thu can ho tai cac dw an The Zen Residenqe, Pandora
Tower 167 Thuy Khué, 109 Nguyén Tuan va da trién khai cdng tac ban hang kha tbt.

+ Dau tv nang lugng (thay dién): Hoan thanh phan Ién cac hang muyc thly dién Dak So, phan
diu phat dién 1én lwdi Qubc gia vao ngay 30/04/2021. Pa nhan chuyén nhuwong 90% thay
dién Nam lua 2 thong qua Céng ty An Phu Hwng.

+ PAu tw tai chinh, cong ty con:

e Thuwc hién gidm vén tai cong ty My Xuan nham céu truc lai ngudn vén;
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- Cong tac quan ly thi cong xay dwng: Tiép tuc trién khai cac dy an an toan, chét lwong, tién
do dadm bao tiéu chi vira ngan ngtra dwoc dich va vira on dinh hoat ddng san xuat kinh
doanh;

- Cong tac thi cong co dién: Ba cd nhirng chuyén bién tich cuc, Coéng ty co dién da van hanh
tot vé chat lwvong, tién dé dap rng dwoc cac cong trinh;

- Chinh sach doi voi nguoi lao dong: Cham lo day du ché do chinh sach, doi song vat chét,
tinh than cho ngudi lao dong, gidi quyét hai hoa cac moi quan hé lao dong khi cham dirt
HDLD, dam bao quyen loi hai hoa gitra NLD va NSDLD khi cham dit HDLD trwdc thoi han.
Diéu chinh, bd sung khung thu nhap cho Nguwoi lao dong tai cac phong ban/don vi theo dung
kh& nang chuyén mon, déng goép cua ca nhan.

> Nhirng thanh tich Céng ty da dat duwoc

- Tra cb tlrc 10% béng tién mat.

- Top 05 Nha thau xay dwng, bat ddng san tét nhat ndm 2020 (theo Reatimes — Tap chi dién
t&r bat dong san Viét Nam);

- Top 10 Cbng ty uy tin nganh xay dwng - vat liéu xay dwng nam 2020 (theo Vietnam Report);
- Top 500 doanh nghiép tw nhan I&n nhéat Viét Nam (theo Vietnam Report);

- Dy an Florence My Dinh tai s6 28 Tran Hir Duc — Ha Noi lot top Du An Dang Séng Nhat
2020;

- Thang 12/2020, dwoc Cuc thué Ha Noi khen thwédng danh hiéu: Pon vi thyc hién tét chinh
sach, phap luat thué nam 2019;

- Dat 02 giai ban tay vang tai cuéc thi Thg Giéi nganh Xay dwng

> M6t sb céng trinh tiéu biéu
Dw an The Zen

Dw an Golden Land
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D an Starlake — Deawoo Dw an My Dinh Pearl

2. TINH HINH TAI CHINH

Biéu d6 doanh thu, Lei nhuan

Két qua kinh doanh hop nhét

4.000 12
3.720
3.500
3.159 1
3.000
0.8
2.500
2.111
2.000 0.6
1.469 1.537
1.500
1.220 0.4
1.000
0,2
500
14,9 18,1 31,7 68,2 76,2 98
0 — —_— —_— — | 7 0

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020

Doanh thu (ty déng) | NST (ty déng)

Doanh thu va Lgi nhuan dam bao da ting trwdng tr ndm 2015 dén nam 2019, co sw diéu
chinh vao nam 2020

Bdo cdo thwong nién 2020 Trang | 21



PHUCHUNG A

Vi chét lugng séng mdi
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS - Phuc Hung Holdings Construction Joint Stock Company w M
Tang 1 - tda nha CT2 (The Light) - Dudng Té Hitu - P. Trung Van - Quéan Nam Tur Liém - TP. Ha Noi / DT: 024.666.46.518/19/20 - Fax: 024.666.46.521 / Email: info@phuchung.com.vn / Website: www.phuchung.com.vn
Co’ cau tai sén va nguén vén
) 31/12/2020 31/12/2019

STT | Chi tiéu (ty dong) - -
Gia tri Co cau Gia tri Co cau
A | TONG TAI SAN 2.031 100% 2.402 100%
I | Tai san ngan han 1.806 89% 2.201 92%
1 | Tién va twong dwong tién 84 4% 125 5,2%
2 | BAu tw tai chinh ngén han 78 4% 16 0,7%
3 | Cac khoan phai thu ngan 1.159 57% 1.388 57,8%
4 | Hang ton kho 469 23% 657 27,4%
5 | Tai san ngén han khac 16 1% 15 0,6%
Il | Tai san dai han 225 11% 201 8%
1 | Cac khoan phai thu dai han 55 2,7% 8,6 0,4%
2 | Taisan cb dinh 50 2,5% 64 2,7%
3 | BBS dau tw 11 0,5% 11,4 0,5%
4 | Tai sdn d& dang dai han 5 0,2% 1,3 0,1%
5 | Dau tw tai chinh dai han 60 2,9% 72,9 3,0%
6 | Tai san dai han khac 44 2,2% 42 1,7%
B | TONG NGUON VON 2.031 100% 2.402 100%
I | No’ phai tra 1.631 80% 1.943 81%
1 No ngén han 1.610 79% 1.903 79,2%
2 | No dai han 21 1% 41 1,7%
Il | Vén chu sé& hibu 400 20% 459 19%

3. GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC BbOI VO Y KIEN KIEM TOAN

Bao cé&o tai chinh ndam 2020 duwoc kiém toan b&i Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam voi
y kién chap nhan toan phan. Ban Téng Giam dbc khong cé y kién khac.

V. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI

1. DANH GIA VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Nam 2020 la nam rat khé khan véi thi treong Bat dong san va Xay dwng, da tac dong truc
tiép dén két qua san xuét kinh doanh ctia Phuc Hwng. Cu thé, téng két ndm 2020, doanh thu
Cong ty me dat 1.353 ty déng, bang 68% so v&i ké hoach va bang 51,6% so véi ndm 2019;
Loi nhuan sau thué 1ty ddng, bang 7% so véi ké hoach.

1.1 THI CONG XAY LAP
- San lwong thi cdng phan thd, hoan thién nam 2020:

+ Phan thé: 101.000m2 san gidam 74 % so v&i ndm 2019 (401.000m2). Thi céng tai cac dw
an 1A lang ha, MIK tdy mo, KS ha thanh, Ecopark, Hoang thanh City.

+ Phan hoan thién: 133.400. m2 san gidm 81% nam 2019 (696.000m2). Thi céng tai dy an
Pandora, Evergreen, Ecopark, Hoang thanh City.
- V& cong tac thi cdng co dién: tir ddu nadm 2020, Phong quan ly Co dién da dwoc cau tric
thanh Cong ty c6 phan Co dién Phuc Hwng va da ddm nhan 7 coéng trinh (CT1 Gamuda,
Florence, Golden Land, IA20, UBND quan Bdng Da, Pandora, MIK). Tuy la linh viec m&i cla
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Phuc Hwng nhwng nhin chung chét lwong, tién do co dién da bwdc diu dap ng dwoc cac
yéu ciu.

- V& cong tac quan ly, thi cong thiét bi: dén nay céng tac chuyén ddi mé hinh tr Phong Quan
ly thiét bi thanh Céng ty TNHH MTV da co ban hoan thanh véi s lwgng nhan sy tai thdi diém
31/12/2020 la 47 ngudi (gidm 45 ngwdi so voi thoi diém 1/1/2020); da xay dwng ha téng va
diéu chuyén thiét bi tr kho Déng Anh vé kho Lwong Son, Hoa Binh. Tuy con gap moét sb kho
khan, tuy nhién hiéu qua hoat déng quan ly va khai thac vat tw, thiét bi da dwoc cai thién va
gop phan vao viéc dadm bao tién d9, chat lwong cac cong trinh.

1.2 BAT DPONG SAN

Théng qua cong ty lién két - Cong ty cd phan Dau tw Kinh doanh An Pht Hwng va cac cong ty
con trong mo hinh, Ban Lanh dao céng ty chi dao trién khai manh mé cac hoat dong dau tw
nham tirng bwdc gia tang ty 1& co ciu doanh thu tir B4t dong san trong hoat dong SXKD cula
cong ty. Cu thé:

- Trong nam 2020, Lién danh Phuc Hwng — Nacico da tring thau Iwa chon nha dau tw thuc
hién dw an Diém dan cw Xém Duyén, tai xa Ky Phu, huyén Dai Tir, tinh Thai Nguyén cé quy
mo 10,154 ha; da thanh Iap doanh nghiép dw an (Céng ty TNHH Pau tw Do thj Van Phu) dé
trién khai thwc hién. Hién nay dw an dang thwc hién cac cong tac diéu tra, khao sat, do dac,
kiém dém dé boi thwdng gidi phong mat bang, cac budc thiét ké, xin phép xay dwng... dé khai
cobng xay dwng vao Quy lll nam 2021.

- Dy an xay dwng cai tao lai Khu chung cw cii 59-63 Huynh Thuc Khang, Déng Pa, Ha Noi: da
hoan thanh céng tac gia han chi trwong dau tw cho dw an, hoan thién cong tac diéu chinh hd
so' va trinh S& QHKT Ha Noi thdm dinh theo dung hwéng dan. Nam 2021 Céng ty thwe hién
dam phan véi cac chd s& hivu nha chung cw va ddc biét 1a 05 ho dat nén trong khu dat thuc
hién dw an; dbéng thdi tdng hop hd so trinh S& QHKT xem xét, phé duyét Quy hoach téng
mat bang va phwong an kién tric diéu chinh cho dy an.

- Dy an Xay dwng cai tao Chung cw cii C8 Giang Vo, quan Ba Dinh, Ha N6i: UBND Thanh
phd da chap thuan tach riéng va giao cho Céng ty nghién ciru l1ap quy hoach kién tric cho Dy
an. Hién S& QHKT dang tdng hop béo cdo trinh UBND Thanh phd xem xét, chap thuan chi
tiéu quy hoach kién truc lam co s& cho Cong ty phdi hop véi UBND quan Ba Dinh td chirc hoi
nghi nha chung cu theo quy dinh.

- Bén canh d6, trong n&m 2020 Céng ty da trwc tiép hodc théng qua Coéng ty lién két — Cong ty
c6 phan DTKD An Phu Hung tiép can va va chuén bi cac thd tuc d& dau thau hoadc hop tac
dau tw mot sd dw an nhw: diu tw phat trién dw an Cum cdng nghiép tai tinh Lang Son véi Quy
mo khoang 75ha; lién danh déu thau thyc hién dw an dau tw Khu dan cw tai tinh Théi Binh voi
quy md khoang 11,88 ha; dau thau thwc hién dy an dau tw Khu dé thj thanh phd Séng Cong
véi quy mo khodng 7,25 ha; d4u thau thwe hijén dw an dau tw Khu dan cw méi tai tinh Phu
Tho v&i quy md khoang 12ha; thwe hién dau tv dy an Khu dan cuw tai tinh Nghé An v&i quy
mo khodng 35ha; hop tac dau tw va tdng thau thiét ké - thi cong dw an tinh Quang Ninh v&i
Téng mirc dau tw khoang 1.600 ty dong ...

1.3 NANG LUONG

- Nha may thay dién Dak Sor 2: thang 6/2019 dw an da dwoc Cong ty ciu tric va chuyén giao
vé Cong ty lién két - Cong ty cd phan Dau tw Kinh doanh An Phu Hwng dé tiép tuc trién khai
thwe hién. Bén cubi thang 3/2021, tinh hinh thwc hién dy an nhw sau:

+ Coéng tac GPMB: ba hoan thanh 100%.
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+ Cac hang muc xay dwng (dap, kénh dan, dwdng éng ap lwc, nha may, kénh xa): Dat 97%.
+ L&p dwng may mac thiét bi co dién: Pat 95%.
+ Puong day truyén tai 22kv: Da hoan thanh 100 %.

+ Hién nay du an dang khan trwong hoan thién nhixng hd so phap ly cubi cung dé dd
diéu kién van hanh vao dau thang 05/2021.
Podng thoi trong ndm 2020, cong ty da trinh UBND tinh Bak Nong dwa vao Quy hoach dién
VIl ctia B6 Céng Thwong dw an dién mat troi Long Son cong suéat 30MW (xay dwng trén long
hd va phu can Nha may thay dién D&k Sor 2 - tinh Dak Néng).
- Nha may thay dién Nam Nua 2 (7,5MW): thang 5/2020 dy an da dwoc Cong ty cAu tric va
chuyén giao vé& Cong ty lién két - Cong ty cb phan Pau tw Kinh doanh An Phi Hung dé tiép
tuc trién khai thuc hién. Hién nay du an dang dé trinh thiét ké co s va thuc hién cac cong tac
chudn bi dé trién khai xay dwng vao Quy 111/2021.
- Ngoai cac cong trinh trén, cong ty dang tiép tuc xem xét dau tw thém mét sb cong trinh thay
dién khac phu hop.

2. DANH GIA HOAT BONG CUA BAN TONG GIAM BOC

- Nam 2020 1a nam rat khé khan déi véi cac doanh nghiép xay dwng — bat dong san trong
nghanh ciing nhw déi véi Phuc Hwng Holdings. M&c du khéng dat cac chi tiéu doanh, lgi nhuan
dé ra, tuy nhién Ban Téng Giam dbc da nd luc trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh,
c6 cac gidi phap diéu hanh kip thai, linh hoat, phti hop v&i chid trwong, dinh hwéng clia HPQT.
Nhe d6, tinh hinh tai chinh cla céng ty van dwoc gitk 6n dinh; ddi ngi can bd quan ly cap
trung, cip cao tiép tuc gén bé va cbng hién lau dai; cac ché d6 clia nguoi lao dong dwoc thye
hién kip thdi; cong tac thu hdi cong no dat nhidu két qua tt. Trong 3 thang dau nam 2021, cong
tac dAu thau va tim kiém viéc lam da dat dwoc mot sb két qua tich cwe hon.

- HDQT tin twdng v&i cac gidi phap chac chan, linh hoat trong cong tac diéu hanh cta Ban
Tbng Giam dbc sé& goép phan gia tang sw 6n dinh hoat déng s&n xuét trong bdi canh kinh té c6
nhiéu bién dong.

3. MOT SO GIAI PHAP NAM 2021

DPé (rng pho véi nhitng anh hwéng ctia dai dich Covid-19 con kéo dai sang ndm 2021, déng
thdi hoan thanh ké hoach SXKD, HDQT dinh hwéng cac giai phap nhw sau:

- V& linh vuc xay 13p: tiép tuc duy tri thé manh |a cac hoat dong xay lap; wu tién cac dw an
tbng thau Thiét ké - Thi cong hodc hop tac dau tw — thi cong; tim kiém thém mot sb dbi tac,
chd dau tw uy tin d& mé rong thi trwdng bén canh cac déi tac 1au ndm; tap trung quan ly rdi ro
tbt; @&y manh cong tac thu hdi céng no

- V& hoat dong dau tw bat ddng san: trwc tiép hodc théng qua cong ty lién két ddy manh hoat
déng dau tw bat dong san, tap trung cac dy an nha & cao tang trong thanh phd, dw an cai tao
chung cwv ci, dy an khu d6 thj tai cac thi tran, thi t&r; cac dw an cum cbng nghiép ...

- V& hoat dong dau tw nang lwong: trién khai dung tién dd cac dw an dang co, tiép tuc tim
kiém dé dau tw mot s6 dw an phu hop.

- V& cong tac quan tri, diéu hanh: hoan thién hé thdng quy trinh, quy ché quan tri theo huéng
phan cép, phan quyén, cé danh gia cu thé; dao tao, sang loc nhan sy két hop thu hat ngudn
nhan lwc chat lwong; xem xét nang vdn diéu 1& cong ty va tim kiém ddi tac chién lwvoc nuwéc
ngoai ¢4 uy tin, cong nghé tét.
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VI. QUAN TRI CONG TY
1. HOI PONG QUAN TRI
1.1 HOAT DONG CUA HBQT TRONG NAM 2020

N&m 2020 Héi ddbng Quan tri da thwe hién nghiém tdc cac quy dinh trong Diéu 1& Cong ty, quy
ché quan tri Céng ty trong viéc giam sat va chi dao diéu hanh hoat ddng SXKD dé c6 nhirng
chi dao kip th&i cho Ban diéu hanh thyc hién cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

Trong nam 2020 HDQT da cé 10 phién hop va ty 1& tham dw hop cla cac TV HPQT nhuw sau:

S6 buéi hop

Thanh vién HBDQT Churc vu tham dig Ty lé tham dw

Cao Tung Lam Chu tich HBQT 10 100%

Tran Huy Tuéng TV HDQT 10 100%
Nguyén Dic Thang TV HBQT 10 100%

P& Nguyén An TV HDQT 10 100%
Nguyén Céng Khanh TV HDQT 10 100%

Céc Nghi quyét cua HPQT

STT Nghi quyét Ngay N6i dung

1. | 01 NQ/2020/PHC-HDQT | 16/03/2020 | Thong nhat viéc 6 chirc Dai hoi dong cb
dong thwdng nién nam 2020.

Théng qua phwong an thay déi nhan sw

Huwng (PHC M&E).

Théng qua phuwong an phat hanh cb phiéu
tang vén diéu lé cta Cong ty cd phan Nha
3. | 03 NQ/2020/PHC-HDQT | 16/07/2020 | My Xuan Ha Noi va thay ddi ty 1& s& hiru
cla Phyc Hwng Holdings tai My Xuan tw
79% xudng 31,6%.

Thong qua phuwong an thay ddi nhan sy
4. | 04 NQ/2020/PHC-HDQT | 22/07/2020 |HPTV, Gidm doc Cong ty TNHH MTV Quan
ly thiet bi xady dwng Phuc Hung (PHC
ECONS).

Théng qua chd trwong dau tw va phwong

5. | 05 NQ/2020/PHC-HDQT | 22/09/2020 |an huy déng von thuc hién dw an "Céng
trinh hon hgp va nha & cao tang ngd 64 Sai

DPong, quan Long Bién, thanh phd Ha No&i”.

6. | 06 NQ/2020/PHC-HDQT | 24/09/2020 | Thong qua viéc thuc hién chi tra cb tirc nam
2019 cho cb6 ddng hién hiru.
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STT Nghi quyét Ngay N6i dung

Théng qua phuong an gop vén & thanh lap
Cong ty TNHH Pau tw D6 thi Van Phu dé
néng thén xém Duyén, xa Ky Phud, huyén
Dai T, tinh Thai Nguyén.

1.2 TIEU BAN TRY'C THUQC HBQT: TIEU BAN KIEM TOAN NQI BO

- Tiéu ban Kiém toan noi bo da thuc hién kiém tra ra soat va bao cao danh gia cac hop dong
thau phu, nha cung cép (bao gdm ca linh vwc xay dwng va co dién) dwa vao quyét toan.
Khoanh vung céc rii ro, phan tich danh gia va néu cac khuyén nghi dé ban diéu hanh hoan
thién hon trong qua trinh diéu hanh quan ly; Ngoai ra thyc hién viéc phan loai va tbng hop chi
phi cia cac dw an do Chu tich chi dao nhdm muc dich phan tich danh gia lai hiéu qua da thuc
hién cta dyw an;

- Thwe hién viéc kiém soat ndi dung cac t& trinh ky hop ddng va phu luc hop ddng clia cac
nha thau phu, nha cung cap so sanh v&i phuong an kinh té da l1ap dé canh béo dbi véi nhivng
trwong hop vwot phwong an. Béng thoi yéu cau cac phong ban bd phan lam ré dbi véi cac
phat sinh trwéc khi bd sung ky phu luc hop déng;

- Bén canh d6 Tiéu ban Kiém toan noi bd dang tirng buwéc dwa cac lwu dd quy trinh x& ly cho
tirng loai céng viéc vao qua trinh diéu hanh dé ddm béo sw chat ché hon trong qua trinh diéu
hanh quan ly va tranh sy chdng chéo lang phi nguén nhan luc;

- V& viéc kiém soat va thdm dinh cac phwong an kinh té ctia cac dw an Tiéu ban kiém toan noi
bd cling da phan tich danh gia bam sat véi thuc té, du phong cac bién phi cé thé xay ra nham
muc dich dwa phwong an kinh t& gan nhét véi thuc té sé trién khai.

2. BAN KIEM SOAT

2.1 CAC CUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT

Trong n&m 2020 Ban kiém soéat da td chirc 2 cudc hop:

TV BKS tham | Ty lé biéu quyét

STT No6i dung cudc hop dw hop thong qua

Théng qua két qua giam sat hoat dong va
thdm dinh Bao c&o tai chinh (BCTC) téng
hop va BCTC hop nhat nam 2019 da
1| dwoc kiém toan 03 03/03

Thong qua Bao cao cua BKS trinh
DHBCD thwdng nién 2020

Théng qua két qua giam sat hoat dong va
thdm dinh Bao cdo tai chinh (BCTC) tong
hop va BCTC hop nhét ban nién ndm
2020 da dwoc soat xét

03 03/03
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2.2 HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
- Giam sat viéc trién khai thuc hién cac ndi dung da duoc thong qua tai PHPCD thwdng nién
nam 2020, viéc tuan thi cac quy dinh ciia Phap luat va Diéu 1& Cong ty;

- Giam sat viéc thye hién cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc;

- Tham gia cac cudc hop ctia Hoi ddng quan tri va hop giao ban ctia Céng ty dé nam bat tinh
hinh hoat ddng san xuét kinh doanh clia Cong ty va dwa ra cac y kién gép y trong pham vi
trach nhiém va quyén han ctia BKS;

- Kiém soat tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh clia cac don vi la cac Cong ty con, Céng
ty lién két;

- D& xuét Iwa chon Cong ty kiém toan doc lap; Tham dinh cac Bao cdo tai chinh gitra nién d6 va
ca ndm; Xem xét thw quan ly cGa kiém toan vién doc 1ap, y kién phan hdi ctia Ban Lanh dao
Cong ty va giam sat Ban Lanh dao trong viéc thye thi nhirng kién nghi do Kiém toan dua ra;

- Phéi hop cling Kiém toan ndi bo kiém tra cac van dé cu thé trong qua trinh diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh cltia Ban Téng Giam déc va dwa ra cac y kién gép y trong pham vi
trach nhiém va quyén han ctia BKS nham han ché rii ro;

- Tham gia goép y vao viéc ban hanh, stra ddi Diéu 1&; mét sd quy ché, quy dinh vé quan tri cta
Céng ty. Thuc hién viéc chi trd cb tirc nam 2019 theo Nghi quyét DPHDCD thwdng nién da
théng qua;

- Giai quyét cac yéu cau cla cb déng.
3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOQ1iCH CUA HPQT, BAN TGP VA BKS
3.1 THU LAO VA CAC KHOAN LOQ1 ICH

Quyét toan lwong va thu lao da chi trd cho Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam déc va Ban kiém
soat nam 2020 nhw sau:

D6i twong Lwong + thwéng Thu lao Téng thu nhap
HDQT + Ban TGD 1.995.730.554 720.000.000 2.715.730.554
Ban kiém soat 240.000.000 240.000.000
Téng 1.995.730.554 960.000.000 2.955.730.554

Trong d6, chi tiét cho tirng thanh vién:

STT Ho va tén Chirc vu Thu nhap | Thunhép | Tong
tir lwong | tir thu lao cong

1 | Cao Tung Lam Chu tich HPQT 72% 28% 100%
2 | Tran Huy Twéng TV HDQT - TGP 76% 24% 100%
3 | Nguyén Btc Thang TV HDQT - PTGD 100% 100%
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STT Ho va tén Chure vy Thu nhdp | Thunhap | Téng
tr lwong | te thu lao cong

4 | D6 Nguyén An TV HDQT - PTGD 76% 24% 100%
5 | Nguyén Céng Khanh TV HDQT 100% 100%
6 | Tran Thang Loi Pho TGD 100% 0% 100%
7 | Nguyén Brc Chinh Phé TGD 100% 0% 100%
8 | Hoang Van Bao Phé TGD 100% 0% 100%
9 | Nguyén Thij Lan Trwdng BKS 100% 100%
10 | Pham Thj Thanh Tuyén TV BKS 100% 100%
11 | Nguyé&n Nhu Phi TV BKS 100% 100%

3.2 GIAO DICH CO PHIEU CUA ¢O bONG NOI BO, NGUOl CO LIEN QUAN VA cO bONG
LON TRONG NAM 2020:

Trinh bay tai Bao cao quan tri Cong ty nam 2020
3.3 HOP bONG, GIAO DICH VOI NGUO' CO LIEN QUAN, cO bONG NOI BO

- Hop ddng, giao dich gitra Cong ty CP Xay dwng Phuc Hung Holdings va cac Céng ty con,
Cong ty lién két cé lien quan va phuc vu cho viéc giao va nhan thau thi céng cac cong trinh

- Céc giao dich da duwoc cong bd tai Bao cao kiém toan 2020.
3.4 THU'C HIEN CAC QUY BINH VE QUAN TRI CONG TY

Cong ty ludn huéng téi viec tuan tha dang cac quy dinh vé quan tri Cong ty.
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VII. BAO CAO TAI CHINH

1. Y KIEN KIEM TOAN BOC LAP

Y kién cua Kiém todn déc Iap dbi véi BCTC téng hop nam 2020

CODAJIETNAM

Y kién cia Kiém todn vién

Theo ¥ kién cia chiing 16i, Bao cdo tai chinh tong hop kém theo da phén dnh trung thyre va hop 1y, trén cdc
khia canh trong yeu, tinh hinh tdi chinh cia Céng ty Cé phiin Xay dymg Phyc Hung Holdings tai ngly
31/12/2020 cing nhir két qua hoat déng kinh doanh 1ong Iu,rp v cde ludng hru chuyén tién 1@ lnng hop cho
ném tai chinh két thic cing ng}) phit hgp véi cac Chuan muc ke todn Viét Nam, Ché do ké toan doanh
nlghnap Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc lgp va trinh bay Bdo cdo tai chinh
tong hop.

oo

—

A —m— |
Bui Thi Thiy Nguyén Thi Mai Hoa
Pho Tong Gidm dbc Kiém todn vién
S6 Giy CN PKHN kiém toan: 0580-2018-137-1 $b Gifiy CN BKHN kiém ton: 2326-2018-137-1
Gidy 1y quyéﬂ s$é: 04/2021/UQ-CPAVIETNAM ngay 02/01/2021 etia Chii tjch HDTV
Thay mit va dai dién =

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM
Thanh vién Hing kiém todn Quie t& INPACT
Hea Ngi, ngay 29 thang 3 ndm 2021
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Y kién ctia Kiém todan déc lap déi véii BCTC hop nhat nim 2020

COA/IETNAM

Y ki€én ciz Kiém todn vién

Theo ¥ kién ciia chiing t6i, Béo céo tii chinh hop nhit kém theo di phan anh trung thyue va hop Iy, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tii chinh hgp nhft cia Cong ty C6 phin Xiy dimg Phyc Hung Holdings Idl
ngdy 31/12/2020 ciing nhir két qué hoat ddng kinh doanh hgp nhit v& tinh hinh hru chuyén tién 18 hgp nhat
cho nim tai chinh két thic cing ngdy, phil hgp v6i Chudn myc ké todn Vigt Nam, Ché d6 ké todn doanh
nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lép va trinh bay Bdo cdo tai chinh
hop nhat.

Bii Thi Thiy Nguyén Thj Mai Hoa

Phé Téng Gigm dbc Kiém todin vién Y
86 Gl&yCNBKJ-lN kiém todn: 0580-2018-137-1 86 Gify CN PKHN kiém todn: 2326-2018-137-1 :
Gidy iy quyén sd: 04/2021/UQ-CPAVIETNAM ngay 02/01/2021 etia Chii tich HDTV

Thay mit va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Thanh vién Hing kiém todn Quéc té INPACT

Ha Noi, ngay 29 thang 3 ndm 2021

b * — |
WV =
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2. BAO CAO TAI CHiINH PA KIEM TOAN

Xem toan van Bao cdo tai chinh tai www.phuchung.com.vn/Quanhecodong/Thongtintaichinh

CONG TY CP XAY DU"NG PHUC HUNG HOLDINGS
' H 6i dbng quan trj & —

)

CAO TUNG LAM
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